
金圆环保股份有限公司 

二次腾飞规划纲要 

 

公司董事会战略发展委员会基于对当前宏观形势、产业现状、未来产业发展趋势的

认知和预判，本着对股东、员工与社会高度负责的态度，积极探索未来发展战略，践行

公司愿景和使命，升级产业战略规划，特制定《金圆二次腾飞规划纲要》，主要内容如

下： 

一、整体发展战略 

随着传统化石能源利用带来的能源安全、环境污染、气候变化等问题越发凸显，以

清洁能源低碳获取和绿色能源高效利用为标志的产业变革正加速演进；全球主要国家均

提出了碳达峰、碳中和的计划与目标。我国政府率先作出了“二氧化碳排放力争于 2030

年前达到峰值，努力争取 2060 年前实现碳中和”的庄严承诺，并将双碳战略纳入十四

五发展规划。世界经济已进入绿色、低碳发展的新时代，“能源利用电动化、电力生产

清洁化”已成为全球能源变革的发展趋势。 

与此同时，全球“禁燃计划”的时间表正在进入倒计时，许多国家和地区提出了禁

售燃油车的议案，且燃油车禁售时间大多为 2024 年到 2030 年。2021 年度我国新能源汽

车产量达到了创纪录的 350 多万辆，新能源汽车的市场渗透率已达到 13.4%，高于 2020

年 8 个百分点；预计 2022 年新能源汽车渗透率将提高到 20%以上，标志着我国已正式进

入新能源汽车加速普及的时代。而人类即将告别燃油车、全面进入新能源汽车时代，意

味着未来交通的动力来源将全面转为新能源，传统石油动力将彻底退出城市交通领域。

作为新能源动力的上游，新能源材料产业正处于长期高增长的加速发展阶段。顺应这一

大势：公司积极响应国家政策，锐意创新，审时度势，在坚持可持续发展低碳环保产业

的基础上全力拓展新能源材料产业，并以新能源材料产业为核心发展目标。公司未来遵

循“135 透清见”的原则来谋划布局发展思路，即“看透一年、看清三年、看见五年”；

看透一年的经营计划和工作要求，看清三年的经营路径和工作思路，看见五年的发展方

向和经营目标。一方面加快盐湖提锂项目开发建设与外延式拓展锂资源产业链，另一方

面继续深耕低碳环保产业之固危废资源化处置和稀贵金属综合回收利用，并与废旧锂电

池回收利用业务形成协同效应。 



二、定位愿景 

在即将到来的新能源汽车时代里，锂资源无疑是最基础的战略资源。全球锂资源中

73%分布在澳大利亚和南美锂三角，南美盐湖锂矿作为锂资源集中之地，未来投产有望

加速。目前主要开发的锂矿类型中，盐湖卤水锂矿是最重要的矿床类型，约占全球锂资

源储量的 75%。而我国锂资源储量约占全球的 6%左右，以盐湖卤水锂矿为主，约占已查

明总储量的 80%以上。作为全球最大的锂消费国及全球最大的新能源汽车市场，我国面

对有限的富锂矿石资源储量及强劲的市场需求，开发提取储量丰富的盐湖卤水锂矿势在

必行。公司以新能源材料产业为核心发展目标，势必将拓展锂资源产业链尤其是盐湖卤

水锂矿的开采提炼作为突破口。 

同时，全面实现资源整合，提高现有再生铜等固危废资源化处置和稀贵金属回收提

炼的能力；建立废旧锂电池全国回收渠道，与锂资源产品供应链以及低碳环保产业有机

融合，形成高起点、低成本、高效率的专业化综合回收利用能力亦是应有之举。    

公司的定位：致力于成为以锂资源产业链为核心，固危废资源化处置和稀贵金属综

合回收利用并重的新能源材料先进供应商。 

公司的愿景：中国乃至全球领先的集上游锂资源开采提炼、下游废旧锂电池与固危

废资源化处置及稀贵金属综合回收利用为一体的新能源材料主流供应商。 

三、战略实施 

新能源动力时代的全面到来，是未来 5-10 年的确定性事件，是人类社会动力系统

革命的必然方向。但新能源企业在行业加速发展的风口上，不能迷失自我，必须从产业

发展和企业经营的实际规律出发，一步一个脚印，踏踏实实走好产业布局之路。公司作

为新能源材料产业的新秀，应充分发挥后发优势，构建更优的技术、人才结构；在战略

实施中，聚焦着重发展新能源材料事业，全力推进国内、海外盐湖锂矿项目；稳步统筹

发展固危废资源化处置与废旧锂电池及稀贵金属综合回收利用。同时，深化水泥窑协同

处置业务精细化管理。 

（一）聚焦着重发展新能源材料事业 

全面实施新能源 515 规划和双轮驱动战略，全力拓展新能源材料事业。遵循国内、

海外并举的战略方针，将新成立海外新能源事业部、锂电池回收事业部、锂业研究院，



做好产业发展规划与资本战略的协同，为获取全球盐湖锂矿为主的锂资源投资并购提供

资本战略支持，统筹推进公司国内与海外新能源材料业务的快速有序展开。 

（二）全力推进国内、海外盐湖锂矿项目落地 

国内，将以公司于 2021 年 11 月通过收购取得的阿里捌千错盐湖锂矿为基础，通过

内部培养和引进聚集的方式，积极打造西藏盐湖提锂技术与管理人才的“小高地”，打

造标杆项目以树立品牌，在确保实现捌千错盐湖锂矿项目规划产能目标的同时，为公司

布局国内其他盐湖锂矿项目储备技术与奠定良好的管理基础。 

国外，公司将通过海外新能源事业部以及与拥有海外资源的专业管理与工程技术机

构战略合作等方式，加快海外锂资源产业链投资并购的战略布局，重点布局阿根廷优质

盐湖锂矿。  

通过国内与海外的战略布局，力争 5年内形成适应公司目标定位的上规模的碳酸锂

产能及锂资源储备；实现“上游开采、下游回收、双轮驱动战略”之运作模式，初步打

造成新能源材料锂资源提炼开发与回收利用一体化的完整产业链。 

（三）稳步统筹发展固危废资源化处置与废旧锂电池回收及稀贵金属综合回收利用 

固危废资源化处置和稀贵金属综合回收利用齐头并进，迅速规划推进废旧锂电池回

收利用渠道和处置体系的建设，统筹促进固危废资源化处置和废旧锂电池回收利用及稀

贵金属综合回收利用能力的创新发展。通过现有业务的整合与管理效应的提升，并适时

向国际、 国内其他区域延伸发展，逐步完善全球、全国的战略布局，力争成为我国锂

电池回收利用和再生资源回收利用（包括稀贵金属回收提炼）的一流企业。 

（四）深化水泥窑协同处置业务精细化管理 

采用“战略性突围、精细化管理”方式，对现有水泥窑协同处置业务予以精细化管

理，实现资源整合，构筑快速、可持续发展的平台，持续提升效益。加强对外合作，利

用技术优势，推进对外业务合作，力争打造成具有较强的市场竞争力和较大的市场占有

率的细分市场龙头。 

四、战略保障措施 

全球锂资源产业的竞争格局随着电动汽车市场占有率的提升将迎来新的挑战。传统

锂资源开发企业的行业地位相对稳固，但远远不能满足于已开始爆发的全球性的需求高



增长。一方面，占全球绝大部份储量的南美地区，锂资源开发产业链建设相对薄弱；另

一方面，锂电池在使用中的回收再利用产业，还处于早期阶段。鉴于产业方向明确、头

部企业竞争格局相对稳定、行业产能严重不足，同时资源价格高企，意味着公司进入这

一确定性高增长的行业，既是难得的机遇也面临着巨大的挑战。故公司既要有长远眼光

战略布局长期产能，也要有战术思维回避短期市场风险，更要有经营策略保障战略战术

的实施。为此，公司从产业结构、资本战略、人才建设、管理体系等角度，综合设计，

系统安排，为公司战略转型保驾护航。 

（一）调整产业结构及优化资产结构 

为适应资本战略规划及产业规划发展需要，公司拟战略性退出传统建材水泥业务，

择机剥离低效资产，以提高资产使用效率与资产质量。同时调整产业结构及优化资产结

构，集中精力和资源聚焦于新能源材料产业与低碳环保产业。公司将进一步加大对锂资

源产业链的投资与并购、优化低碳环保产业的产能布局。 

（二）有效运用资本市场金融工具 

围绕公司的战略发展需要，以服务公司产业发展为宗旨，合理有效发挥资本市场的

优势，通过权益与债券融资工具、产业链并购、战略合作等方式，增强公司的资金、产

能、市场和技术等多种资源配置，为公司高速发展提供强大的驱动力。 

（三）优化人才保障与激励机制 

1、加强人才储备、提升员工凝聚力。紧紧围绕公司发展规划和战略目标，完善以

德才兼备为导向、内培外引并举的人才团队建设，大力引进高端专业技术与管理人才，

重视内部培训制度建设与实施。通过健全和完善人力资源的选拔、培养、使用、激励机

制，切实提高各类优秀人才队伍的素质和凝聚力、执行力与战斗力。 

2、优化激励机制。通过优化目标管理责任制，强化个人绩效与部门工作目标及公

司战略发展目标的正向强关联性，激发全体员工的主观能动性和工作积极性。针对公司

经营管理团队与核心骨干力量，实施多元化的激励措施包括股权激励等；将公司业绩目

标与员工收益成长等中长期激励紧密结合，实现公司发展、员工收益、股东权益、社会

价值增长的一致性，促进公司可持续地快速发展。 

（四）完善经营管理体系 



1、优化公司管理组织架构。采用新的管控模式，下管一级监控二级，充分授权激

活一线，对公司的组织架构进行优化调整，并按照“公司服务用户、管理服务经营、部

门服务一线”的原则建立具有金圆特色的科学高效管理体系，高质量地提升经营管理团

队的领导力、执行力。 

2、建立战略运营体系。以实现五年战略目标为宗旨，制定每年与发展战略相匹配

的关键举措和经营计划任务，并融入到各业务板块、各职能部门日常的经营和管理计划

中；通过战略运营体系的构建，实现高效的发展与管控；同时，充分发挥一线组织绩效

的强激励作用，保障公司整体战略目标的高效达成。 

 

 

 

 

金圆环保股份有限公司董事会 

2022 年 01 月 26 日 

 


	公司董事会战略发展委员会基于对当前宏观形势、产业现状、未来产业发展趋势的认知和预判，本着对股东、员工与社会高度负责的态度，积极探索未来发展战略，践行公司愿景和使命，升级产业战略规划，特制定《金圆二次腾飞规划纲要》，主要内容如下：
	一、整体发展战略
	与此同时，全球“禁燃计划”的时间表正在进入倒计时，许多国家和地区提出了禁售燃油车的议案，且燃油车禁售时间大多为2024年到2030年。2021年度我国新能源汽车产量达到了创纪录的350多万辆，新能源汽车的市场渗透率已达到13.4%，高于2020年8个百分点；预计2022年新能源汽车渗透率将提高到20%以上，标志着我国已正式进入新能源汽车加速普及的时代。而人类即将告别燃油车、全面进入新能源汽车时代，意味着未来交通的动力来源将全面转为新能源，传统石油动力将彻底退出城市交通领域。作为新能源动力的上游，新...
	二、定位愿景
	公司的定位：致力于成为以锂资源产业链为核心，固危废资源化处置和稀贵金属综合回收利用并重的新能源材料先进供应商。
	公司的愿景：中国乃至全球领先的集上游锂资源开采提炼、下游废旧锂电池与固危废资源化处置及稀贵金属综合回收利用为一体的新能源材料主流供应商。
	三、战略实施
	新能源动力时代的全面到来，是未来5-10年的确定性事件，是人类社会动力系统革命的必然方向。但新能源企业在行业加速发展的风口上，不能迷失自我，必须从产业发展和企业经营的实际规律出发，一步一个脚印，踏踏实实走好产业布局之路。公司作为新能源材料产业的新秀，应充分发挥后发优势，构建更优的技术、人才结构；在战略实施中，聚焦着重发展新能源材料事业，全力推进国内、海外盐湖锂矿项目；稳步统筹发展固危废资源化处置与废旧锂电池及稀贵金属综合回收利用。同时，深化水泥窑协同处置业务精细化管理。
	（一）聚焦着重发展新能源材料事业
	全面实施新能源515规划和双轮驱动战略，全力拓展新能源材料事业。遵循国内、海外并举的战略方针，将新成立海外新能源事业部、锂电池回收事业部、锂业研究院，做好产业发展规划与资本战略的协同，为获取全球盐湖锂矿为主的锂资源投资并购提供资本战略支持，统筹推进公司国内与海外新能源材料业务的快速有序展开。
	（二）全力推进国内、海外盐湖锂矿项目落地
	国内，将以公司于2021年11月通过收购取得的阿里捌千错盐湖锂矿为基础，通过内部培养和引进聚集的方式，积极打造西藏盐湖提锂技术与管理人才的“小高地”，打造标杆项目以树立品牌，在确保实现捌千错盐湖锂矿项目规划产能目标的同时，为公司布局国内其他盐湖锂矿项目储备技术与奠定良好的管理基础。
	国外，公司将通过海外新能源事业部以及与拥有海外资源的专业管理与工程技术机构战略合作等方式，加快海外锂资源产业链投资并购的战略布局，重点布局阿根廷优质盐湖锂矿。
	通过国内与海外的战略布局，力争5年内形成适应公司目标定位的上规模的碳酸锂产能及锂资源储备；实现“上游开采、下游回收、双轮驱动战略”之运作模式，初步打造成新能源材料锂资源提炼开发与回收利用一体化的完整产业链。
	（三）稳步统筹发展固危废资源化处置与废旧锂电池回收及稀贵金属综合回收利用
	固危废资源化处置和稀贵金属综合回收利用齐头并进，迅速规划推进废旧锂电池回收利用渠道和处置体系的建设，统筹促进固危废资源化处置和废旧锂电池回收利用及稀贵金属综合回收利用能力的创新发展。通过现有业务的整合与管理效应的提升，并适时向国际、 国内其他区域延伸发展，逐步完善全球、全国的战略布局，力争成为我国锂电池回收利用和再生资源回收利用（包括稀贵金属回收提炼）的一流企业。
	（四）深化水泥窑协同处置业务精细化管理
	采用“战略性突围、精细化管理”方式，对现有水泥窑协同处置业务予以精细化管理，实现资源整合，构筑快速、可持续发展的平台，持续提升效益。加强对外合作，利用技术优势，推进对外业务合作，力争打造成具有较强的市场竞争力和较大的市场占有率的细分市场龙头。
	四、战略保障措施
	全球锂资源产业的竞争格局随着电动汽车市场占有率的提升将迎来新的挑战。传统锂资源开发企业的行业地位相对稳固，但远远不能满足于已开始爆发的全球性的需求高增长。一方面，占全球绝大部份储量的南美地区，锂资源开发产业链建设相对薄弱；另一方面，锂电池在使用中的回收再利用产业，还处于早期阶段。鉴于产业方向明确、头部企业竞争格局相对稳定、行业产能严重不足，同时资源价格高企，意味着公司进入这一确定性高增长的行业，既是难得的机遇也面临着巨大的挑战。故公司既要有长远眼光战略布局长期产能，也要有战术思维回避短期市场风险，...
	（一）调整产业结构及优化资产结构
	为适应资本战略规划及产业规划发展需要，公司拟战略性退出传统建材水泥业务，择机剥离低效资产，以提高资产使用效率与资产质量。同时调整产业结构及优化资产结构，集中精力和资源聚焦于新能源材料产业与低碳环保产业。公司将进一步加大对锂资源产业链的投资与并购、优化低碳环保产业的产能布局。
	（二）有效运用资本市场金融工具
	围绕公司的战略发展需要，以服务公司产业发展为宗旨，合理有效发挥资本市场的优势，通过权益与债券融资工具、产业链并购、战略合作等方式，增强公司的资金、产能、市场和技术等多种资源配置，为公司高速发展提供强大的驱动力。
	（三）优化人才保障与激励机制
	1、加强人才储备、提升员工凝聚力。紧紧围绕公司发展规划和战略目标，完善以德才兼备为导向、内培外引并举的人才团队建设，大力引进高端专业技术与管理人才，重视内部培训制度建设与实施。通过健全和完善人力资源的选拔、培养、使用、激励机制，切实提高各类优秀人才队伍的素质和凝聚力、执行力与战斗力。
	2、优化激励机制。通过优化目标管理责任制，强化个人绩效与部门工作目标及公司战略发展目标的正向强关联性，激发全体员工的主观能动性和工作积极性。针对公司经营管理团队与核心骨干力量，实施多元化的激励措施包括股权激励等；将公司业绩目标与员工收益成长等中长期激励紧密结合，实现公司发展、员工收益、股东权益、社会价值增长的一致性，促进公司可持续地快速发展。
	（四）完善经营管理体系
	1、优化公司管理组织架构。采用新的管控模式，下管一级监控二级，充分授权激活一线，对公司的组织架构进行优化调整，并按照“公司服务用户、管理服务经营、部门服务一线”的原则建立具有金圆特色的科学高效管理体系，高质量地提升经营管理团队的领导力、执行力。
	2、建立战略运营体系。以实现五年战略目标为宗旨，制定每年与发展战略相匹配的关键举措和经营计划任务，并融入到各业务板块、各职能部门日常的经营和管理计划中；通过战略运营体系的构建，实现高效的发展与管控；同时，充分发挥一线组织绩效的强激励作用，保障公司整体战略目标的高效达成。

