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宁波水表（集团）股份有限公司 

关于修订公司 2021 年至 2023 年员工持股计划 

业绩考核指标的公告 

 

本公司董事会及全体董事保证本公告内容不存在任何虚假记载、误导性陈述

或者重大遗漏，并对其内容的真实性、准确性和完整性承担个别及连带责任。 

 

宁波水表（集团）股份有限公司（以下简称“公司”）于 2022 年 1 月 28 日

召开第七届董事会第二十四次会议、第七届监事会第二十一次会议，审议通过了

《关于修订公司 2021 年至 2023 年员工持股计划业绩考核指标的议案》，同意修

订公司 2021 年至 2023 年员工持股计划业绩考核指标，现将有关事项说明如下： 

 

一、公司首期员工持股计划已履行的审批程序 

1、公司于 2021 年 3 月 7 日召开第七届董事会第十六次会议、第七届监事会

第十四次会议以及 2021 年 3 月 23 日召开 2021 年第一次临时股东大会，审议通

过了《宁波水表（集团）股份有限公司 2021 年至 2023 年员工持股计划（草案）》

及相关议案。公司首期员工持股计划股票来源为公司回购专用账户已回购的股份，

即 2020 年 12 月 3 日至 2021 年 1 月 21 日期间公司回购的股票 1,080,036 股。

具体内容详见公司于上海证券交易所网站(www.sse.com.cn) 披露的相关公告。 

2、2021 年 5 月 31 日，公司收到中国证券登记结算有限责任公司出具的《过

户登记确认书》，公司回购专用证券账户所持有的 1,080,036 股公司股票，已于

2021 年 5 月 28 日通过非交易过户方式过户至“宁波水表（集团）股份有限公司

—2021 年至 2023 年员工持股计划”专户，过户价格为 13.83 元/股，过户股份

共计 1,080,036 股。具体内容详见公司于 2021 年 6 月 1 日披露在上海证券交易

所网站(www.sse.com.cn)的《关于首期员工持股计划非交易过户完成的公告》（公

告编号：2021-032）。  

二、2021 年至 2023 员工持股计划修订的内容 

http://www.sse.com.cn/


公司将延长锁定期及存续期，第一个解锁期由 12 个月后调整为 24 个月后，

第二个解锁期由 24 个月后调整为 36 个月后，均为自公司公告最后一笔标的股票

过户至本员工持股计划名下之日起计，且两期解锁比例不变，则存续期对应由 36

个月调整为 48 个月。考核年度顺延一年（即考核期为 2022 年、2023 年），同时

降低目标值，对 2021 年业绩不予以考核。除上述调整外，根据上海证券交易所

于 2022 年 1 月 7 日发布的《上海证券交易所上市公司自律监管指引第 8 号——

股份变动管理》，还对方案中的窗口期进行了修订。修订前后具体考核内容如下： 

1、存续期、锁定期修订前后对比： 

修订前 修订后 

1、每期员工持股计划所获标的股票

的锁定期根据各期方案进行确定，锁定期

为 12 个月，自公司公告最后一笔标的股

票过户至当期员工持股计划名下之日起

计算。标的股票权益待锁定期满后根据实

际情况分批次或一次性统一分派。 

本员工持股计划所取得标的股票，因

上市公司分配股票股利、资本公积转增等

情形所衍生取得的股份, 亦应遵守上述

股份锁定安排。 

2、首期员工持股计划购买所获标的

股票自公司公告最后一笔标的股票过户

至当期员工持股计划名下之日起计 12 个

月后分两期解锁，具体如下： 

第一个解锁期：为自公司公告最后一

笔标的股票过户至本员工持股计划名下

之日起的 12 个月后，解锁股份数量为本

员工持股计划所持标的股票总数的 60%； 

第二个解锁期：为自公司公告最后一

笔标的股票过户至本员工持股计划名下

1、每期员工持股计划所获标的股票

的锁定期根据各期方案进行确定，锁定期

不低于 12 个月，自公司公告最后一笔标

的股票过户至当期员工持股计划名下之

日起计算。标的股票权益待锁定期满后根

据实际情况分批次或一次性统一分派。 

本员工持股计划所取得标的股票，因

上市公司分配股票股利、资本公积转增等

情形所衍生取得的股份, 亦应遵守上述

股份锁定安排。 

2、首期员工持股计划购买所获标的

股票自公司公告最后一笔标的股票过户

至当期员工持股计划名下之日起计 24 个

月后分两期解锁，具体如下： 

第一个解锁期：为自公司公告最后一

笔标的股票过户至本员工持股计划名下

之日起的 24 个月后，解锁股份数量为本

员工持股计划所持标的股票总数的 60%； 

第二个解锁期：为自公司公告最后一

笔标的股票过户至本员工持股计划名下



之日起的 24 个月后，解锁股份数量为本

员工持股计划所持标的股票总数的 40%。 

3、员工持股计划相关主体必须严格

遵守市场交易规则，遵守信息敏感期不得

买卖股票的规定，各方均不得利用员工持

股计划进行内幕交易、市场操纵等证券欺

诈行为。  

上述敏感期是指： 

（1）公司定期报告公告前 30日内，

因特殊原因推迟公告日期的，自原公告日

前 30日起至最终公告日； 

（2）公司业绩预告、业绩快报公告

前 10日内； 

（3）自可能对公司股票交易价格产

生重大影响的重大事项发生之日或在决

策过程中，至依法披露后 2个交易日内； 

（4）中国证监会及上海证券交易所

规定的其他期间。 

之日起的 36 个月后，解锁股份数量为本

员工持股计划所持标的股票总数的 40%。 

3、员工持股计划相关主体必须严格

遵守市场交易规则，遵守信息敏感期不得

买卖股票的规定，各方均不得利用员工持

股计划进行内幕交易、市场操纵等证券欺

诈行为。  

上述敏感期是指： 

（1）公司年度报告、半年度报告公

告前 30日内，因特殊原因推迟年度报告、

半年度报告公告日期的，自原预约公告日

前 30日起算，至公告前 1 日； 

（2）公司季度报告、业绩预告、业

绩快报公告前 10日内； 

（3）自可能对本公司股票及其衍生

品种交易价格产生较大影响的重大事件

发生之日或者进入决策程序之日，至依法

披露之日； 

（4）中国证监会及上海证券交易所

规定的其他期间。 

 

2、业绩考核指标修订前后对比： 

解锁期 修订前业绩目标 修订后业绩目标 

第一个 

解锁期 

2021 年公司营业收入不低于 20

亿元 

2022 年公司营业收入不低于 19

亿元 



  

三、2021 年至 2023 员工持股计划修订原因与合理性分析 

2021 年国家宏观经济发展面临了诸多不确定性与挑战，同时水表行业整体

发展节奏未达预期，公司面临形势发生了较大变化，因此承受了较大的压力与冲

击。具体情况如下： 

    1、宏观环境发展不利：制造业面临严峻形势 

2021 年国家制造业整体形势面临巨大挑战，年初至今原材料价格大幅上涨

波动，同时电子元器件等生产物资缺乏，公司面临较为严峻的生存考验。根据第

三方公开数据，同行业（仪器仪表制造业）企业自 2021 年第三季度以来营业收

入同比增长呈现逐季下滑态势，其中第三季度营业收入同比增长仅略高于 10%。

而公司第三季度的营业收入增速高于仪器仪表制造业行业均值。如需达到原设定

业绩激励目标，公司需保证年度营业收入同比增长超过 25.7%，在上述宏观环境

下，该业绩目标实现较为困难。 

板块 
2021Q1 营收同比增

长率（%） 

2021Q2 营收同

比增长率（%） 

2021Q3 营收同

比增长率（%） 

制造业 49.59 35.51 28.33 

仪器仪表制

造业 
33.83 15.69 10.58 

宁水集团 19.92 12.80 10.73 

注：数据来源为同花顺 ifind。 

   2、行业景气度不佳：地方政府明细政策未落地 

“十四五”开局以来政策换新，在中央下达框架性文件的指导下，各地促进

行业利好的明细政策正在进一步制定与出台落地过程中。一方面表现为政府专项、

水司大型招标项目数量相较于去年同期同比有所减少；另一方面，2020 年 12 月

《关于清理规范城镇供水供电供气供暖行业收费促进行业高质量发展的意见》出

台，对行业收费行为进一步规范，即取消水司相关工程类改造不合理收费。该政

策自出台后快速在全国范围内推行实施，给各地水司带来了一定的资金回笼压力，

导致部分工程项目开展节奏滞缓，部分地区水表项目因此延期。 

第二个 

解锁期 

2022 年公司营业收入不低于 24

亿元 

2023 年公司营业收入不低于 22

亿元 



此外，前几年，尤其是 2019、2020 年国家出台了一系列水表行业相关的利

好政策，对行业发展有直接的推动促进作用。而截至 2020 年底，国家“十三五

规划”相关政策指引已基本结束，“十四五规划”相关明细政策仍在出台制定中。

其中 2021 年，与水表行业最为利好的两大政策主要为：2021 年 8 月国家发展和

改革委员会、住房和城乡建设部出台《城镇供水价格管理办法》及《城镇供水定

价成本监审办法》两大办法，于 10 月正式实施。目前仅上海地区推进落地较为

顺利，其他地方仍在细化落实过程中，因此该政策带来的需求释放与项目落地所

产生实质性利好还未显现，需要一定的时间。 

3、产业环境影响：物联网推进速度趋缓 

目前国家新基建投资仍处于逐步复苏中，而 NB-IoT 窄带物联网、5G 等通信

基站建设也同样慢于原计划进度。工信部明确 2021 年我国将新增 5G 基站超过

60 万站。根据可查数据（2021 年半年报），三大运营商资本开支仅为小幅增长，

5G 基站建设进度呈现滞后态势。 

鉴于公司主流产品即 NB-IoT 智能水表是作为物联网行业垂直细分领域的应

用场景之一，其安装使用需以地区物联网网络是否实现传输覆盖为前提。因此通

信技术的产业环境的发展速度趋缓对公司也产生了一定影响。 

4、疫情影响不断：延迟招标与确认收入 

2021 年国家各城市地区仍不间断性地受新冠肺炎疫情余蕴扰动，部分重要

城市客户地区出现延迟招投标、或中标后延迟下订单、或生产完却无法收发货等

现象。同时，公司生产销售的智能表到货后，还需入户安装调试，在疫情影响下，

各地严格的疫情防控措施在一定程度上影响公司收入确认节奏进一步滞延。 

5、不可控事件频发：限电政策、内涝灾害等 

2021 年 7 月以来，我国多地遭遇极端强降雨，多个地区城市发生严重内涝

灾害，造成多地道路、铁路被淹，对当地人民群众的生命财产安全造成了重大威

胁。其中，公司部分重要客户处于灾区地段，影响业务拓展与产品及服务交付。 

2021 年 10 月，公司接到当地相关政府部门通知，要求降低用电负荷。为积

极响应国家“能耗双控”政策要求，公司从维护社会、经济发展大局出发，全力

配合当地政府限电政策，导致公司部分生产设施运行时间减少。公司虽通过合理

优化生产组织，调整生产工序时间等举措积极应对，但仍一定程度地影响了公司



供货产能与交货期。同时，公司上游供应商也均不同程度地受到用电管控，影响

时间周期约 2个月。 

面对上述种种不利因素，经公司管理层的努力和全体员工的奋斗拼搏，2021

年前三季度，公司营业收入规模仍处于水表行业领先地位。尽管公司积极采取应

对措施、及时调整经营策略，降低上述不利因素对公司的影响，但当前外部经营

环境确实不及年初预期，原员工持股计划中设定的部分业绩考核指标已不能和当

前公司经营情况和行业环境相匹配。 

基于上述原因，公司预计原持股计划年度业绩考核目标实际较难达成。如因

非营业因素影响导致员工持股计划无法解锁，对员工在考核年度的努力付出较不

公平，且与员工持股计划的初衷相悖，不利于提高员工积极性，不利于公司可持

续发展，进而可能损害公司股东利益。 

本次员工持股计划业绩考核指标修订方案是公司根据外部经营环境和实际

生产经营情况进行的合理预测和调整。修订后的业绩考核目标略高于公司目前实

际经营水平，能客观反映公司经营环境及经营现状。同时，在当前大环境形势下

仍然是一个具有一定挑战性的业绩目标，有助于提升公司竞争能力以及调动员工

的积极性，提高团队凝聚力，确保公司长期稳定发展，为股东带来更高效、更持

久的回报。 

 

四、本次调整对公司的影响  

本次对《宁波水表（集团）股份有限公司 2021 年至 2023 年员工持股计划

（草案）》及其摘要、《宁波水表（集团）股份有限公司 2021 年至 2023 年员

工持股计划管理办法》等其它文件中的存续期、锁定期及业绩考核指标修订，

不会对公司的财务状况和运营成果产生实质性影响。 

 

五、独立董事的意见  

独立董事认为：公司此次对《宁波水表（集团）股份有限公司 2021 年至 2023

年员工持股计划（草案）》及其摘要等其他相关文件中的存续期、锁定期及业绩

考核指标修订，是根据实际情况确定和采取的措施。本次修订能够更有效地将公

司利益、股东利益和员工利益结合在一起，有利于留住并激发公司员工的工作热

情，更有利于促进公司整体长远发展，不存在损害公司及全体股东利益的情形。



此次修订事项审核程序合法合规，我们一致同意公司修订 2021 年至 2023 年员工

持股计划业绩考核指标，并同意将该议案提交 2022 年第一次临时股东大会审议。 

 

六、监事会意见 

经审核，监事会认为：本次对《宁波水表（集团）股份有限公司 2021 年至

2023 年员工持股计划》及其摘要、《宁波水表（集团）股份有限公司 2021 年至

2023 年员工持股计划管理办法》等其它文件中的存续期、锁定期及业绩考核指

标修订程序符合法律法规的相关要求。本次修订不会对公司的财务状况和运营成

果产生实质性影响且不会损害全体股东，尤其是中小股东的利益。综上，同意本

议案提交至公司 2022 年第一次临时股东大会审议。 

 

特此公告。 

 

宁波水表（集团）股份有限公司董事会 

2022 年 1 月 29 日 


