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	本次线上会议交流的主要问题如下：
	1、此次造船在战略层面的考虑？
	答：造船在战略层面是反复研究，谋划很久的，不是一时冲动。萌芽是2011年乐歌开始做电商，2013年开
	（1）电商占比越来越高，用户对产品的需求速度也越来越高。在运输过程中，从高质量经营角度来看，存货周转
	（2）中美之间的太平洋一共5600海里，船速30节需要7天，船速25节需要9天，船速20节需要12天
	（3）现在乐歌公共海外仓业务有300+客户，经常面对的问题是没有仓位。船公司能与乐歌签长协，但不会与
	（4）乐歌未来一定是走美西，大概率走旧金山、洛杉矶旁边的其他港口可以选择。一些大船需要12米，15米
	2、造船的经济性？
	答：（1）租船成本非常高：短租（半年到一年），报价接近10万美金/天（包括人工成本），普遍在5万美金
	（2）造船成本低：从宁波到洛杉矶单柜的成本：船+集装箱投入的折旧费用+资金成本+运营管理人员费用+燃
	（3）速度快：就算价格回到过去底谷时的1500，对比19年以前正常速度（1个月航运、2个月备货）,乐
	（4）货量保证：造一艘快船可自用，也可给第三方客户提供服务。货量是保证的，不需要揽货，美国仓库32万
	3、快船的专业化运营？
	答：（1）集装箱船舶的专业化运营分成三个阶段：
	1）出运，包括揽货、宁波港和目的港的出运。宁波港是世界第三大港口，乐歌是宁波比较大型的外贸企业，相信
	2）集装箱运输，乐歌已经接触、聘请了专业的机构，会提供海员、管理等；
	3）船舶到港后的清关、拖柜、入仓、发货等，是乐歌的强项，乐歌做跨境电商11年，自己运营海外仓9年，运
	a）乐歌的柜子进入自己的海外仓，节省拖柜时间。采用“One Stop Full Out”的方式，不同
	b）可优化利用乐歌相对不繁忙的旧金山仓库。从港口靠港情况来看，相对洛杉矶港口，旧金山港口没有那么繁忙
	c）循环利用车架。企业到洛杉矶之后可能遇到无法靠港或者压车架问题，常规来说柜子到了仓库后必须在车架上
	（2）整体人员组织形成两个部门：
	1）国内：海运物流部，对应设立运营组；
	2）海外：海运调度部门，主要分为清关、调度、车队、操作。在美国端，实际21H2已经先行，很多海外仓客
	4、如何满足乐仓未来的融资需求和融资规划？乐仓的独立运营未来有什么长远规划？
	答：（1）乐仓的组织架构：21年底已经完成内部重建。在宁波设立了一个乐歌股份的全资子公司——乐仓信息
	（2）乐仓信息科技有限公司的财务情况：资产负债率很低，主要是靠股份公司20年投入的部分。股份公司投入
	（3）23年初，可能会向市场进行A轮融资，稀释少数股权。稀释股权的两个考虑：1）使估值清晰，可以根据
	5、1800TEU的船型在克拉克森上的价格大概2900万美元左右，我们的船相对贵一些，是因为插班费吗
	答：价格高的原因是因为插班费，如果在23年底或者24年交船就是这个价格。正常的造船周期是18个月。
	乐歌积极响应国际海事组织提出的航运业温室气体战略和碳排放目标，为拟建造的船舶加装了主辅机HPSCR系
	6、后面业务链条的环节有多少采取自己做？后面的业务拓展计划？
	答：海外仓建仓和海运造船的本质是时代从中国传统外贸贴牌出海向先进制造、自动化制造、绿色制造的品牌出海
	海外仓核心地段一定要买的原因：连接世界前两大经济体中国和美国的是太平洋，没有运河。因此可以通过大船运
	乐歌在2019年投入1亿美金，现在这些仓库价值2亿美金以上。接下来通过合适的方式处理掉小仓、购建大仓
	7、海外仓和船布局的环节有哪些进一步是采取自营，有哪一些是引入第三方资源？
	答：船自建或者租赁是都有可能的。海外仓在核心地段自建而且会建的很大，其他可能租赁。车队除了必要设备配
	跨境电商的物流环节：头程+拖柜+到仓（存储+操作）+派送（快递派送/卡派）。未来会整合旧金山和洛杉矶
	8、未来3-5年的资本投入规划？
	答：今年以造船投入为主，在资金需求平衡的情况下也可能会买地自建仓库，明年会稀释部分股权引进外部投资者

