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投资者关系活动

类别 

□特定对象调研        □分析师会议 

□媒体采访            □业绩说明会 

□新闻发布会          □路演活动 

√现场参观  

其他             

参与单位名称 

申万宏源、东方港湾、南山领盛、嘉实基金、中信证券、青

岛游竹资产、汇安基金、钟港资本、新华养老、信达证券资

管、民生理财、远惟投资、青岛鹏元资产、中钢投资、安联

资管、华安资产、合煦智远基金、中睿合银、中信保诚、常

春藤资产、新华资产、双安资产、昆仑健康保险、益民基金、

中欧基金、中信资管、东方红资管。 

时间 2022 年 2 月 18 日 

地点 公司现场调研 

上市公司接待人

员姓名 
总裁王东先生，财务总监冯长浩先生 

投资者关系活动

主要内容介绍 

 

一、投资者参观公司展厅并详细了解公司主营业务情况。 

二、公司总裁王东先生和财务总监冯长浩先生回答投资

者提问： 

1、请介绍公司这几年的业务发展情况。 

答：公司多年来一直保持平稳、健康的发展，除极个别

年份外，业绩均保持一定的增长率。首先，是国家政策的支

持、城乡发展层面的需求、数字经济发展带来的巨大推动力，

给公司带来了平稳健康发展的基础。其次，公司自成立伊始，

一直非常注重技术创新和应用创新，数字政通在不同的发展

阶段运用不同的创新模式，让新兴技术通过创新在行业应用



中得到了更好的体现。再次，从业务层面讲，公司结合各地

政府数字化转型的需求，基于自身在业内的长期积累，与时

俱进地推出及时、准确的针对性解决方案，项目的快速落地

和积极正向的市场反馈使得公司的业务可以通过复制推广的

模式向更多城市延展，进而增强了公司在行业的竞争力。 

 

2、公司的毛利率持续提升的原因？ 

答：公司每一年都有新的发展主题，2022 年公司的发展

主题为“高质量发展”，即包括人才体系、营销体系、产品

研发体系等多个体系的全方位高质量发展，期望能基于此获

得更多更高质量的项目，并积极推进、及时交付。以营销体

系为例，政通的营销体系在全国覆盖大多数省级及地级市，

各地营销水平基于各地政府的数字化建设水平、财政实力等

参差不齐，公司通过多年的积累，基于项目结构、资金规模、

交付时段、回款周期进行分析，形成了针对性的发展思路。

根据政策要求和地方需求，合理规划解决方案，沟通合理的

政府预算以保证后续项目的开展，使得项目能够持续循环，

进而发挥更好的效果。而毛利率水平就是高质量发展在财务

数字方面的具体体现。 

 

3、公司目前项目收入总额有所增加，但是项目数量增加

更为显著，那么单体项目规模越来越小了吗？ 

答：公司对于项目数量的计数中，包括了金额较小的后

期维保项目，事实上，公司目前非常注重毛利水平千万级以

上的合同，随着数字经济业务的进一步开展，公司项目数量

和单体项目金额均有较大增长。 

 

4、一般企业提出高质量发展主题，通常是过去发展速度

太快需要停下来，或是公司遇到瓶颈。公司提出这个主题是

否是因为发展遇到了瓶颈？今年考核指标较去年有何变化？ 



答:公司提出高质量发展年主题是基于政通开启第三个

发展十年，公司希望将自身的优势更为显著的体现出来，希

望公司的发展能够步入新阶段，并非是遇到了发展瓶颈。公

司基于人才体系、营销体系、产品研发体系等多体系进行了

调整，人才方面推出了一套全新的业绩指标系统。产品研发

方面对基础产品和创新应用进行封闭开发并构建了以三大内

部支撑体系为主的研发体系，进而提升项目的集中度和综合

度。营销方面全方位提升对高质量大项目的落地的关注度，

同时基于对未来市场的信心，首次将高质量大项目的规模和

数量纳入业绩考核指标，分管营销公司工作的副总裁、大区

总经理、省级总经理需要亲自负担考核指标。 

最后，公司今年非常注重与城市的全方位合作。公司目

前拥有突出竞争能力和优势的项目有一网通管、城市综合管

理服务中心、智慧执法、地下管线等等，因此公司有能力为

整个城市提供综合的城市治理解决方案。公司会基于目前良

好的财务水平，根据自身发展需要，与地方政府共同合作进

行有效的投资，以形成更为良好的城市合作基础，推动数字

经济核心业务的发展。 

 

5、公司毛利率水平提高，单项目规模增大，那么现金回

款能力是否受到影响？ 

答：各地政府财政预算开支都有比较严格的规定，各地

数字经济应用发展的政策纷纷出台，十四五数字经济发展规

划里也有明确的要求和强调，虽然各级政府都有不同程度的

财政压力，但在政策的推动之下，政府将持续保持较高的投

入，这对项目的回款都起到了比较积极的作用。 

此外，公司结合自身财务水平将单一的信息化项目建设

调整为项目建设叠加运营服务，进而减少财政方面的一次性

投入，缓解政府的压力。 

附件清单（如有） 无 



日期 2022 年 2 月 21 日 

 


