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第一节 重要提示 

1 本年度报告摘要来自年度报告全文，为全面了解本公司的经营成果、财务状况及未来发展规

划，投资者应当到 www.sse.com.cn 网站仔细阅读年度报告全文。 

 

2 本公司董事会、监事会及董事、监事、高级管理人员保证年度报告内容的真实性、准确性、

完整性，不存在虚假记载、误导性陈述或重大遗漏，并承担个别和连带的法律责任。 

 

 

3 公司全体董事出席董事会会议。 

 

 

4 立信会计师事务所（特殊普通合伙）为本公司出具了标准无保留意见的审计报告。 

 

 

5 董事会决议通过的本报告期利润分配预案或公积金转增股本预案 

公司拟按2021年年末股本1,672,000,000股扣减不参与利润分配的回购专用账户所持有公司股

份数54,857,820股后的股份总数1,617,142,180股为基数, 向全体股东按每10股派发现金红利人民

币0.30元（社会公众股含个人所得税），总计派发现金红利人民币48,514,265.40元。 

 

第二节 公司基本情况 

1 公司简介 

公司股票简况 

股票种类 股票上市交易所 股票简称 股票代码 变更前股票简称 

A股 上海证券交易所 ST维维 600300 维维股份 

 

 

联系人和联系方式 董事会秘书 证券事务代表 

姓名 于航航 王璨 

办公地址 
江苏省徐州市维维大道300号 

江苏省徐州市维维大道300

号 

电话 0516-83398138 0516-83398080 

电子信箱 yuh@vvgroup.com wangcan@vvgroup.com 

 

2 报告期公司主要业务简介 

公司所属行业的发展阶段、周期性特点以及公司所处的行业地位 

1）、行业发展阶段 

豆奶产品具有广泛而良好的群众基础，随着消费升级浪潮的涌起，“健康”成了消费者的普遍
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诉求，国内豆奶消费需求增长态势已显现，行业增速明显加快，市场前景良好，各大消费巨头、

跨界资本纷纷入局，市场竞争进一步加剧，有利于将豆奶市场整体做大，释放巨大潜力。 

我国是第一粮食生产大国，也是第一粮食消费大国。随着粮食供给侧结构性改革持续深入推

进，我国粮食收储制度市场化改革取得显著成效，粮食产业经济迈入新发展阶段。“十四五”规划

和 2035 年远景目标纲要提出要提高农业质量效益和竞争力，以保障国家粮食安全为底线，健全农

业支持保护制度；要坚持最严格的耕地保护制度，深入实施“藏粮于地、藏粮于技”战略；要推进

优质粮食工程等。在此背景下,粮食产业作为国家粮食安全重要基石,也处于转型升级、提质上档的

重大机遇期。 

2）、周期性特点 

公司产品属于大众日常消费品，行业周期性特征不明显。 

3）、公司所处的行业地位 

公司秉持健康理念，恪守匠心精神，持续精耕豆奶领域逾 30 年，“维维豆奶，欢乐开怀”家喻

户晓，“维维”品牌深入人心，“维维”产品广受青睐，维维豆奶更是行业内标志性产品，多年来，

始终保持行业领头羊地位，产销量连续多年名列行业第一。大豆作为“植物蛋白之王”，维维作为“豆

奶大王”，市场前景广阔。 

公司围绕主粮主产区积极布局粮食产业，在优质小麦主产区淮海经济区徐州、小粒花生主产

区豫南正阳、非转基因大豆主产区黑龙江绥化、优质稻米产区佳木斯兴建了现代化粮食物流园区，

形成了集收、储、加、工、贸一体化运作的现代化粮食综合产业园。徐州维维粮食物流产业园区

被评为江苏省级粮食物流产业园区。公司高格局布局、高起点建仓、高水平运营，粮仓功能定位、

配套设施、现代化程度均属国内领先，是中国粮食大军中的精锐。 

报告期内，公司深入贯彻落实“生态农业、大粮食、大食品”发展战略，持续聚焦“食品饮

料、粮食”主业，在巩固豆奶粉市场占有率的同时，积极布局植物蛋白饮料赛道，精耕液态豆奶

领域，并大力发展粮食收购、仓储、加工、贸易业务，持续打造“从田间地头到百姓餐桌的”全

产业链，巩固“一体两翼，双核驱动”的战略布局。 

公司主要从事豆奶粉、植物蛋白饮料（液态豆奶）、乳品、茶叶等系列产品的研发、生产和销

售，以及粮食收购、仓储、贸易、加工业务。旗下拥有“维维”豆奶粉、“维维”液态豆奶、“维

维六朝松”面粉、“天山雪”乳品、“怡清源”茶叶等系列产品。公司秉持健康理念，恪守匠心精

神，持续精耕豆奶领域 30 年，“维维豆奶，欢乐开怀”家喻户晓，“维维”品牌深入人心，“维维”

产品广受青睐，公司在豆奶领域处于行业领先地位。报告期内，公司主营业务未发生重大变化。 
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（二）经营模式 

1）、采购模式 

公司秉持“保质保量、规范严谨、合作共赢”的采购理念，致力打造“保障有力、规范高效”

的采购管理体系，寻求供应商长期合作，建立与供应商合作共赢的良好上下游生态。 

公司采购品类主要包括大豆、原料奶、白糖等大宗原材料，纸箱、外袋、内膜等包装物，其

他原辅料以及设备、零部件等，实行公开招标、邀请招标、竞争性谈判、询价比价、单一来源、

期货、商品交易所竞价等采购方式，按照零星采购定额化，批量采购集中化，开展采购业务。 

为实现资源共享、信息共享，降低采购成本，提高采购效率，发挥采购优势并兼顾采购灵活

性，公司招标采购部统筹管理采购、招标、供应商管理等工作。对于采购需求较为集中的原辅料

或金额较大的生产设备，由公司招标采购部统一进行采购；对于采购需求较小或物流调配成本较

高的辅料、小额备品备件等，子公司或生产单位可以根据生产计划经总公司审批同意后自行采购，

其采购计划、采购申请、招标、订单下达、签订合同、付款等环节由公司招标采购部统一管控。 

2）、生产模式 

公司实施全国性产能布局，基于区位优势、市场特点及原料产地等因素，在华北、华中、华

南、华东、西北、西南、东北等地区均设立生产基地，产能布局广泛合理，形成“全域布局、联

动高效、优势互补”的生产网络；公司采用“以销定产”的生产模式，以“销量+合理库存”确定

产量。总公司根据发展战略、市场行情、总体产能等制定总体生产规划，然后将总体生产规划分

解至各生产厂，各生产厂根据总体规划、客户需求、自身产能制定具体排产计划，组织实施日常

生产活动。 

公司高度重视安全生产管理工作，严格规范管理，确保安全第一、质量第一；同时，公司积

极推进生产转型升级，率先在自动化、信息化、智能化道路上迈开步伐，打造特色智造企业。 

3）、销售模式 

公司根据业务模式及产品品类不同，分设食品事业部、乳饮事业部、粮油事业部、团购事业

部，在总公司的战略统筹下，各事业部及子公司紧密围绕总公司下达的经营目标，开展营销活动。

公司主要采取经销和直销的销售模式，形成了经销与直销互为依托、优势互补、极限下沉、极限

渗透的销售网络。公司在巩固传统销售渠道的同时，积极拥抱互联网新业态，积极打通线上线下，

深度整合资源，推进线上线下一体化升级，积极探索全渠道融合发展模式。 
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3 公司主要会计数据和财务指标 

3.1 近 3 年的主要会计数据和财务指标 

单位：元  币种：人民币 

 

2021年 2020年 

本年比

上年 

增减(%) 

2019年 

总资产 5,158,848,551.06 6,719,134,045.72 -23.22 8,653,112,696.05 

归属于上市公司股东的

净资产 
3,031,137,296.23 2,971,804,096.31 2.00 2,464,077,404.22 

营业收入 4,568,174,605.60 4,798,816,953.10 -4.81 5,039,164,760.23 

归属于上市公司股东的

净利润 
223,304,693.71 435,734,627.67 -48.75 72,926,044.30 

归属于上市公司股东的

扣除非经常性损益的净

利润 

219,734,884.53 61,115,201.29 259.54 -18,779,870.11 

经营活动产生的现金流

量净额 
565,267,485.46 896,375,609.08 -36.94 -14,813,348.65 

加权平均净资产收益率

（%） 
7.48 16.09 -8.61 2.96 

基本每股收益（元／股

） 
0.14 0.27 -48.15 0.04 

稀释每股收益（元／股

） 
0.14 0.27 -48.15 0.04 

 

3.2 报告期分季度的主要会计数据 

单位：元币种：人民币 

 
第一季度 

（1-3 月份） 

第二季度 

（4-6 月份） 

第三季度 

（7-9 月份） 

第四季度 

（10-12 月份） 

营业收入 1,073,703,308.85 961,590,112.92 1,222,735,487.12 1,310,145,696.71 

归属于上市公

司股东的净利

润 

64,171,925.64 26,630,922.89 85,038,036.60 47,463,808.58 

归属于上市公

司股东的扣除

非经常性损益

后的净利润 

60,957,540.27 19,734,839.83 86,371,534.09 52,670,970.34 

经营活动产生

的现金流量净

额 

-285,834,899.30 380,896,965.83 10,105,155.38 460,100,263.55 
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4 股东情况 

4.1 报告期末及年报披露前一个月末的普通股股东总数、表决权恢复的优先股股东总数和持有特别表决权股份的股东总数及前 10 名股东情况 

单位: 股 

截至报告期末普通股股东总数（户） 71,763 

年度报告披露日前上一月末的普通股股东总数（户） 66,350 

截至报告期末表决权恢复的优先股股东总数（户） 0 

年度报告披露日前上一月末表决权恢复的优先股股东总数（户） 0 

前 10 名股东持股情况 

股东名称 

（全称） 
报告期内增减 期末持股数量 比例(%) 

持有有限售条

件的股份数量 

质押、标记或冻结情况 
股东 

性质 股份 

状态 
数量 

徐州市新盛投资控股集团有限公司 215,688,000 499,928,000 29.90 0 无 0 国有法人 

大冢（中国）投资有限公司 0 104,731,478 6.26 0 无 0 境外法人 

维维集团股份有限公司 -215,688,000 50,263,506 3.01 0 质押 49,625,199 境内非国有法人 

陈坚民 0 11,466,082 0.69 0 无  境内自然人 

杨小刚 -95,494 10,365,900 0.62 0 无  境内自然人 

赵志超 600,000 8,150,000 0.49 0 无  境内自然人 

蔡晓东 7,556,000 7,556,000 0.45 0 无  境内自然人 

崔久红 0 6,805,491 0.41 0 无  境内自然人 

李斌 3,330,635 4,650,641 0.28 0 无  境内自然人 

宁波博泓合丰投资合伙企业(有限合伙) 0 4,228,664 0.25 0 无  境内非国有法人 

上述股东关联关系或一致行动的说明 
徐州市新盛投资控股集团有限公司与其他股东之间不存在关联关系或一致行动人；本公司未知其他股东之间

是否存在关联关系，未知其是否属于《上市公司收购管理办法》规定的一致行动人。 

表决权恢复的优先股股东及持股数量的说明 无 
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4.2 公司与控股股东之间的产权及控制关系的方框图 

√适用  □不适用  

 

 

4.3 公司与实际控制人之间的产权及控制关系的方框图 

√适用  □不适用  

 

第三节 重要事项 

公司应当根据重要性原则，披露报告期内公司经营情况的重大变化，以及报告期内发生的对公司

经营情况有重大影响和预计未来会有重大影响的事项。   

2021 年，是公司转换体制的过渡年，也是公司谋求发展的开局年，极不平凡，极具意义。站

在“两个一百年”奋斗目标的历史交汇点和公司战略规划开局之年的起跑线上，面对外部环境的深

刻变化、经济发展的全新形势，公司全体上下在董事会的坚强领导下，沉着应对百年变局和世纪

疫情，积极应对各种风险挑战，以“底线意识、规范意识、算账意识、发展意识”为指导思想，坚

定践行“规范、创新、再造”方针，把握大局，全面统筹，理清思路，抓住重点，聚焦内部体制机

制改革，加强内控体系建设，建立创新激励机制，加大产品创新、技术创新、管理创新、经营模

式创新，推进企业文化再造，完成了董事会提出的主要目标任务，企业呈现出稳中有进、转型加
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快、活力增强的良好态势，可持续发展取得新成效。 

公司在巩固豆奶粉市场占有率的同时，持续发力植物蛋白饮料市场，并大力发展粮食收购、

仓储、加工、贸易业务。同时，以植物基为核心理念，研发推出减糖豆奶粉、黑豆豆浆粉和高品

质麦片、燕麦片系列新品，延长产品线，促进品类多样化，形成低、中、高档产品梯次，打造维

维产品矩阵，持续完善“从田间地头到百姓餐桌”的全产业链，巩固“一体两翼，双核驱动”战

略布局。 

报告期内，公司营业收入 4,568,174,605.60 元，同比减少 4.81%，主要原因是湖北枝江酒业股

份有限公司退出合并范围减少收入 2.4 亿。 

本年归属于上市公司股东的净利润较去年同期减少 48.75%，主要是因为去年报告期内处置资

产和出售湖北枝江酒业股份有限公司产生的非经常性损益较多。 

本年归属于上市公司股东的扣除非经常性损益的净利润较去年同期增加 259.54%，主要是因

为压降债务规模减少利息支出 0.94 亿。 

2022 年是开启全面建设社会主义现代化国家新征程、向第二个百年奋斗目标进军的关键阶

段，新起点、新征程，公司上下将进一步增强“规范意识、底线意识、算账意识、发展意识”，以

战略为引领、以创新求突破，全面开创公司改革发展新局面。 

（一）食品板块，持续夯实豆奶粉基础，不断实施主产品升级出新品，稳步拓展豆奶粉市场，

牢牢占据豆奶行业领先地位。 

（二）乳业板块，要打造品牌年轻化、高端化、时尚化、品质化形象，战略发展塑瓶豆奶，

聚焦发展牛奶，精准发展玻璃瓶豆奶，通过丰富多样的推广活动加强消费者培育，促进产品动销。 

（三）粮食板块，按照“集中资源，发挥优势，统一管理，分类运营”的原则，发挥上下游

产业链优势，实行仓储、贸易、加工、销售一体化运作，发挥粮食交割库优势，集中开展粮食期

货套保业务，整合资源，不断提升价值链，实现规模效应。 

（四）加强市场基础工作，加大市场营销力度，扎实做好分销网络建设。 

1、广耕、深耕、精耕市场，补弱挖潜，强势推进渠道下沉，强化深度分销，提升渠道资源掌

控力； 

2、积极拥抱互联网新业态，加强线上渠道运营和管理，打通线上线下，推进线上线业务融合

发展，全力提升市场占有率。 

（五）加强产品研发，结合健康、欢乐的品牌定位，以植物基为核心理念，研发新品，延长

产品线，促进产品升级，实现品类多样化，形成低、中、高档产品梯次，打造维维产品矩阵，培
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育爆品。 

（六）巩固品牌优势，推动传统品牌转型展新颜。 

1、加强媒体营销宣传，不断推进品牌年轻化、差异化、高端化，将维维打造为全新的国民品

牌。同时，加强品牌宣传和产品宣传的协同联动； 

2、加强品牌、商标授权业务的管控，提升品牌管理效果，维护品牌市场形象。 

（七）充分发挥粮食交割库优势，集中开展期货套保业务，提升利润空间。 

（八）坚守“追求卓越”的品质，进一步夯实质量管理体系和高效风险防控体系，以更严标

准、更硬举措，把牢产品质量每一道关口，加强数据科学分析和过程精准管理，确保持续优质稳

产。 

（九）深入推进内部改革，促进管理提质增效。 

1、不断完善内部控制制度，构建完善内控体系，加强内部控制； 

2、提高管理精细化水平，将精细化管理贯穿至每一管理环节； 

3、加快信息化建设进程，推进数字化、智能化转型。结合新一轮科技革命和产业变革，以工

业互联网作为信息化发展方向，推进信息化在开发设计、采购供应、生产制造、市场营销、物流

配送、客户服务等各环节的数字化转型升级； 

4、建立健全创新激励机制，大力营造创新创造的良好氛围，完善项目评审激励办法，强化基

础创新、技术创新、经营模式创新导向，为公司发展注入充足动力； 

5、深化人才梯队建设，加大年轻干部培养力度。 

 

 

 

维维食品饮料股份有限公司 

 

董事长： 
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