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证券代码：000068                              证券简称：华控赛格                           公告编号：2022-11 

深圳华控赛格股份有限公司 2021 年年度报告摘要 

一、重要提示 

本年度报告摘要来自年度报告全文，为全面了解本公司的经营成果、财务状况及未来发展规划，投资者应

当到证监会指定媒体仔细阅读年度报告全文。 

除下列董事外，其他董事亲自出席了审议本次年报的董事会会议 

未亲自出席董事姓名 未亲自出席董事职务 未亲自出席会议原因 被委托人姓名 

非标准审计意见提示 

√ 适用  □不适用  

大华计师事务所（特殊普通合伙）为本公司出具了带强调事项段无保留意见的审计报告，本公司董事

会、监事会、独立董事对相关事项已详细说明，请投资者注意阅读相关公告。 

董事会审议的报告期普通股利润分配预案或公积金转增股本预案 

□ 适用 √ 不适用  

公司计划不派发现金红利，不送红股，不以公积金转增股本。 

董事会决议通过的本报告期优先股利润分配预案 

□ 适用 √ 不适用  

二、公司基本情况 

1、公司简介 

股票简称 华控赛格  股票代码 000068 

股票上市交易所 深圳证券交易所 

联系人和联系方式 董事会秘书 证券事务代表 

姓名 丁  勤 杨新年 

办公地址 深圳市大工业区兰竹东路 6 号 深圳市大工业区兰竹东路 6 号 

传真 0755-89938787 0755-89938787 

电话 0755-28339057 0755-28339057 

电子信箱 qin.ding@huakongseg.com.cn xinnian.yang@huakongseg.com.cn 

2、报告期主要业务或产品简介 

近年来，公司在重点部署海绵城市PPP项目收尾、验收及结算工作的基础上，持续聚焦水务工程、智

慧水务建设运营、EPC总承包和工程咨询设计业务等领域。同时，通过投融资、工程建设、运营维护等相

关业务，解决改善流域治理和城市发展中面临的环境保护问题。报告期内，公司不断拓展业务范围，拓宽

盈利模式，完善战略布局，寻找新的利润增长点，提高公司投资效益。 
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2021 年度，受全球经济下行、新冠疫情蔓延以及重大未决仲裁的影响，公司在报告期内的经营情况面

临的形势依旧严峻。公司在董事会和经营层的领导下，紧紧围绕既定战略目标，努力克服各项不利因素，

全方位开展经营管理和改革发展工作，公司整体面貌呈现向上态势，各项工作取得了一定的成效。 

一、经营指标情况 

报告期内，实现营业收入 93,583.99 万元，较上年同期大幅增长 309.24%；利润总额-12,344.31 万元，

较上年同期减亏 30.72%；归属于母公司所有者的净利润-9,774.09 万元，较上年同期减亏 41.16%。 

二、主要经营情况 

（一）有序推进项目进度，拓展延伸业务领域 

公司一直努力推进三个海绵城市项目的建设、验收及结算工作，不断加强各方沟通，并积极协调审计、

住建局等当地政府单位，全力推动项目竣工验收工作。 

“遂宁市海绵城市建设PPP项目”河东新区海绵一期改造及联盟河水系治理PPP项目建设已竣工验收，

已将工作重点转向了项目运营维护。  

“玉溪市海绵城市建设 PPP 项目”总共涉及 43 个子项目的建设，目前已建设完工子项目 41个，剩余

2 个子项目均处于建设收尾阶段，公司正全力推进建设项目的整体完工。玉溪项目工程建设质量优良、海

绵城市建设效果显著，不仅得到了玉溪市建设主管、以及各相关部门的认可，同时也深受当地社会的好评。 

“迁安市海绵城市建设 PPP 项目”工程共分为三期，其中一期道路管网及绿化、建筑与小区工程形象

进度 100%；二期道路管网及绿化、建筑与小区工程形象进度 98%，部分土建工程已完成了初步验收，项目

组织工程师现场据实核量；三期工程部分项目已进入扫尾送审阶段。 

在报告期内，公司控股子公司清控人居参与的十二五水专项项目依次通过验收；十三五给水和排水管

网运行安全课题正在有序推进，即将验收；同时，还参与了雄安智慧水务导则、长江大保护两个课题、以

及若干行业教材与团标的编制。清控人居结合目前国家和地方的政策导向，紧跟大生态、新基建、智慧化

等政策要求，积极在国土空间规划双评价专题、排水防涝、生态环境导向的开发模式（EOD 模式）深入研

究，积极拓宽和延伸业务领域，确定了智慧水务以数据为驱动的技术方向；完善了海绵城市/黑臭水体管

控、污水系统提质增效、厂网河联合调度等解决方案；自有软件产品持续迭代，GIS、监测、模型三类产

品均按计划有序推进。 

（二）完成集采业务整合，壮大经营实体规模 

自 2021 年 6 月开始，公司全资子公司华控凯迪承接了建投集团内的集中采购业务。该类贸易业务通

过建立各类物资的合格供应商库，形成了以钢材为主，装饰材料、水泥、电线电缆及辅材等物资为辅的供

应体系，不断提升资源整合能力，同时扩大公司业务规模、提高盈利能力。 

（三）积极开拓新市场，抓住机遇求发展 

报告期内，新能源行业整体趋势向好，负极材料市场好转，石墨化加工价格上涨，公司控股子公司内

蒙古奥原的锂电池负极材料也于 2021 年 6 月 1 日正式进入投产阶段。内蒙古奥原抓住机遇，积极与国内

负极材料企业深化沟通展开合作，同时受“双控”政策的影响，石墨化产业处于供不应求的市场状态，内

蒙古奥原生产保持满排满产。未来，内蒙古奥原也将紧跟行业发展步伐，提升工艺水平和产品品质，大力
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开发和推广相关负极材料产品并形成规模化生产，形成完整产业链，提高自身整体实力。 

（四）统筹实施资产处置，梳理盘活存量资产 

公司按照年初既定计划推进各项目具体工作，切实落实投资计划。对公司投资所持股权和存量资产进

行合理梳理，理顺参控股公司，整合内部资源，为公司科学决策提供依据。对低效资产或闲置资产，采取

股权转让等形式，实现有效利用，提高管理效率和管控能力，不断优化公司的资产结构和业务结构。 

（五）拓展园区租赁业务，实现降本增效 

报告期内，坪山园区积极开发新租户和可租区域，实现租赁客户多样化和租赁价格平稳上升，保障了

公司利益不断增加；同时开发了新的可租赁面积，目前，厂区出租利用率达到 99.4%。2021 年全年实现租

赁收入 2,426.52 万元，同比增长 25.65%，达到对外出租以来收入新高。 

（六）积极推进制度建设，防范化解重大风险 

报告期内，公司根据证监会、深交所等监管部门发布的相关法律法规及规章制度性规范文件的要求，

结合公司自身的实际情况，进一步完善各项制度的制订、修订、审议、汇编和发布工作，通过制度的废旧

立新、制度宣贯和年中制度执行情况检查评估，将制度的更新、执行落到实处，夯实了制度建设基础。另

外，公司积极开展重大风险防范化解工作，通过组织各部门和子公司开展内控自我评价、加强合同审核管

理、组织防范化解重大风险工作清单制度和法律培训等，全方位开展风险识别、风险把控及法律审查工作，

发现问题及时沟通并推进落实整改工作。 

3、主要会计数据和财务指标 

（1）近三年主要会计数据和财务指标 

公司是否需追溯调整或重述以前年度会计数据 

□ 是 √ 否  

单位：元 

 2021 年末 2020 年末 
本年末比上年末增

减 
2019 年末 

总资产 4,027,670,499.57 3,713,822,584.91 8.45% 3,786,291,400.06 

归属于上市公司股东的净资产 263,178,224.65 362,632,223.29 -27.43% 528,843,162.26 

 2021 年 2020 年 本年比上年增减 2019 年 

营业收入 935,839,857.07 228,679,256.43 309.24% 225,085,720.88 

归属于上市公司股东的净利润 -97,740,871.67 -166,107,336.06 41.16% 5,999,003.63 

归属于上市公司股东的扣除非

经常性损益的净利润 
-103,167,522.83 -169,675,825.39 39.20% -104,540,787.15 

经营活动产生的现金流量净额 -20,384,186.38 -15,697,726.75 -29.85% 25,267,413.22 

基本每股收益（元/股） -0.0971 -0.165 41.15% 0.006 

稀释每股收益（元/股） -0.0971 -0.165 41.15% 0.006 

加权平均净资产收益率 -31.32% -37.26% 5.94% 1.14% 

（2）分季度主要会计数据 

单位：元 

 第一季度 第二季度 第三季度 第四季度 

营业收入 70,906,534.64 111,585,278.03 391,841,021.22 361,507,023.18 
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归属于上市公司股东的净利润 -24,532,950.07 -20,389,154.01 206,610.67 -53,025,378.26 

归属于上市公司股东的扣除非

经常性损益的净利润 
-25,441,044.22 -21,902,871.15 -722,871.46 -55,100,736.00 

经营活动产生的现金流量净额 6,862,735.29 -7,060,038.30 62,013,056.81 -82,199,940.18 

上述财务指标或其加总数是否与公司已披露季度报告、半年度报告相关财务指标存在重大差异 

□ 是 √ 否  

4、股本及股东情况 

（1）普通股股东和表决权恢复的优先股股东数量及前 10 名股东持股情况表 

单位：股 

报告期末普通

股股东总数 
43,391 

年度报告披露日

前一个月末普通

股股东总数 

40,587 

报告期末表

决权恢复的

优先股股东

总数 

0 

年度报告披露日

前一个月末表决

权恢复的优先股

股东总数 

0 

前 10 名股东持股情况 

股东名称 股东性质 
持股比

例 
持股数量 持有有限售条件的股份数量 

质押、标记或冻结

情况 

股份 

状态 
数量 

深圳市华融泰资产

管理有限公司 
国有法人 26.48% 266,533,049 0   

深圳赛格股份有限

公司 
国有法人 15.38% 154,822,846 0   

深圳市赛格集团有

限公司 
国有法人 3.39% 34,077,600 0   

陈进平 境内自然人 0.76% 7,667,000 0   

严华开 境内自然人 0.50% 5,000,000 0   

JPMORGAN CHASE 

BANK,NATIONAL 
ASSOCIATION 

境外法人 0.42% 4,275,257 0   

任建铭 境内自然人 0.35% 3,500,000 0   

高玫 境内自然人 0.31% 3,134,569 0   

姚淼 境内自然人 0.31% 3,111,900 0   

高晓莉 境内自然人 0.29% 2,898,000 0   

上述股东关联关系或一致行动的 

说明 

1、赛格集团与赛格股份之间存在关联关系及一致行动人关系，赛格集团持有赛格

股份 56.70%的股份； 

2、其他流通股东不属于《上市公司股东持股变动信息披露管理办法》中规定的一

致行动人，未知其他流通股东之间是否存在关联关系。 

参与融资融券业务股东情况说明

（如有） 

1、股东陈进平因参与融资融券业务，通过世纪证券有限责任公司客户信用交易担

保证券账户持有公司股份 450,000 股，持股比例为 0.045%。 

2、股东姚淼因参与融资融券业务，通过中信证券股份有限公司客户信用交易担保

证券账户持有公司股份 2,446,200 股，持股比例为 0.243%。 

（2）公司优先股股东总数及前 10 名优先股股东持股情况表 

□ 适用 √ 不适用  

公司报告期无优先股股东持股情况。 
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（3）以方框图形式披露公司与实际控制人之间的产权及控制关系 

 

5、在年度报告批准报出日存续的债券情况 

□ 适用 √ 不适用  

三、重要事项 

2020年7月24日，公司收到北仲委邮寄的（2020）京仲裁字第2257号仲裁申请书，申请人同方投资因

与公司委托理财协议纠纷一案，请求北仲委裁决公司还同方投资本金、收益、罚息、仲裁费用、保全费及

律师费等共计585,351,491.2元。本案由北仲委受理，并分别于2020年11月13日、2021年4月20日开庭审理了

此案。截止目前，公司尚未收到裁决结果，具体详见公司于2020年7月29日在指定信息披露媒体发布的《关

于收到仲裁申请书的公告》（公告编号2020-41）及相关公告。 
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