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陕西盘龙药业集团股份有限公司 

投资者关系活动记录表 

                                                     编号：2022-03-10 

投资者关系活

动类别 

 特定对象调研        □分析师会议 

□媒体采访            □业绩说明会 

□新闻发布会          □路演活动 

□现场参观  

□其他 （请文字说明其他活动内容） 

参与单位名称

及人员姓名 

国盛证券、建信基金、聚鸣投资、汇安基金、前海联合基金、前海人寿保险、

万联证券、华安证券 

时间 2022年 3月 10日（星期四）15:30-16:30 

地点 线上视频会议 

上市公司接待

人员姓名 

集团副总经理兼董秘吴杰先生、集团营销副总经理黄继林先生、集团财务总

监祝凤鸣先生、集团投资规划部高级投资经理张嘉怡女士、集团董秘办 IR

高级经理郭润楠女士 

投资者关系活

动主要内容介

绍 

Q：公司现有产能情况如何，IPO项目建设推迟原因是什么？目前的建设

进度如何？建成后可释放多少产值？通过何种方式消化新产值？ 

A：IPO 项目前期因西渝高铁选址及疫情原因导致建设进度有所放缓，目

前生产线建设已基本完成，正在紧张有序的进行设备验证、产品工艺生产线

的转化等工作，后期通过 GMP 符合性检查，通过后即可正式投产，投产后的

产值将会由原先的 10亿提高到 50亿。 

新项目建成后产值将得到充分提升，面对后期投产后新的产值优势转换，

我们一是计划在现有渠道的基础上做稳定升级，加大对空白市场的挖掘建设

开发；二是丰富完善产品管线及营销渠道，增加连锁药店的开发力度；三是



在院内制剂项目上集中发力，将截至目前“陕西唯一获批的院内制剂配置中

心”优势发挥出来；四是随着药品注册制度从“捆绑制”向“上市许可证持

有人制度”转型，我们也积极拓展委托生产业务、申请药品生产许可证 B证。

通过以上几个方面最终达到新项目产能利用率最大化。 

Q：大单品盘龙七片现有销售模式及覆盖区域如何？未来市场空间有多

大？市占率近两年的目标增速是多少？通过哪些方面进一步布局市场获得

增长？ 

A：销售模式及覆盖区域：销售模式是专业化学术推广模式和精细化的经

销商模式。多年来我们营销工作坚持以国家医改政策为导向，认真贯彻集团

公司工作要点精神，紧紧围绕集团公司“一体两翼”战略，坚持“一个中心，

两个基本点”的学术营销思路，聚焦空白省区和增量市场，各省配备学术推

广经理，强化销售精英培训、标杆榜样市场宣传、企业文化宣导传播的职能

作用，制定“维稳城市公立，布局县乡医疗终端，打造城市公立+基层的学术

营销新局面”，目前已经覆盖国内所有的省、市、自治区。 

市场空间及目标增速：盘龙七片作为风湿骨伤领域的领导品牌，在风湿

性疾病用药领域一直处于领先地位，2018—2020年盘龙七片一直排名第三，

米内网数据显示，2021 年 H1 盘龙七片在城市县级社区及乡镇风湿性疾病中

成药市场份额靠前，位列第二位；同时，在 2021 年 H1 城市公立和县级公立

医院风湿性疾病中成药领域市场份额占比 7.24%，同样排名第二位；同比 2019

年度占比 6.35%上升了 0.89 个百分点，随着产品循证医学研究的不断深入及

优势特点的挖掘，盘龙七片已经进入四部指南两部教材及多部专家共识，连

续三年被评为家庭常备风湿骨病用药上榜品牌产品，以及最新发布的国家医

保目录，盘龙七片为医保甲类产品，未来力争进一步扩大市场占有率。 

如何获得增量：一是营销中心将聚焦细分市场，围绕改进团队管理、深



抓学术推广、营销渠道下沉，开发有潜力的乡镇卫生院和社区医院市场，不

断提高产品销量和企业品牌；二是坚持终端商务分离原则，严控渠道，拥抱

互联网，搭建线上销售体系，线上线下同步进行，提升产品与企业品牌；三

是增加连锁药店的开发力度，通过连锁药店让患者更便捷、更方便的购买公

司生产的产品。 

Q：可转债项目陕西省医疗机构制剂集中配制中心运营模式是怎样的？

通过何种销售模式保证未来长期稳定的订单量？目前公司合作的院内制剂

都有哪些？ 

A：运营模式：院内制剂项目以医疗机构院内制剂的生产、研发以及配送

为主，服务对象为陕西省区域内医疗机构。经营内容和公司现有主营业务保

持一致，均为中成药的生产制造。目前，公司拥有包括中药前处理与提取、

颗粒剂、胶囊剂、片剂、糖浆剂、口服液、合剂等十五个剂型的生产资质，

药品生产许可证载明的生产范围满足医疗机构制剂配制需求。本次募投项目

技术工艺与现有技术工艺基本一致，经过多年积累，公司中成药工艺制备技

术已十分成熟。 

运营模式与公司现有自产中成药业务又存在一定区别。在医疗机构制剂

项目运营模式下，医疗机构拥有院内制剂的知识产权，公司负责协助医院完

成院内制剂的备案、生产工作，以及院内制剂产品的进一步开发和研究。公

司按照医院的订单组织生产、配送，但不同于公司自产中成药业务，公司不

负责院内制剂产品的销售推广，此运营模式为公司拓展的一项新业务。 

销售模式：公司与陕西省各家医院长期保持良好稳定的业务合作，不断

挖掘省内有院内制剂发展需求的医疗机构及科研机构，协助他们进行质量工

艺再提升及产品备案工作，达成注册、委托加工协议后进行生产，随后按照

GSP 规范配送。同时，公司协助医院开展学术交流会议、制定产品临床观察



使用手册，提高产品认知度并规范临床使用，协助院内制剂主体医院的医联

体建设及产品配送销售。 

合作情况：我们近两年与多家医疗机构及科研机构开发院内制剂，大多

来自专科特色的处方方剂，品类不限于退黄颗粒、三花降脂颗粒、清瘟解毒

糖浆等等，但是我们合作的院内制剂具体的名单目前还在非公开阶段不便透

露，希望各位投资者理解。 

Q：和博腾股份合作的主要内容及合作模式？ 

A：中国医药行业正面临大变局和新机遇。公司作为医药工业企业，一方

面秉承“传承精华、守正创新”的中医药发展精神，不断夯实主营业务的核

心竞争力；另一方面，也在积极探索产业升级路径，挖掘第二增长曲线；“聚

焦主业、苦练内功、科技创新”是公司在新阶段的战术路径；聚焦主业，做

强做稳中成药、医疗机构制剂、中药配方颗粒、现代中药等核心工业；同时

打破常规思维，进军生物医药领域，拥抱“互联网+医康养”赛道，服务终端

消费者，助力中医药消费升级。根据公司近期的发展规划，与博腾股份现阶

段的合作意向主要围绕产品和商务合作展开。 

Q：是否能简要介绍如何实现公司的“第二曲线”增长？ 

A：公司作为传统医药工业企业，一直在不断探索产业升级路径，挖掘第

二增长曲线。首先，在并购或者资产买入方面，借助公司现有的营销团队和

专业商业化能力，合并骨科同类项，打造中华骨伤领导品牌，提供骨科全方

位解决方案，为公司开创新的利润来源。其次，在加速创新升级方面，我们

计划通过基金的方式参股或者以其他合规的方式介入创新药、高端骨科医疗

器械、脑机互动等创新项目产业链。另外，在中药创新药领域，公司也在不

断加大科研投入，坚持“仿创结合”，提高公司的研发能力。 

Q：中长期来看，公司发展战略与规划是什么？希望达到怎样的营收和



利润目标？ 

A：盘龙药业一直以来以“打造中国风湿骨伤药物领导品牌，做中国骨科

专家”为企业愿景。目前公司有以盘龙七片为拳头产品的多个风湿骨伤类药

物。在公司后期的产品布局上，我们会将原有业务的“长板”作为新业务的

“跳板”，紧紧围绕公司“一体两翼”的战略，按照“仿创结合，把握前沿”

的研发思路，坚持中药传承精华、守正创新的理念，继续在医院制剂、中药

配方颗粒、经典名方的开发上加大科研投入，确保公司主营业务的高质量发

展，增强公司核心竞争力，把盘龙打造成为掌握独门绝技的运动医疗风湿骨

伤健康专家。同时，我们会稳步发展生物制药以及大健康产业领域，以拓宽

公司的产业战略布局，提升公司的盈利能力及抗风险能力。后期我们将会从

心脑血管类来布局小分子药物领域，从风湿免疫和肿瘤类布局生物制药，从

增强免疫力和改善睡眠来布局保健产品，从祛风湿和壮筋骨来布局医疗器

械，从养颜美容和防三高来布局功能性食品，从中草药凝胶来布局消杀产品

和护理类日化产品，逐步完善公司产业链，构建新发展格局，打造高质量发

展的产业引擎。同时，我们将以“专、精、新、特”为抓手，以实体经济和

产业资本双能驱动，借力资本市场平台，把盘龙打造成为掌握独门绝技的运

动医疗风湿骨伤健康专家，为广大投资者创造更高的效益，实现公司营收、

市值双增长目标。 

 

附件清单 

（如有） 
无 

日期 2022年 3 月 10日 

 

 


