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上海网波软件股份有限公司  
 

关于未弥补亏损达到实收资本三分之一的公告 
 

 

  
一、情况概述  

截至 2021年 12月 31日，公司合并财务报表显示，累计未弥补亏损 

-21,204,369.75 元，即公司未弥补亏损超过实收股本总额 44,250,000.00 元的三

分之一。  

公司于 2022 年 3月 25日召开了第三届董事会第十三次会议，审议通过了《关

于未弥补亏损达到实收资本三分之一》议案，并提请公司 2021 年年度股东大会审

议。 

  

二、亏损原因和应对措施  

前报告期处置子公司上海翰凌信息技术有限公司的商誉减值导致资产减值损失

3000多万元，对公司后续年度的净利润产生重大的影响，并且公司近几年致力于

研发产品及市场开拓，增加人力、物力的投入，致使相应的成本费用上升。此外，

上海市场竞争加大，外地市场拓展受限较多，公司营业收入较之以往也有所下滑。  

本公司管理层已采取以下措施增强持续经营能力：  

1、进一步建立和完善人才机制 

（1）围绕公司制度、企业文化、专业知识、技术框架、管理技能等领域，建

立人员培训体系。 

（2）继续加强员工学历提升、专业技能提升、文化认同感提升，加大创新型、

复合型人才的培养，完善人次梯队的建设。 

（3）完善员工绩效考核、干部考核制度，建立和完善核心员工认定标准，为

员工提供公平的竞争环境。 

（4）定期开展技术及业务研讨会，及时宣讲新技术研发成果、典型业务应用

场景，通过具体案例提升员工的专业技能。 
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（5）继续打造业务精通、善于创新、协同高效、责任心强的实施团队，建立

勤勉务实、敢于担当、主动思考、执行力强的管理团队，促进人才的合理流动。 

2、持续提升公司核心竞争力 

（1）确保已获取的各类体系、资质（资格）证书持续有效，结合公司发展目

标、业务拓展及公开市场竞争需要，合理增加新资质（资格）证书的申请与认证。 

（2）增加政府资助类项目、名录产品、奖项的申请力度。 

（3）继续推进各类专利、软件著作权、商标的申请，做好软件产品的登记工

作。 

（4）继续推进产学研合作模式，加强与高校、研究中心的技术转化合作，加

强与设计院所配套能力建设。 

（5）围绕“十四五”信息化专项规划，针对重点业务、核心技术，进一步进

行业务场景提炼、技术深化提升，初步形成差异化竞争优势。 

3、继续优化项目实施模式 

（1）在新项目实施中，坚持“产品研发技术创新”思路，通过新技术深化应

用、核心业务流程再造，实现通用需求模块化、个性需求定制化，提升项目成果的

复用水平。 

（2）在运维项目实施中，坚持“持续改进技术创新”思路，通过完善数字化、

提升精细化、探索（推进）智能化，提升项目的智慧化水平。 

（3）在项目管控过程中，结合 2021 年度项目实施过程中发现的问题，进一步

完善和优化《项目质量管理办法》、《项目评价办法》，以及项目管控实施细则，

加强薄弱环节的监管力度，确保交付成果的质量，提升用户满意度。 

4、深入加强公司品牌建设与推广 

（1）通过主题展会、行业推介会、产品发布会、新闻媒体等渠道，通过参展、

协办、赞助等方式，对公司重点业务领域的核心产品进行推广宣传，进一步提升公

司的品牌影响力和知名度。 

（2）积极参与各类行业协会的活动，通过与行业协会合作，定期举办（协办）

专题业务（技术）研讨会，在协会用户群体中宣传和推广公司。 

5、持续夯实企业文化建设 

（1）进一步加强企业文化的宣讲活动，使每位员工牢记公司的使命、愿景、

目标和价值观，并落实到具体的工作中。 

（2）在党建、团建等活动中，围绕企业文化落地，引导开展具有网波特色的

各类主题活动。充分发挥党员、团员在工作中的先锋模范作用，加强优秀员工的事
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迹宣传，培育网波的工匠精神。 

 

三、备查文件《上海网波软件股份有限公司第三届董事会第十三次会议决议》 

 

特此公告！   

  

  

 

 

 

                  上海网波软件股份有限公司  

董事会  

                                   2021年 3月 29日  


