
 

 江苏博俊工业科技股份有限公司 

2021 年度总经理工作报告 

尊敬的各位董事： 

2021 年是最为不平凡的一年，我们坚持顶住压力，渡过最艰难苦熬的一年！

面对 2021 年度汽车行业芯片短缺、原材料价格持续高位运转以及国内疫情散点

多发等各种严峻挑战，公司全体员工迎难而上、励精图治、奋力拼搏，全面推动

企业高质量发展，并已取得了显著成就。公司管理层始终脚踏实地，紧密围绕着

年初既定的发展战略目标，贯彻董事会的战略部署，继续深耕汽车零部件相关行

业，在细分行业领域不断强化公司的主导地位。 

我代表公司管理层向董事会作 2021 年度工作报告，请董事予以审议。 

一、 2021年公司总体经营情况综述 

   （一）经营业绩 

2021年度公司合并层面实现销售收入80,550.58万元，同比增长了46.78%；营

业利润为8.729.00万元,同比增长了10.71%；利润总额为8,960.14万元，同比增长

了13.55%；实现净利润8,422.58万元，同比增长了25.15%。 

母公司2021年度实现销售收入57,535.98万元, 同比增长了15.33%，母公司营

业利润为8,091.62万元，同比下降了11.48%；利润总额为8,322.99万元，同比 下

降了9.15%；实现净利润7,369.53万元，同比 下降了7.88%。 

（二）技术研发 

公司始终坚持以技术研发和创新作为企业发展的源动力，致力于搭建产、学、

研平台，强化新项目前期可行性评估、阶段CAE的分析评审和质量策划，在加强

基础技术研究的同时，以期更快更好地进行市场信息和技术研究的对接、推动技

术能力的成果转化。  

2021年，公司正在开发的项目有15项，截至报告期末，公司累计拥有有效发

明专利权12项、实用新型专利31项、注册商标5项。 

（三）落实董事会战略决策 



在董事会的领导下，对外着力开拓市场、巩固行业优势，对内强化规范经营、

提升产品和服务质量。公司为进一步扩大在长三角地区的生产与供货能力，促进

产能分布的持续优化，为公司未来发展奠定坚实的基础，公司于2021年1月21 日

于武进国家高新技术产业开发区管理委员会签订了《进区协议》，拟在常州武进

国家高新区设立全资子公司，项目总投资额5亿元。同年3月份完成了常州博俊科

技有限公司工商注册登记手续，并取得由常州市武进区行政审批局颁发的营业执

照，注册资本3000万元整。 

公司根据经营发展需要及更好配套服务于客户，固行业优势，不断拓展市场，

公司董事会决定设立西安分公司。同年5月份完成了江苏博俊工业科技股份有限

公司西安分公司工商注册登记手续，并取得由西安市市场监督管理局颁发的营业

执照。 

二、关于公司未来发展的讨论与分析 

 (一)行业竞争格局和发展趋势 

    随着中国汽车市场的不断发展，2021 年汽车零部件行业竞争加剧，基本在

所有领域都存在着激烈的竞争，既有本土企业之间的竞争、本土企业与外资企业

间的竞争，也有不同背景的外资企业之间的竞争。企业之间的竞争主要体现在技

术水平、开发能力以及成本优势等方面。 

   公司车身零部件业务的供应商主要为内资本土企业，不属于限制投资的行业，

竞争者较多，属于竞争较为充分、市场化程度较高的行业，不同的整车制造商均

拥有车身零部件供应商体系。但合格供应商评审壁垒、技术研发水平壁垒、资金

壁垒以及人力资源壁垒等多重因素，制约了新的供应商进入。 

    汽车车身零部件行业具有区域集中的特点，区域内竞争是该行业的主要竞争

模式。从行业竞争的发展趋势来看，除了成本竞争之外，技术研发水平与产品工

艺经验是重要的竞争因素之一，具体来说公司所能开发的产品技术的复杂程度，

新材料、新工艺的应用水平、自动化应用能力等均可以体现零部件供应商在行业

内的竞争地位。   

(二)公司发展战略 

鉴于公司目前的汽车车身零部件业务和物流服务业务状况，综合考虑公司面

临的内外部环境，结合行业发展现状和趋势，公司发展战略为：以制造与物流为



重要业务发展方向，稳定发展现有业务的基础上，充分利用资本市场平台，向智

能制造方向进行外延式发展，将公司打造成具有行业影响力的产品和服务供应

商。 

   (三)经营计划 

2022 年，公司将按照公司的发展战略和业务规划，全力以赴，努力经营，

提升公司经营管理水平，完成市场开拓以及财务考核指标要求，具体拟采取的具

体经营计划如下： 

1. 继续努力开发新客户并获取新订单和新项目开发。承接新产品订单和推

进新项目开发工作，是公司汽车零部件业务发展的主旋律，随着公司重庆、成都、

常州新基地产能的增加，市场接单任务越来越艰巨。在这严峻的时刻公司要努力

获取附加价值高的产品订单，开发出具有核心价值的客户同时占销售额比例较高

的客户。2022 年，公司将继续稳步进行市场接单工作与新产品开发工作，这依

旧是公司经营工作的重中之重。 

2. 完成降本增效工作目标。2022 年公司将重点落实降本增效措施来保证公

司业绩，主要如下方面：加强生产管理和成本控制，公司要不断精进生产管理系

统，提高生产人员的工作效率，有效地控制生产成本；继续推动设备自动化应用

水平，提高生产效率。 

3. 推进汽车零部件业务标准化工作。目前汽车零部件业务昆山总部基地稳健

运营，为提升企业识别度、统一管理要求、提升管理水平，公司 2022 年将重

点推进标准化工作，包括企业标识、现场看板、作业标准等内容。 

4. 逐步建设核心技术团队。公司将依托目前技术研发团队自动化集成方面

的技术骨干和经验积累，通过内部培养和外部引进双渠道，逐步建设独立的集总

成技术团队，提升公司技术竞争能力、满足公司内部集成业务需求的同时，也作

为公司新业务增长点进行探索发展。 

三、总结 

    2022 年公司也是不容易的一年，让我们肩扛着责任，携手创新超越！全面

提升管理能力及执行力，打造出更具有凝聚力的团队。2022 年公司经营标“为

博俊科技发展冲出精彩；为博俊科技发展焊出精品”。用心服务客户，向广大客



户提供具有竞争力的产品，推动公司高质量全面发展。 

 

 

江苏博俊工业科技股份有限公司 

董事长兼总经理   伍亚林 

2022 年 3 月 31 日 


