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中联重科股份有限公司 

关于部分募集资金投资项目重新论证并延期的公告 

 
 

 

 

根据《上市公司监管指引第 2 号——上市公司募集资金管理和使

用的监管要求》、《深圳证券交易所股票上市规则》、《深圳证券交

易所上市公司自律监管指引第 1 号——主板上市公司规范运作》及

《中联重科股份有限公司募集资金使用管理办法》等有关规定，中联

重科股份有限公司（以下简称“公司”）董事会编制《关于部分募集

资金投资项目重新论证并延期的议案》，具体情况说明如下： 

一、募集资金基本情况 

经中国证券监督管理委员会出具的《关于核准中联重科股份有限

公司非公开发行股票的批复》（证监许可[2020] 3418 号）核准，公

司非公开发行股票不超过 106,000 万股新股。本次公司实际发行人民

币普通股（A 股）511,209,439 股，每股面值人民币 1 元，发行价格

为人民币 10.17 元，募集资金总额为人民币 5,198,999,994.63 元，

扣除各项发行费用人民币 53,301,886.79 元，筹集资金净额为

5,145,698,107.84 元。 

2021 年 1 月 19 日，本次募集资金划转至公司募集资金专户。募

本公司及董事会全体成员保证信息披露内容的真实、准确、完整，没有虚

假记载、误导性陈述或重大遗漏。 

 



 

集资金到位情况已经天职国际会计师事务所（特殊普通合伙）验资，

并出具天职业字[2021]2671 号验资报告。 

二、募集资金投资项目及使用情况 

（一）募集资金管理情况 

公司本次非公开发行股票募集资金投资项目具体情况如下： 

单位：万元 

序号 募集资金投资项目 项目投资总额 拟投入募集资金额 

1 挖掘机械智能制造项目 308,313.00 240,000.00 

2 搅拌车类产品智能制造升级项目 82,977.00 35,000.00 

3 关键零部件智能制造项目 166,750.00 130,000.00 

4 补充流动资金 114,900.00 114,900.00 

合计 672,940.00 519,900.00 

（二）募集资金使用情况 

截至 2021 年 12 月 31 日，公司承诺的投募项目与募资资金实际

投入情况如下： 

单位：万元 

序号 募集资金投资项目 
募集后拟投入

募集资金额 

已投入募集资

金额 

截至期末投入

进度（%） 

1 挖掘机械智能制造项目 240,000.00 93,702.90 39.04% 

2 
搅拌车类产品智能制造升

级项目 
35,000.00 23,163.38 66.18% 

3 关键零部件智能制造项目 130,000.00 22,769.71 17.52% 

4 补充流动资金 109,569.81 110,153.22 100.53% 

合计 514,569.81 249,789.21 - 

三、本次部分募投项目延期情况及原因 

（一）本次部分募投项目延期情况 

根据募投项目的实际建设情况与投资规划，同时结合市场发展情



 

况，现对募投项目达到预定可使用状态的时间进行调整，具体如下： 

项目名称 
调整前项目达到预订可使

用状态日期 

调整后项目达到预订可使

用状态日期 

挖掘机械智能制造项目 2021 年 12 月 31 日 2022 年 6 月 30 日 

关键零部件智能制造项目 2021 年 12 月 31 日 2023 年 6 月 30 日 

（二）本次募投项目延期的原因 

1、挖掘机械智能制造项目 

挖掘机械智能制造项目是全工艺流程挖掘机生产智能制造，包含

下料、焊接、机加、涂装、装配、调试等全流程工序。本项目对传统

离散型制造进行了颠覆式创新，在高度自动化的同时要求产线、设备、

工装具备较高的生产柔性，在整个挖掘机生产制造行业乃至工程机械

行业无先例可寻，其非标设计难度大。因此，项目在产线工艺规划设

计、智能装备制造和信息化建设上耗时较多，导致设备生产采购滞后。

目前，智能厂房已全部建设完成，智能装备和信息化系统正在安装调

试中。 

公司前期严谨、可靠的先行先试验证和可靠性研究将更好得保障

挖掘机械智能制造项目建成落地。公司根据实际建设情况，经过谨慎

研究，为保障全体股东和公司利益，拟将其达到预定可使用状态的时

间延期调整至 2022 年 6 月 30 日。 

2、关键零部件智能制造项目 

关键零部件智能制造项目拟打造行业领先的全工艺流程的高强

钢备料制造基地和薄板件生产制造基地，因此对传统制造模式进行了

颠覆式创新。由于项目工艺技术复杂、设备产线智能化要求高、非标

设计难度大，无可移植的成熟工艺设备产线，需在前期进行大量自主

创新研究、试验论证和方案评审，因此在产线工艺规划设计和设备研



 

制等方面耗时较多，导致项目整体建设进度相对延后。目前钢结构厂

房已建设完成，智能工厂产线建设进入全面实施阶段。 

公司根据实际建设情况，经过谨慎研究，为保障全体股东和公司

利益，拟将其达到预定可使用状态的时间延期调整至 2023 年 6 月 30

日。 

四、募投项目的重新论证情况 

根据《深圳证券交易所上市公司自律监管指引第 1 号——主板上

市公司规范运作》的规定，募集资金投资项目出现超过最近一次募集

资金投资计划的完成期限且募集资金投入金额未达到相关计划金额

50%情形的，上市公司应当对该募投项目的可行性、预计收益等重新

进行论证，决定是否继续实施该项目。因此，公司对“挖掘机械智能

制造项目”、“关键零部件智能制造项目”进行了重新论证。 

（一）挖掘机械智能制造项目 

1、项目建设的必要性 

（1）疫情后宏观经济逐渐复苏，挖掘机全球市场需求增长较快 

2015-2021 年我国挖掘机销量连续 7 年正增长，由 6 万台增长至

34.3 万台，五年挖掘机销量的 CAGR 为 40.1%。随着疫情后国内基

建投资增长、房地产行情回暖等因素，国内工程机械市场规模持续高

速增长，主要产品销量持续突破新高。同时，随着全球疫情后的经济

复苏，工程机械出口大幅增长，2021 年出口金额达 340 亿美元，同

比增长 62.3%，成为历史上出口增长最多的年份。 

面对日益增长的市场需求，公司需要加快产业结构调整升级，才

能为今后健康持续的发展提供保障。 

（2）提升产品质量，增强产品的市场竞争力 



 

工程机械属于高端装备制造业，是典型的资金和技术密集型行业。

工程机械智能制造项目，采用新工艺、新技术、新材料、新装备，并

重点解决生产的关键工艺、关键工序、薄弱环节，以达到有效保证产

品质量的目的。工程机械生产过程的智能互联是产品生产全流程的信

息化、智能化映射，项目建成后公司可以通过大数据、云平台的分析，

有效实现对研发、生产、营销、售后的全过程掌控，为全方位决策提

供数据支撑，进而增强公司产品的市场竞争力。 

（3）提升生产效率，更好地满足市场需求 

工程机械智能制造项目通过改进生产工艺流程，实施全程智能化、

自动化生产，可以有效优化生产流程，提高产品生产效率，确保生产

合理性、高效性、科学性。同时受益于产线的柔性化生产改造空间，

公司可以针对日益变化的市场需求持续推陈出新，打造不断满足客户

新需求的高质量产品。 

2、项目建设的可行性 

（1）公司具备较强的研发实力和完整的研发体系 

公司作为全球领先的高端装备制造企业，具备较强的研发实力和

技术人才储备，拥有完善的研发体系。公司被科技部、工信部、财政

部、国家知识产权局等国家部委认定为全国首批国家创新型企业、国

家技术创新示范企业、国家首批工业产品绿色设计示范企业、国家知

识产权示范企业。近年来，公司突破了 150 余项智能制造关键技术，

打造了一批自研发的产品,包括工业互联网平台、MES、EAM 等产品，

并在智能制造沉淀的过程中不断优化升级，结合其他已成体系的智能

制造系统，逐渐形成较通用的智能制造解决方案。 

（2）公司具有丰富的智能制造工厂建设经验 



 

2016 年以来，公司全面推进智能制造，在数字化转型升级、智

能制造方面积累了丰富的经验，现已建成 9 个智能制造工厂：包括行

业规模最大、智能化程度最高的塔机智能工厂、“行业领先，国际一

流”的沅江搅拌车工厂。这些工厂大量采用行业先技术，如机器人、

传感、AI+、VR+、互联网+、5G、物联网、大数据、数字孪生等技

术，并将工业互联网与智能化产线深度融合，生产质量、效率、信息

化管理水平大幅提升。其中塔机智能工厂被评为“湖南省智能制造示

范企业”，智慧产业城挖掘机工厂入选工信部发布的 2021 年度智能

制造试点示范工厂揭榜单位。 

（3）“双碳”加速绿色智造推进 

在国家“碳达峰与碳中和”的背景下，工程机械行业布局绿色生

产制造服务等方向有望迎来新的发展机遇。挖掘机械智能制造项目，

通过使用清洁能源、绿色工艺及先进的污染处理措施，打造绿色工厂、

绿色园区，实现挖掘机绿色低碳生产，加大节能降碳力度，有力推动

碳减排工作迈上新台阶。 

3、项目预计收益测算 

公司预计本项目达产后效益与本次非公开发行预案中预计收益

一致，预计项目税后内部收益率 28.00%，税后投资回收期 6 年，经

济效益良好。 

（二）关键零部件智能制造项目 

1、项目建设的必要性 

（1）高强钢、薄板件为公司轻量化产品的关键材料 

随着工程机械向大型化、轻量化发展，高强钢及薄板件被广泛应

用于工程机械结构件和耐磨件的制造上。随着全球工程机械市场竞争



 

日趋激烈，公司需要尽快实现关键零部件的智能制造，同时形成产品

的多样化、系列化，提高产品质量，才能满足市场发展的需求，并迎

接行业的热点趋势，在激烈的市场竞争中建立优势。 

（2）智能化生产高强钢、薄板件将使制造效率得到较大提升 

高强钢、薄板件的智能制造对传统的生产工艺提出了更高要求，

采用自动化、智能化加工装备，并启用智能化生产车间，是确保重要

零部件生产质量和效率的必然选择。项目将投入建设多项智能化生产

设备，能有效提高产线的自动化程度，并提高劳动生产效率，如大幅

面光纤激光切割机、多头数控火焰切割机等。 

（3）公司集中生产高强钢、薄板件将带来较大的成本效益 

目前，公司高强钢、薄板件的生产基地较为分散，使得公司对零

部件生产的整体管控难度加大，造成后续生产中材料浪费的现象。同

时，生产基地分散也增加了公司在不同产地调配资源的运输成本。关

键零部件智能制造项目能使得上述问题得到解决。集约化、规模化生

产有利于智能化制造和高新技术的推广应用，并拥有节约投资、缩短

流程、安全生产等诸多优点，同时也为公司在材料运输上带来较大的

成本效益。 

2、项目建设的可行性 

（1）公司拥有跨学科、多专业的丰富人才储备 

经过近 30 年的创新发展，公司已经拥有一支跨学科、多专业、

有活力、敢创新的高素质人才队伍，在智能制造领域也有多年的人才

储备。为了保障项目建设目标的顺利实现，公司将对该项目投产后的

生产人员进行必要的岗位培训，例如对技术人员进行产品设计、制造

工艺、电气、液压技术、外语、计算机等方面的继续教育等。通过丰



 

富的人才储备及体系化的岗前培训，项目将得以顺利实施。 

（2）公司拥有完善的研发体系，具备雄厚的研发底蕴 

公司技术中心于 2005 年 10 月被认定为国家级“企业技术中心”，

致力于工程机械新产品的研究与开发、新工艺新技术的研究及推广应

用、行业标准制定、科技信息的收集、研究等工作。作为公司的研发

支撑体系，技术中心年均完成科研成果 300 余项，累计承担国家 863、

国家科技支撑计划、国家重点研发等国家项目 100 多项。建设机械关

键技术国家重点实验室于 2008 年由科技部批准，以公司为依托单位

建设，拥有结构、传动、液压、电气四个实验室和混凝土机械等四个

整机实验场，占地面积达 16 万平方米。实验室致力于工程机械领域

关键及共性技术研究。 

因此，依托于公司技术中心、建设机械关键技术国家重点实验室，

公司得以顺利地开展技术研究开发，并在该募投项目投产后，顺利完

成高强钢及薄板件的生产任务。 

3、项目预计收益测算 

公司预计本项目达产后效益与本次非公开发行预案中预计收益

一致，预计项目税后内部收益率 24.83%，税后投资回收期 5.81 年，

经济效益良好。 

五、募投项目重新论证的结论 

经过重新论证，公司认为：“挖掘机械智能制造项目”、“关键

零部件智能制造项目”依然具备投资的必要性和可行性，符合国家政

策导向和行业发展趋势，符合公司战略规划，市场前景广阔，公司决

定继续实施募投项目。在继续实施期间，公司将密切关注相关市场环

境的变化，确保募投项目的有序推进。 



 

六、本次调整对公司的影响 

本次调整是根据募投项目的实际进展和市场情况作出的审慎决

定，本次调整仅涉及预定完成时间的调整，不涉及项目实施主体、募

集资金用途及投资规模的变更，不存在改变或变相改变募集资金投向

或其他损害公司股东利益的情形。对公司日常经营不会产生明显影响。

符合公司经营发展需要，符合中国证监会、深圳证券交易所关于上市

公司募集资金管理的相关规定。 

七、本次事项的审核程序及相关意见 

（一）董事会意见 

公司第六届董事会第八次会议审议通过了《关于部分募集资金投

资项目重新论证并延期的议案》，同意公司对部分募集资金投资项目

重新论证并延期。 

（二）监事会意见 

公司本次部分募集资金投资项目重新论证并延期是公司根据项

目实施的实际情况作出的决定，不存在改变或变相改变募集资金投向

或其他损害公司股东利益的情形，符合《深圳证券交易所上市公司自

律监管指引第 1 号——主板上市公司规范运作》的相关规定，且审议

程序符合《公司法》及公司章程的要求。因此，监事会同意公司本次

部分募集资金投资项目重新论证并延期。 

（三）独立董事意见 

公司本次部分募集资金投资项目重新论证并延期事项，是公司根

据募投项目实施的实际情况和市场趋势所作出的审慎决定，不存在改

变或变相改变募集资金投向和其他损害公司股东利益的情形，符合中

国证监会、深圳证券交易所关于上市公司募集资金管理的相关规定。



 

独立董事一致同意公司本次部分募集资金投资项目重新论证并延期。 

（四）保荐机构意见 

经核查，保荐机构华泰联合证券有限责任公司（以下简称“华泰

联合证券”）认为：中联重科本次部分募集资金投资项目重新论证并

延期事项已经公司董事会、监事会审议通过，独立董事发表了同意意

见，履行了必要的程序，符合《上市公司监管指引第 2 号——上市公

司募集资金管理和使用的监管要求》、《深圳证券交易所股票上市规

则》、《深圳证券交易所上市公司自律监管指引第 1 号——主板上市

公司规范运作》等规定的相关要求，不存在改变或变相改变募集资金

投向和损害公司及股东利益的情形。综上，华泰联合证券对中联重科

本次部分募集资金投资项目重新论证并延期事项无异议。 

八、备查文件 

1、第六届董事会第八次会议决议； 

2、第六届监事会第八次会议决议； 

3、独立董事的独立意见； 

4、华泰联合证券有限责任公司《关于中联重科股份有限公司部

分募集资金投资项目重新论证并延期的核查意见》。 

 

特此公告。 

 

 

中联重科股份有限公司 

                                 董   事   会 

                                  二○二二年三月三十一日 
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