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证券代码：002029                      证券简称：七匹狼                           公告编号：2022-004 

福建七匹狼实业股份有限公司 

2021 年年度报告摘要 

一、重要提示 

本年度报告摘要来自年度报告全文，为全面了解本公司的经营成果、财务状况及未来发

展规划，投资者应当到证监会指定媒体仔细阅读年度报告全文。 

所有董事均已出席了审议本报告的董事会会议。 

 非标准审计意见提示 

□ 适用 √ 不适用  

 董事会审议的报告期普通股利润分配预案或公积金转增股本预案 

□ 适用 √ 不适用  

公司计划不派发现金红利，不送红股，不以公积金转增股本。 

 董事会决议通过的本报告期优先股利润分配预案 

□ 适用 √ 不适用  

二、公司基本情况 

1、公司简介 

股票简称 七匹狼 股票代码 002029 

股票上市交易所 深圳证券交易所 

联系人和联系方式 董事会秘书 证券事务代表 

姓名 陈平 袁伟艳 

办公地址 福建省晋江市金井镇南工业区 福建省晋江市金井镇南工业区 

传真 0595-85337766 0595-85337766 

电话 0595-85337739 0595-85337739 

电子信箱 zqb@septwolves.com zqb@septwolves.com 

2、报告期主要业务或产品简介 

（一）主要业务及产品 

作为中国男装品牌的领先企业之一，公司主要从事“七匹狼”品牌男装及针纺类产品的

设计、生产和销售，致力于满足男士在不同场景下的穿着需求。主要产品包括衬衫、西服、
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裤装、茄克衫、针织衫以及男士内衣、内裤、袜子及其它针纺产品等。 

近年来，除了主标“七匹狼”产品以外，公司还经营国际轻奢品牌“Karl Lagerfeld”。 

（二）主要经营模式 

公司为服装品牌运营商，处于产业链的下游，主品牌“七匹狼”的经营模式按照企划、

生产、销售、反馈进行，具体如下：  

 

 1、以企划为核心的产品组织模式 

商品企划是产品组织的出发点和落脚点。公司以商品企划组织产品的研发设计，终端形

成的消费者洞察数据又反馈指导和调整新的商品企划，决定我们的商品系列。近年来公司推

行商品智能化管理系统，通过数据驱动实现智能决策，精细化商品管理，提高对销售趋势的

把握以及补调流转准确度能力。 

2、以自主生产和外包生产相结合的产品生产模式 

公司一年两季订货会，通过“订货会”提前向经销商反馈新一季的产品，公司渠道终端

参与订货。订货模式分为自主下单及买断下单，买断下单为经销商根据需求下单，公司给予

一定比例的退换货，自主下单则为公司自行下单，通常集中在一些代销款及直营店货品。渠

道部门汇总订单后由供应链中心负责组织生产。近年来，为了满足产品丰满度以及公司对于

产品的引导性，公司也逐步采用“直发代销”模式，绕过订货会由公司直接下单生产并配发

终端进行销售。 

公司采取以自主生产和外包生产相结合的产品生产模式。除茄克类、外套类和休闲裤类

的部分产品自制生产外，大多数产品是采用外部采购模式进行。目前，公司已建立成熟的供

应商管理制度和充足的供应商资源库。在商品企划确定的成本范畴内，供应链中心决定产品

的采购价格并通过供应链评价体系甄选供应商进行下单生产。 

 3、多元化、全渠道销售模式 

公司采取直营与加盟相结合、线上线下互补的多元化全渠道营销模式。公司具有成熟的

直营和加盟门店体系，并以类直营化推进加盟门店的管理，实现客户体验、产品、运营标准
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的统一和标准化。与此同时，顺应移动互联趋势，公司积极拓展线上销售。在完成传统电商

布局的基础上，积极探索社交电商，通过直播、小程序、抖音等当下新兴的互动方式开展社

群营销，构建私域流量，形成公司线上线下相配合的销售模型。 

4、数据驱动的高效经营决策模式 

公司不断优化升级软硬件信息系统，通过对各业务领域信息化应用的整合，实现数据全

程贯通快速传递共享，提升业务运作效率。在零售管理上，智多星数据平台通过及时的零售

数据反馈和预警提升商品管理，优化门店配补货，并进行会员画像，消费者人群智能分析，

实现精准营销。在供应链管理方面，SCM 供应链管理系统把供应链作为一个连续的、无缝的

活动加以规范和优化，实现从“企划、设计、研发、订单、生产、品质、出货、账务”的全

域覆盖，提升各部门与供应商协同，强化业务数据驱动。后台运营管理平台通过智能算法和

流程自动化在业务操作、财务对账和人力管理的运用，提升工作效率和组织效能，极大的提

升人效。 

报告期内，公司从事的主要业务、主要产品及其用途、经营模式、主要的业绩驱动因素

等未发生重大变化，经营情况与行业发展基本匹配。报告期公司主要业务发展状况详见本报

告“第三节管理层讨论与分析”中的“四、主营业务分析”相关内容，可能对公司未来发展

战略和经营目标产生不利影响的风险因素详见本报告“第三节管理层讨论与分析”中的“十

一、公司未来发展的展望”相关部分。 

（三）报告期所处的行业情况 

（1）行业情况 

■ 受疫情后补偿性消费影响，2021年零售前高后低 

根据国家统计局数据显示，2021年社会消费品零售额整体呈增长趋势，上半年由于基数

原因增速处于高位，4月份后剪刀差逐渐收窄，全年社零增速水平相对偏向稳定。全年来看，

2021年全国社会消费品零售总额44.08万亿元，同比增长12.5%，两年平均增速为3.9%，消费

延续弱复苏趋势。 
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■互联网平台流量增长红利见顶，挤压品牌利润空间 

根据中国互联网络发展状况统计调查，截至2021年12月，我国网民规模10.32亿，较2020

年12月增加4296万，互联网普及率高达73%。中国网络用户规模增长见顶，用户流量增长趋缓。

当下中国互联网进入存量竞争时代，流量增长瓶颈及行业新进入者越来越多，导致各大互联

网平台的获客成本逐年增加。对于品牌商来说，平台在传统中心分发模式下将成本转嫁给品

牌，通过传统的竞价排名、秒杀、满减、优惠券等方式进行曝光和转化的成本不断增加，各

品牌电商商户均面临营销支出上升的挑战，进一步压缩利润空间。 

■国货崛起的新消费时代 

改革开放四十余年，中国经济保持蓬勃发展。经济发展推动本土文化觉醒，国民自信心

和民族认同感不断提升。随着代际交替，在消费升级中成长的90后、00后逐渐成为消费主力，

新生代消费群体具有较高爱国热情和文化自信，消费趋势出现明显改变。同时，经过多年的

市场竞争，国产品牌本身的产品设计、工艺品质、供应链等都在持续进步，新国货兼具品质

和品牌，通过品牌情感和文化内涵连接消费者，越来越多的消费者开始选择国货。对于国内

品牌服饰而言，在国货崛起的新消费时代，借助数字化等手段培养品牌美誉度、产品力、服

务力，获得用户群体的认可或成契机。 

（2）经营环境分析 

项目 对2021年度业绩及财务状况影响情况 对未来业绩及财务状况影响情况 
对承诺事 

项的影响 

国家及地方税收

变化 

2020年初疫情爆发后，国家先后出台了支持疫情防控

和企业复工复产方面的税收优惠，对产业链上下游渡

过疫情难关起到了积极作用，但对公司业绩未产生重

大影响。 

目前暂未出台将对公司业绩及财务状况造

成重大影响的国家及地方税收变化。 
无 

进出口政策及国

外市场变化 

公司以内销为主，进出口政策及国外市场变化对公司

业绩影响较小。 

公司国外市场比例很小，同时由于品牌门

槛，出口转内销企业与公司定位不同，对公

司市场份额没有重大影响。 

无 

国内市场变化 

服装消费受居民购买力和消费意愿的影响，面临经济

和市场环境变化所带来的经营风险。目前国内疫情虽

然得到良好控制，但国外疫情形势仍然复杂，境外输

入及反复的零星爆发对服装消费造成不利影响。公司

随着疫情好转，服装消费复苏，但疫情的零

星爆发仍可能对未来的销售带来一定的负

面影响，公司需不断强化内功，增强核心竞

争力，以应对市场可能的不利变化。 

无 
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须采取有效措施积极应对。 

信贷政策调整 
公司运营良好，所处行业为政府鼓励行业，信贷政策

调整对公司无重大影响。 

影响较小。 
无 

汇率变动 
本年度，公司出口业务占总销售比例很小，同时公司

进口原材料很少，汇率变动对公司业绩影响较小。 

2022年，公司将继续以内销为主，汇率变动

预计对公司业绩影响较小。 
无 

利率变动 
本年度，公司进行了部分票据贴现，利率变动增加公

司财务费用，但对公司业绩影响不大。 

公司资金较为充裕，利率变动影响公司财务

费用，但对公司业绩影响不大。 
无 

成本要素的价格

变化 

公司为品牌运营企业，在现有模式下可以控制公司毛

利率，成本要素价格对公司影响较小。 

公司业态决定成本要素的价格变动对公司

不会带来太大影响。但随着产品结构以及各

渠道收入结构的变动、特定情况下促销需

求，毛利率可能呈现一定变化。 

无 

（3）行业地位 

“七匹狼”为中国驰名商标，作为率先登陆中小板的上市公司，公司为闽派男装的代表企

业，拥有广泛的知名度和良好的美誉度。报告期内，公司“七匹狼”茄克衫荣列2020年度同类

产品市场综合占有率第一位并荣列21年（2000-2020）同类产品市场综合占有率第一位，上榜

“2021中国纺织服装品牌竞争力优势企业”、荣获“2021年度数字化创新典范奖”等荣誉。 

（四）报告期主营业务分析 

2021年是公司开启未来三十年奋斗目标新征程的第一年。公司上下凝心聚力，围绕新的

品牌战略定位不断探索创新，积极迎合消费者的需求变化，在产品、渠道和供应链等方面发

力、变革创新，全方位优化企业经营，在面对疫情带来的不利外部环境的情况下取得了良好

的经营成果。 

报告期内，公司实现营业总收入为351,422.48万元，较上年同期上升5.52%；营业利润

31,848.34万元，较上年同期上升29.48%；归属于母公司的净利润23,121.96万元，较上年同

期上升10.65%。 

 渠道端 

 线下渠道 

疫情后期防疫常态化环境下，公司更加审慎开拓市场，重点优化现有零售终端的管理，

着力提升店铺销售业绩。公司积极布局数字化门店，线下终端引入智能货架等数字设备，实

时感知顾客在店内的动向捕捉和对货架商品的关注程度，精准洞察消费者购买意愿，用于渠

道和库存的管理，提升门店运营效率。公司注重终端门店的升级迭代，报告期内，公司推出

七匹狼精品俱乐部形象店，内设更加宽敞的体验空间，提供独具品牌特色的改衣定制、衣物

护理等配套服务，为消费者创造更加温馨、人性化的购物体验。报告期内，公司继续在线下

渠道导入新零售的方法和手段，以每个店铺辐射的客群作为服务对象，通过店播等形式加强

店铺和客户的关联和互动，同时加强线上线下的深度融合，充分打通区域仓储流通，若终端
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店铺出现缺货断码的情况，消费者可以在现场从官方商城小程序下单，数据系统将自动识别

就近仓库发货，以最大效率进行货品流调，充分保障货源供应。 

 线上渠道 

疫情改变消费者的消费习惯，形成新的消费趋势，这也使得线上渠道的重要性变得愈加

重要。在持续发力传统电商的同时，公司积极拥抱“直播”、 “小程序”、“微商”、“社

群”等社交零售新渠道，努力尝试线上新玩法，并根据不同平台的特征匹配适合的货品。公

司线上渠道多平台优势互补，紧扣人货场三大营销核心，打造专属七匹狼电商的信息源和流

量场，为客户提供良好的购物体验。在流量争夺严峻、费用高企的市场环境下，公司合理控

制流量投放费用，一定程度上影响了线上的销售收入。 

 产品端 

在年轻化破局的道路上，七匹狼聚焦茄克核心品类，表达时尚态度。公司不断围绕品牌

文化和市场需求深度研发，推陈出新，提供品质如一的优秀产品。报告期内，公司推出的2021

年春夏款系列，以“守护·共生”主题赋予“男人不只一面”品牌理念全新的时代生命力，

彰显当下年轻男性不同的个性和底色。“中国态度”系列产品，把中国人的态度、精神内核

通过时尚茄克为载体进行表达，呈现给消费者。公司连续多季推出“做TA的守护者”动保公

益主题系列茄克，以濒危动物狼、虎、豹、熊猫形象为主题元素，将公益理念融入艺术创作

中，获得广泛认可。凭借对品质的严格把控，多场景功能性面料的运用及前卫的自然美学设

计，公司产品获得一大批消费者的青睐。 

 供应链 

为用户提供快反准交、品质优良和高性价比的产品，一直是供应链的核心职责。报告期

内，公司供应链在订单管理、品质管理、供应商管理等方面进行不断改进提升。公司升级交

期管控，通过建立品类垂直化交期管控，根据产品周期倒推商品预投备料，实现订单前置生

产，多维度提升订单准交能力。公司通过支持委外技术改进，提升物料直采能力，促进降本

增效。公司强化标准管理，为国家行业标准修订建言献策，修订企业标准，并优化管控流程

提升产品品质品相。优质供应商一直是支持七匹狼稳定发展的基石，公司将继续加强与行业

优质供应商的合作力度，发挥各自优势，为终端提供更好的产品保驾护航。 

 新品牌 

2021年，公司通过和优秀设计师、生产商进行合作，完善“Karl Lagerfeld”产品供应

链，拓宽丰富产品结构，形成了覆盖男装、女装、配件的产品系列。继续优化“Karl Lagerfeld”
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渠道建设，搭建零售运营体系及终端门店的分级管理，拓宽渠道，优化合作加盟，同时充分

挖掘培养终端优秀人员，梳理和组建核心人才团队。升级“Karl Lagerfeld”品牌形象视觉，

加强明星露出及新媒体的运营，并通过多样化的营销推广提高品牌知名度。经过不断探索积

累和沉淀，“Karl Lagerfeld”品牌拥有加速发展的良好基础，2021年“Karl Lagerfeld”

品牌扭亏为盈，品牌销售收入27,949.36万元，同比增加107.32%，净利润1,120.36万元，实

现盈利。未来，公司将继续深化“Karl Lagerfeld”的运营管理，围绕新品牌的运作积累经

验，从而带动公司在时尚领域投资迈出新的步伐，实现新的利润增长点。  

 投资端 

公司持续推进“实业+投资”的发展战略，着力整合时尚消费行业的优秀资源，搭建时尚

消费投资平台，通过投资参与新的发展机会。报告期内，公司拟借助专业投资机构的投研能

力与资源优势，拓展公司投资渠道，促进对公司主业的协同及新消费生态的建设。公司拟通

过全资子公司出资10,000万元人民币，与专业投资机构合作投资设立苏州悦享股权投资合伙

企业（有限合伙）。目前该基金还在备案过程中，公司将严格按照信息披露的相关要求履行信

息披露义务，对基金后续进展事宜进行披露。 

公司仍将持续关注相关投资机会，从战略价值、财务价值、社会价值等维度挖掘符合公

司战略目标的优质项目，为公司未来的持续发展添砖加瓦。 

百舸争流，奋楫笃行。2022年，在更加清晰了战略目标之后，公司将继续围绕“中国茄

克 中国七匹狼”这一核心进行战略布局，以不断创新的精神，打造有态度有价值的时尚产品。 

3、主要会计数据和财务指标 

（1）近三年主要会计数据和财务指标 

公司是否需追溯调整或重述以前年度会计数据 

□ 是 √ 否  

单位：元 

 2021 年末 2020 年末 本年末比上年末增减 2019 年末 

总资产 10,390,611,463.92 9,284,920,921.61 11.91% 9,231,399,685.77 

归属于上市公司股东的净资产 6,006,466,630.15 5,987,778,980.90 0.31% 5,998,408,707.86 

 2021 年 2020 年 本年比上年增减 2019 年 

营业收入 3,514,224,819.61 3,330,357,256.37 5.52% 3,623,196,871.97 

归属于上市公司股东的净利润 231,219,614.04 208,968,138.59 10.65% 347,303,953.80 

归属于上市公司股东的扣除非经

常性损益的净利润 
225,247,690.08 94,547,292.02 138.24% 224,769,725.23 

经营活动产生的现金流量净额 544,613,444.55 580,937,240.67 -6.25% 327,558,408.25 

基本每股收益（元/股） 0.32 0.28 14.29% 0.46 

稀释每股收益（元/股） 0.32 0.28 14.29% 0.46 

加权平均净资产收益率 3.97% 3.46% 0.51% 5.92% 
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（2）分季度主要会计数据 

单位：元 

 第一季度 第二季度 第三季度 第四季度 

营业收入 933,726,902.35 608,128,127.41 841,835,852.41 1,130,533,937.44 

归属于上市公司股东的净利润 64,546,431.18 18,155,823.84 5,906,077.93 142,611,281.09 

归属于上市公司股东的扣除非经

常性损益的净利润 
58,925,263.00 23,209,473.04 1,682,756.97 141,430,197.07 

经营活动产生的现金流量净额 140,242,519.05 -117,230,830.17 84,919,258.10 436,682,497.57 

上述财务指标或其加总数是否与公司已披露季度报告、半年度报告相关财务指标存在重

大差异 

□ 是 √ 否  

4、股本及股东情况 

（1）普通股股东和表决权恢复的优先股股东数量及前 10名股东持股情况表 

单位：股 

报告期末普通股

股东总数 
29,007 

年度报告披露日

前一个月末普通

股股东总数 

29,719 

报告期末表决

权恢复的优先

股股东总数 

0 

年度报告披露日前一个

月末表决权恢复的优先

股股东总数 

0 

前 10 名股东持股情况 

股东名称 股东性质 
持股比

例 
持股数量 

持有有限售

条件的股份

数量 

质押、标记或冻结情

况 

股份

状态 
数量 

福建七匹狼集团有限公司 
境内非国有

法人 
34.29% 259,136,718 0 质押 131,250,000 

洪泽君 境内自然人 4.92% 37,180,000 0   

周永伟 境内自然人 2.12% 16,045,600 12,034,200   

阳光人寿保险股份有限公司－分红保险产品 其他 1.99% 15,037,833 0   

周少明 境内自然人 1.75% 13,190,200 9,892,650   

周少雄 境内自然人 1.75% 13,190,200 9,892,650   

中央汇金资产管理有限责任公司 国有法人 1.68% 12,731,200 0   

工银瑞信基金－农业银行－工银瑞信中证金融资产

管理计划 
其他 0.64% 4,853,000 0   

南方基金－农业银行－南方中证金融资产管理计划 其他 0.64% 4,853,000 0   

中欧基金－农业银行－中欧中证金融资产管理计划 其他 0.64% 4,853,000 0   

博时基金－农业银行－博时中证金融资产管理计划 其他 0.64% 4,853,000 0   

大成基金－农业银行－大成中证金融资产管理计划 其他 0.64% 4,853,000 0   

嘉实基金－农业银行－嘉实中证金融资产管理计划 其他 0.64% 4,853,000 0   

广发基金－农业银行－广发中证金融资产管理计划 其他 0.64% 4,853,000 0   

银华基金－农业银行－银华中证金融资产管理计划 其他 0.64% 4,853,000 0   

易方达基金－农业银行－易方达中证金融资产管理

计划 
其他 0.64% 4,853,000 0   

上述股东关联关系或一致行动的说明 

上述股东中，周永伟、周少雄、周少明为兄弟关系，为福建七匹狼集团有限公司实

际控制人。除此以外，福建七匹狼集团有限公司与其他股东之间不存在关联关系，

也不属于《上市公司股东持股变动信息披露管理办法》中规定的一致行动人；未知

其他股东之间是否存在关联关系，也未知是否属于《上市公司股东持股变动信息披

露管理办法》中规定的一致行动人。 

参与融资融券业务股东情况说明（如有） 上述股东中，洪泽君通过信用证券账户持有公司股票 36,180,000 股。 
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（2）公司优先股股东总数及前 10 名优先股股东持股情况表 

□ 适用 √ 不适用  

公司报告期无优先股股东持股情况。 

（3）以方框图形式披露公司与实际控制人之间的产权及控制关系 

 

5、在年度报告批准报出日存续的债券情况 

□ 适用 √ 不适用  

三、重要事项 

详见公司 2021 年年度报告全文第三节“管理层讨论与分析”和第六节“重要事项”。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

福建七匹狼实业股份有限公司 

                                             董  事  会 

                                                   2022 年 4 月 2 日 
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