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常熟市天银机电股份有限公司 2021 年年度报告摘要 

一、重要提示 

本年度报告摘要来自年度报告全文，为全面了解本公司的经营成果、财务状况及未来发展规划，投资者应当到证监会指定媒

体仔细阅读年度报告全文。 

除下列董事外，其他董事亲自出席了审议本次年报的董事会会议 

未亲自出席董事姓名 未亲自出席董事职务 未亲自出席会议原因 被委托人姓名 

中兴华会计师事务所（特殊普通合伙）对本年度公司财务报告的审计意见为：标准的无保留意见。 

本报告期会计师事务所变更情况：公司本年度会计师事务所由变更为中兴华会计师事务所（特殊普通合伙）。 

非标准审计意见提示 

□ 适用 √ 不适用  

公司上市时未盈利且目前未实现盈利 

□ 适用 √ 不适用  

董事会审议的报告期普通股利润分配预案或公积金转增股本预案 

√ 适用 □ 不适用  

公司经本次董事会审议通过的普通股利润分配预案为：以 425,035,113 为基数，向全体股东每 10 股派发现金红利 1.00 元（含

税），送红股 0 股（含税），以资本公积金向全体股东每 10 股转增 0 股。 

董事会决议通过的本报告期优先股利润分配预案 

□ 适用 √ 不适用  

二、公司基本情况 

1、公司简介 

股票简称 天银机电 股票代码 300342 

股票上市交易所 深圳证券交易所 

变更前的股票简称（如有） 不适用 

联系人和联系方式 董事会秘书 证券事务代表 

姓名 陈钊敏 李燕 

办公地址 江苏省苏州市常熟碧溪新区迎宾路 8 号 江苏省苏州市常熟碧溪新区迎宾路 8 号 

传真 0512-52691888 0512-52691888 

电话 0512-52691536 0512-52690818 

电子信箱 chenzm@tyjd.cc ly422567030@126.com 
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2、报告期主要业务或产品简介 

1、冰箱压缩机零配件业务 

（1）主要产品类型 

A. 冰箱压缩机起动器：冰箱压缩机起动器用于控制冰箱压缩机的起动，包括无功耗起动器、整体式无

功耗起动器、PTC起动器、整体式PTC起动器和迷你型PTC起动器。公司拥有无功耗起动器产品的发明专

利，是压缩机用无功耗电子式起动器行业标准起草单位之一。公司发明的无功耗起动器功耗小于0.05W，

远远小于PTC起动器2-5W的功耗水平，节能效果明显。公司是国内外规模化生产和销售无功耗类起动器的

领先企业，也是目前国内冰箱压缩机起动器生产厂商最具实力企业之一。 

B. 吸气消音器：吸气消音器主要功能是降低压缩机噪音，安装在压缩机内部，对压缩机至关重要。公

司的消音器泄露下线率达到0PPM。公司是目前国内外最大及质量最稳定的吸气消音器供应商之一。 

C. 冰箱变频控制器：冰箱变频控制器的主要功能是通过改变压缩机的转速从而改变冰箱的制冷量在内

部热负荷。公司早于2012年成功开发出在技术上处于国际领先地位的变频冰箱控制器，其核心技术——变

频控制程序完全由公司自主研发，在软件算法方面具有较高水平。 

（2）经营模式 

A. 采购模式 

公司采购部门负责确保采购物料和产品满足规定要求，使采购活动处于受控状态。公司根据销售计划、

生产计划并综合考虑合理的库存水平进行定期采购，在重质量、遵合同、守信用、服务好的前提下选择合

格的供应商，并与之建立稳定的合作关系。公司采购原材料时，一般精选三家以上的供应商进行询价，进

行充分的价格、产品质量、付款等综合比较后，与选定的供应商协商或招标确定价格，签订采购合同。对

于重要原材料供应商的选择，公司采购部门、生产部门、质量部门联合对市场上生产该类原材料的厂家的

生产能力、产品质量、质量控制、市场声誉、信用政策等因素进行总体评价，并择优选取建立合格供应商

名录。具体采购某种原材料时，公司首先对供应商提供的产品性能指标进行测试，在试用合格后与其建立

合作关系，进行大批量采购。 

B. 生产模式 

     冰箱压缩机零配件业务采用以销定产的生产模式。公司主要根据销售订单情况制定生产计划，避免产

品库存积压。公司的生产通常由生产部门、技术部门、质管部门以及采购部门等多个部门协调合作，共同

实施，以确保生产能够保质、保量完成。由于公司的产品销售存在一定的季节性，公司往往在淡季的时候

适当增加备货，以应对销售旺季的到来。 

公司目前已建立了符合产品生产工艺的质量控制制度，在原材料入库、产品生产、成品检测等环节设

立质量控制点。在原材料方面，首先定期评审和筛选供应商，其次根据相应的标准在材料入库前进行检验

与试验；在生产过程中，质检部门检验员严格按照过程控制质量标准对在产品进行抽检、巡检和定点全检

等过程检验；在成品检测方面，生产车间人员在成品完成后，完成自检，自检合格后报品控中心检验，成

品检验合格后入库。 

C. 销售模式 
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冰箱压缩机零配件业务的销售模式为订单直销模式。公司销售部门负责接洽客户，制定销售计划，跟

踪客户动态，挖掘客户的进一步需求。经过多年的经营，公司已在下游行业建立良好声誉，并与下游龙头

企业建立稳定的合作关系。同时，公司积极参加各种大型专业产品展会，加强客户资源开发力度。此外，

公司定期对客户满意度进行调查，由客户对公司产品质量、交货及时性、价格及售后服务情况进行提出建

议与意见，公司管理层后续会针对调查结果专题讨论，总结经验，提出提升客户满意度的措施，力争服务

好每个客户。 

（3）主要的业绩驱动因素 

A. 行业因素 

2021年，新冠疫情影响仍在继续，家电行业面临国内市场需求平淡、大宗原材料价格飞涨、国际物流

成本飙升、工业用电偏紧、供应链受阻、人民币升值等诸多挑战。根据国家统计局数据，家用电冰箱（家

用冷冻冷藏箱）2021年全年累计产量为8,992.1万台，同比下降0.4%；家用冷柜（家用冷冻箱）2021年全年

累计产量为2,906.0万台，同比增长7.9%。 

B. 公司自身因素 

公司是行业技术的先行者。公司早在80年代就开始研究开发冰箱压缩机用起动器及其他零配件，是国

内率先成功研发无功耗电子式起动继电器的生产企业，也是压缩机用无功耗电子式起动器行业标准起草单

位之一。公司长期关注家电行业技术升级和变革趋势，于2012年成功开发出在技术上处于国际领先地位的

变频冰箱控制器，其核心技术——变频控制程序完全由公司自主研发，在软件算法方面具有较高水平。2015

年初国家正式推出了能效“领跑者”制度，提出冰箱、变频空调等四类家电采用先进高效的节能技术和零配

件，各大冰箱厂纷纷转型生产高端节能冰箱及变频冰箱，公司的技术储备及先发优势显现。公司多年来不

断加大研发投入，持续提升产品品质，公司凭借产品高质量和品牌优势，积累了一批稳定的下游龙头企业

客户，公司市场占有率和品牌知名度在行业内也一直领先。 

2、雷达与航天电子业务 

（1）主要产品类型 

A. 电磁频谱安全装备及电子战装备 

信息化战争中，雷达、通信、导航定位等信息化装备均依靠电磁频谱执行作战任务，上述装备均处于

复杂的电磁环境之下，在保障己方信息化装备在复杂电磁环境中的正常工作的同时使用电子战手段干扰和

欺骗敌方信息化装备的作战方式统称为电磁频谱作战。针对客户在保障己方信息化装备在复杂电磁环境中

的战术性能的需求，华清瑞达围绕自主开发的“全交换综合电子系统”，基于“通用化、标准化、可重构”的

平台特色衍生迭代出针对雷达、通信、导航等电子系统的多型号电磁频谱安全产品，目前电磁频谱安全装

备产品包括ATE、军用电子系统测试业务、航空电子系统模块等。针对客户使用电子战手段干扰和欺骗敌

方信息化装备的需求，华清瑞达研制了包括电子战无人机、便携式电子战装备以及与之配套的宽带射频SIP

芯片在内的电子战装备。 

电磁频谱安全装备方面：华清瑞达ATE产品主要实现军用飞机机载导航及通信电子系统的自动化检测

及维护功能，并已承担多个型号战机的机场ATE系统的研制、生产任务；军用电子系统测试业务主要为客
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户提供军用通信电子系统、军用导航电子系统的假想敌仿真、测试、抗干扰性能评估及日常训练维护装备，

产品已在航天科技、航天科工、中核集团、解放军某部队等客户中获得应用。 

电子战装备方面：W20型电子战无人机可搭载由自研的宽带射频SIP芯片、全交换综合电子系统所构建

的多种电子战任务载荷，可执行基层部队战术型电子战任务；便携式电子战装备主要市场定位为基层部队

电子战需求。 

B. 超宽带信号捕获与分析系统 

超宽带信号采集与信号处理在新体制雷达、软件无线电、卫星通讯、5G通信、射电天文、新一代综合

测试系统方面具有广阔的市场前景。讯析科技的产品主要应用于国防军工领域，是雷达与通信系统信号处

理设备的关键部件，也广泛应用于各类系统的配套测试中。讯析科技实时频谱分析记录系统产品在高速记

录、实时频谱分析带宽、谱分辨率等关键指标居行业领先地位，超宽带电子信号装备产品实现了系列化、

标准化。目前，讯析科技产品已在雷达通信宽带信号捕获与记录、复杂电磁环境模拟与监测、卫星地面站、

射电天文等领域或配套设备实现了应用。 

C. 恒星敏感器 

恒星敏感器是航天器、航空器导航系统的重要组成部分，为航天器的姿态控制和天文导航提供高精度

测量数据，主要应用于各种卫星、无人机、飞艇、弹用等空天设施。天银星际是依托清华大学20多年空间

技术积累、国内第一家商业运营的恒星敏感器生产厂商。主要产品包括纳型、皮型两大系列星敏感器，目

前已有190多台产品无故障在轨运行，在国内商业卫星市场占据优势地位，应用的卫星包括吉林一号卫星、

高分卫星、月球探测卫星、全球多媒体通信卫星、鸿雁卫星、科学探测卫星、立方星等。 

D. 新体制雷达及雷达相关技术服务 

新体制雷达是现代雷达的发展趋势，具有抗反辐射摧毁、抗干扰、反隐身等优点。工大雷信主要产品

为超视距雷达等新体制雷达以及探地雷达、液位计雷达、手持气象站等电子设备。工大雷信研制的新体制

雷达设计先进，性能稳定，技术处于业内领先水平，可实现对海上目标和海态信息的超视距、 大范围感

知和预警，利用信息处理技术实现对海上舰船目标跟踪和海态信息反演，实现对海面超视距大范围目标信

息和海态信息获取。 

（2）经营模式 

公司雷达与航天电子板块的主要客户包括国防军工用户、科研院所、航空航天企业等，涉及军用和民

用两个市场。面对新型装备更新速度加快、系统复杂度提升、技术更新速度越来越高的行业趋势，子公司

已建立成熟的技术平台。在符合相关国家及军用标准的基础上，建立了涵盖资源调度、状态监测、配置管

理、基础算法、信号处理、微波链路、显示控制、机械结构等方面的内部标准，基本实现了不同产品之间

软硬件模块的通用化，以整个平台的系统性技术领先代替传统的单项技术领先，有利于新技术开发迭代式

研发和新产品快速衍生，以及迅速扩大雷达电子业务。公司的军用产品严格按照我国武器装备采购机制、

合格供方名录、国家军用标准等要求采购原材料并生产销售。民用产品根据市场需求、客户要求进行产品

研发和产品交付。 

（3）主要业绩驱动因素 
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A. 行业因素 

“十九大”报告指出，力争到二〇三五年基本实现国防和军队现代化，到本世纪中叶把人民军队全面

建成世界一流军队。《第十四个五年规划和2035远景目标纲要》指出，加快机械化信息化智能化融合发展，

全面加强练兵备战，提高捍卫国家主权、安全、发展利益的战略能力，确保2027年实现建军百年奋斗目标。 

近年来，国外对中国科技企业技术封锁，核心部件国产化、自主可控需求迫切，在我国政策推动、军

民融合市场需求的双轮驱动下，具有核心技术的军工上游企业充分受益。2021年，全国国防支出预算执行

13,553.43亿元，比2020年增长6.8%，国防预算总量保持逐年上升态势。 

B. 公司自身因素 

    各子公司在长期的工程实践中积累了大量的算法、数据、原理图等案例及工程经验，而由于雷达与航

天电子业务的特殊性，潜在竞争对手对于上述技术积累均无法通过公开途径快速获得，从而形成公司较强

的竞争壁垒。面对新型装备更新速度加快、系统复杂度提升、技术更新速度越来越高的行业趋势，子公司

已建立成熟的技术平台。在符合相关国家及军用标准的基础上，建立了涵盖资源调度、状态监测、配置管

理、基础算法、信号处理、微波链路、显示控制、机械结构等方面的内部标准，基本实现了不同产品之间

软硬件模块的通用化，以整个平台的系统性技术领先代替传统的单项技术领先，有利于新技术开发迭代式

研发和新产品快速衍生，从而扩大公司的竞争优势。 

3、主要会计数据和财务指标 

（1）近三年主要会计数据和财务指标 

公司是否需追溯调整或重述以前年度会计数据 

□ 是 √ 否  

单位：元 

 2021 年末 2020 年末 本年末比上年末增减 2019 年末 

总资产 2,264,126,887.37 2,084,657,267.24 8.61% 1,860,703,369.69 

归属于上市公司股东的净资产 1,535,005,601.61 1,500,792,413.99 2.28% 1,422,667,035.41 

 2021 年 2020 年 本年比上年增减 2019 年 

营业收入 1,039,148,999.38 898,386,035.02 15.67% 945,337,267.60 

归属于上市公司股东的净利润 99,630,736.61 127,579,308.33 -21.91% 141,545,479.17 

归属于上市公司股东的扣除非经

常性损益的净利润 
92,517,583.95 121,569,488.32 -23.90% 119,078,871.98 

经营活动产生的现金流量净额 38,530,009.97 175,941,651.63 -78.10% 50,151,826.87 

基本每股收益（元/股） 0.23 0.30 -23.33% 0.33 

稀释每股收益（元/股） 0.23 0.30 -23.33% 0.33 

加权平均净资产收益率 6.58% 8.77% -2.19% 10.38% 

（2）分季度主要会计数据 

单位：元 

 第一季度 第二季度 第三季度 第四季度 
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营业收入 224,791,839.47 264,012,324.13 229,121,953.65 321,222,882.13 

归属于上市公司股东的净利润 26,454,069.77 37,015,676.16 14,494,021.97 21,666,968.71 

归属于上市公司股东的扣除非经

常性损益的净利润 
25,553,985.04 35,551,349.86 13,889,078.03 17,523,171.02 

经营活动产生的现金流量净额 -52,547,200.81 -2,786,259.61 15,739,226.01 78,124,244.38 

上述财务指标或其加总数是否与公司已披露季度报告、半年度报告相关财务指标存在重大差异 

□ 是 √ 否  

4、股本及股东情况 

（1）普通股股东和表决权恢复的优先股股东数量及前 10 名股东持股情况表 

单位：股 

报告期末普通股股

东总数 
26,310 

年度报告披露

日前一个月末

普通股股东总

数 

26,276 

报告期末表决

权恢复的优先

股股东总数 

0 

持有特别表决

权股份的股东

总数（如有） 

0 

前 10 名股东持股情况 

股东名称 股东性质 持股比例 持股数量 
持有有限售条件的

股份数量 

质押、标记或冻结情况 

股份状态 数量 

佛山市澜海瑞兴股权投资合伙

企业（有限合伙） 
境内非国有法人 28.99% 123,200,000 0   

常熟市天恒投资管理有限公司 境内非国有法人 8.05% 34,234,413 0 
质押 31,500,000 

冻结 24,590,213 

常熟市恒泰投资有限公司 境内非国有法人 2.80% 11,904,765 0 质押 11,900,000 

赵云文 境内自然人 2.76% 11,710,504 11,707,878 质押 11,709,999 

常熟市发展投资有限公司 国有法人 1.38% 5,877,900 0   

广东联塑博润股权投资管理有

限公司－佛山市顺德区联塑山

汇乐安居投资合伙企业（有限合

伙） 

其他 0.92% 3,930,400 0   

广东南海产业集团有限公司 境内非国有法人 0.81% 3,451,525 0   

常熟市天聚投资管理有限公司 境内非国有法人 0.70% 2,956,900  质押 2,710,000 

孙亚光 境内自然人 0.56% 2,372,366    

李方慧 境内自然人 0.43% 1,839,440    

上述股东关联关系或一致行动的说明 

公司控股股东佛山市澜海瑞兴股权投资合伙企业（有限合伙）是公司法人股

东广东南海产业集团有限公司（更名前为佛山市南海金融高新区投资控股有

限公司）控制的企业，公司法人股东常熟市天恒投资管理有限公司及常熟市

恒泰投资有限公司为公司自然人股东赵云文之子赵晓东控制的企业，公司未

知其他股东之间是否存在关联关系，也未知是否是一致行动人。 

公司是否具有表决权差异安排 

□ 适用 √ 不适用  
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（2）公司优先股股东总数及前 10 名优先股股东持股情况表 

□ 适用 √ 不适用  

公司报告期无优先股股东持股情况。 

（3）以方框图形式披露公司与实际控制人之间的产权及控制关系 

 

5、在年度报告批准报出日存续的债券情况 

□ 适用 √ 不适用  

三、重要事项 

1、报告期内董监高变化情况 

（1）董事长辞职暨补选董事长、董事等事项 

报告期内，公司原董事长骆玲女士因工作安排调整，提出辞去公司第四届董事会董事长、董事、董事

会战略委员会主任委员及董事会提名委员会委员职务，同时不再担任公司法定代表人。辞去上述职务后骆

玲女士将不在公司及子公司担任其他任何职务。公司法定代表人由骆玲女士变更为赵云文先生。2021年4

月12日，公司第四届董事会第十四次会议审议通过了《关于选举公司董事长的议案》，为完善公司管理结

构，经公司董事会研究决定，同意选举公司第四届董事会非独立董事蔡剑文先生为公司第四届董事会董事

长，任期自本次董事会审议通过之日起至本届董事会任期届满时止。 

此外，为了确保董事会的正常运作，根据《公司法》、《公司章程》、《董事会议事规则》及相关法

律法规的规定，经公司控股股东提名，并经董事会提名委员会的审核，公司于2021年4月12日召开第四届

董事会第十四次会议，审议通过了《关于补选第四届董事会非独立董事的议案》，同意提名李珩先生为公

司第四届董事会非独立董事，议案已经2021年4月29日召开的2020年年度股东大会审议通过，任期自股东

大会选举通过之日起至第四届董事会任期届满之日止。同时，第四届董事会第十四次董事会同意补选吴玉

贤女士为公司第四届董事会战略委员会主任委员及第四届董事会提名委员会委员，任期自董事会审议通过
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之日起至第四届董事会届满之日止。 

（2）独立董事辞职暨补选独立董事事项 

报告期内，吴尚杰先生自2015年8月起担任公司独立董事，至今已满六年，吴尚杰先生申请辞去公司

第四届董事会独立董事、第四届董事会提名委员会委员、第四届董事会薪酬与考核委员会主任委员职务。

辞职后吴尚杰先生将不再担任公司任何职务，且吴尚杰先生未持有公司股份。另外，傅冠强先生因个人原

因提出辞去公司第四届董事会独立董事、第四届董事会审计委员会主任委员、第四届董事会战略委员会委

员及第四届董事会薪酬与考核委员会委员职务。辞职后傅冠强先生将不再担任公司任何职务，傅冠强先生

未持有公司股份。 

鉴于吴尚杰先生及傅冠强先生辞去上述职务后，将导致公司独立董事人数少于董事会成员的三分之

一，2021年8月9日，公司第四届董事会第十八次会议审议通过了《关于独立董事辞职暨补选独立董事的议

案》，同意补选周梅女士及任笛女士为公司第四届董事会独立董事候选人（简历附后），议案已经2021年

8月26日召开的2021年第一次临时股东大会审议通过。周梅女士将同时担任公司第四届董事会提名委员会

委员、第四届董事会薪酬与考核委员会主任委员职务，任期自公司股东大会审议通过之日起至第四届董事

会任期届满之日止；任笛女士将同时担任公司第四届董事会审计委员会主任委员、第四届董事会战略委员

会委员及第四届董事会薪酬与考核委员会委员职务，任期自公司股东大会审议通过之日起至第四届董事会

任期届满之日止。 

（3）关于聘任高级管理人员事项 

2021年8月9日，公司召开了第四届董事会第十八次会议，审议通过了《关于聘任高级管理人员的议案》。

经公司总经理提名、董事会提名委员会审核，董事会同意聘任苏卫国先生为公司副总经理，负责公司工艺

管理工作，同意聘任闫宸先生为公司副总经理，负责公司生产制造管理工作。任期自本次董事会通过之日

起至本届董事会届满之日止。 

（4）关于财务总监辞职暨聘任财务总监事项 

报告期内，梁锦霞女士因个人原因申请辞去公司财务总监职务，原定任期为公司2019年5月10日召开

的第四届董事会第一次会议审议通过之日起至公司第四届董事会届满为止。辞职后梁锦霞女士不在公司及

子公司担任任何职务。根据《公司法》《公司章程》等有关规定，梁锦霞女士的辞职报告自送达董事会之

日起生效。截至公告披露日，梁锦霞女士未持有公司股份，也不存在应当履行而未履行的承诺事项。公司

于2021年8月9日召开第四届董事会第十八次会议，审议通过了《关于财务总监辞职暨聘任财务总监的议

案》，公司董事会同意聘任林芳女士为公司财务总监，任期自本次董事会审议通过之日起至本届董事会届

满时止。      

（5）关于职工代表监事辞职暨补选职工代表监事事项 

报告期内，黄惠红女士因个人原因申请辞去公司职工代表监事职务。辞去职工代表监事职务后，黄惠

红女士继续在公司担任其他职务。 

截止公告披露日，黄惠红女士间接持有公司股份357,142股，占公司总股本的0.0827%，其所持股份将

继续依据《深圳证券交易所创业板股票上市规则》、《深圳证券交易所创业板上市公司规范运作指引》、
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《上市公司董事、监事和高级管理人员所持本公司股份及其变动管理规则》等法律法规和业务规则的规定

及其所作的相关承诺进行管理。 

黄惠红女士辞去职工代表监事职务后，公司监事会中职工代表监事的比例低于三分之一。根据《公司

法》、《公司章程》等相关法律法规的规定，为使公司职工代表监事的比例符合相关要求，保证公司监事

会的正常运作，公司于2021年8月11日上午9:00在公司二楼会议室以现场表决方式召开2021年度第二次职工

代表大会。经认真讨论，参会职工代表一致同意选举华文静女士为公司第四届监事会职工代表监事，华文

静女士将与公司其他两名非职工代表监事共同组成公司第四届监事会，任期至第四届监事会任期届满之日

止。 

2、关于注销回购股份事项 

公司于2021年8月9日召开的第四届董事会第十八次会议及第四届监事会第十五次会议审议通过了《关

于变更回购公司股份用途的议案》，同意公司对回购股份的用途进行调整，由原计划“本次回购的股份将

用于后期实施股权激励计划”变更为“本次回购的股份将用于注销以减少注册资本”，本次变更后公司总股本

由431,778,272股变更为425,035,113股，公司注册资本由431,778,272元变更为425,035,113元。本次拟变更回

购公司股份的用途，是根据市场环境及政策变化的影响，结合公司发展战略，基于公司可持续发展和价值

增长考虑，不存在损害公司利益及中小投资者权利的情形。公司已于2021年11月23日在中国证券登记结算

有限责任公司深圳分公司办理完毕上述6,743,159股回购股份注销手续。 

3、关于对外投资相关事项 

（1）2021年8月12日，公司与安徽天兵电子科技股份有限公司（以下简称“天兵电子”）的股东蔡昱、

江川、胡仕伟、 张东响、芜湖天英芯片技术服务中心（有限合伙）（以下统称为“交易对方”、“管理团队”）

签订了《收购意向书》。公司拟通过支付现金的方式收购交易对方合计持有的天兵电子合计不高于 45.28%

的股权，同时交易对方同意协助公司与持有天兵电子股权的启迪新材料（北京）有限公司、启迪之星（天

津）创业投资中心（有限合伙）、金成仁、何浩驰、周玉莲（统称为“其他股东”）进行沟通，努力实现公

司收购管理团队及其他股东（统称为“出让方”）持有天兵电子合计不低于 51%的股份，以实现对天兵电子

的控股和管理，并谋求天兵电子与公司在市场、技术研发等方面实现优势互补。 

自上述意向书签署后，公司已委托中介机构对天兵电子进行行业研究、现场考察及尽职调查工作，期

间公司与管理团队、天兵电子及中介机构进行了多轮次的沟通磋商、谈判。根据《意向书》约定，管理团

队同意协助公司与其他股东进行沟通，努力实现公司收购管理团队及其他股东持有天兵电子合计不低于

51%的股份。截至2022年2月，本次交易未能与天兵电子其他股东达成一致意见以实现公司持有天兵电子合

计不低于 51%股份的目标。因此，公司经审慎考虑，决定终止本次收购。各方确认并同意，就《收购意向

书》约定事宜及终止事宜不存在任何争议或纠纷，各方均不存在任何承担责任的情形。 

（2）为进一步理顺公司军工电子板块组织架构，减少管理层级，降低管理成本，公司以11,500万元价

格受让全资子公司华清瑞达持有的讯析科技100%股权，上述股权转让完成后，讯析科技将成为公司的全资

子公司；公司将向讯析科技增资3,000万元，增资完成后，讯析科技注册资本由2,000万元增资至5,000万元。

本次子公司股权结构调整属于公司合并报表范围内的调整，不会导致公司合并报表范围的变化。关于本次
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调整子公司股权结构及向子公司增资事项已经公司2021年6月18日召开的第四届董事会第十七次会议审议

通过。报告期内，讯析科技已完成了注册资本的工商变更登记手续，并取得了上海市闵行区市场监督管理

局换发的《营业执照》。 

4、关于大股东股份增减持相关事项 

（1）报告期内，公司控股股东佛山市澜海瑞兴股权投资合伙企业（有限合伙）的母公司广东南海产

业集团有限公司（更名前为佛山市南海金融高新区投资控股有限公司）于2021年2月19日至2021年3月5日

期间通过深圳证券交易所证券交易系统以集中竞价的方式增持了公司股份3,451,525股，占公司总股本的

0.8121%，增持均价为10.90元/股，增持金额合计37,612,431.63元。 

（2）报告期内，持股公司5%以上股东常熟市天恒投资管理有限公司及其一致行动人赵云文先生于2021

年1月7日至2021年12月29日期间通过深圳证券交易所证券交易系统以集中竞价及大宗交易的方式共计减

持本公司股份7,055,800股，占公司总股本的1.6601%，减持均价12.52元/股，减持金额合计88,332,700元。 

5、关于大股东股权质押及冻结相关事项 

截至报告期末，公司控股股东及实控人尚未存在股权质押及冻结情况。 

截至报告期末，关于持股5%以上股东及其一致行动人股权质押及冻结情况如下：  

股东名

称 
持股数量 持股比例 

累计质押数

量（股） 

占其所持

股份比例 

占公司总

股本比例 

已质押股份情况 未质押股份情况 

已质押股份

限售和冻结

数量 

占已质押

股份比例 

未质押股份

限售和冻结

数量 

占未质押

股份比例 

天恒投

资 

34,234,413 8.05% 31,500,000 92.01% 7.41% 21,860,507 69.40% 2,729,706 99.83% 

恒泰投

资 

11,904,765 2.80% 11,900,000 99.96% 2.80% 0 0 0 0 

赵云文

（注） 

11,710,504 2.76% 11,709,999 99.996% 2.76% 11,707,878 99.98% 0 0 

合计 57,849,682 13.61% 55,109,999 95.26% 12.97% 33,568,385   2,729,706   

注：上述已质押股份限售数量系董事赵云文先生的高管锁定股而限售。 
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