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江苏张家港农村商业银行股份有限公司投资者关系活动记录表 

 

投资者关系活动

类别 

√特定对象调研 □分析师会议 

□媒体采访 □业绩说明会 

□新闻发布会 □路演活动 

□现场参观 

□其他 （请文字说明其他活动内容） 

参与单位名称及

人员姓名 

华泰证券 沈娟 安娜 

南方基金 金岚枫 卢玉珊 蒋昭鹏 肖珏 

时间 2022 年 4 月 11 日下午 15：15-16：30 

地点 张家港行总行 17楼 1703 会议室电话调研 

上市公司接待人

员姓名 

副行长 陈金龙先生 

董事会秘书、董事会办公室主任 戚飞燕女士 

董事会办公室副主任、证券事务代表 陶鹰女士 

以及董事会办公室相关工作人员 

投资者关系活动

主要内容介绍 

主要就张家港行经营情况进行了交流，以下为投资者问

询及简要回复情况记录： 

Q：贵行今年的信贷投放计划如何？是否有考虑因疫情影

响而变动？ 

A: 在今年的资产负债规划方面，下达的信贷投放增速计

划基本与去年持平。为了响应国家政策号召，进一步支持实

体经济发展，同时我行主动调整贷款结构，通过做小做散来

进一步发挥农商行自身优势，构建竞争壁垒，因此今年的信

贷投放基调还是向“两小部门”倾斜。考虑到各机构所在地目前

的疫情整体可控，年初制定的信贷投放计划暂未有调整。 



 

Q：贵行对异地分支机构的提升上未来有怎样的规划？ 

A：我行已在长三角三个中心城市苏州、无锡、南通三地

布设有异地分行，并在区域内下设异地支行等网点机构，从

苏州、无锡、南通区域常住人口看，合计约为 2800 万，市场

容量广阔，我行信贷总户数占比三个地区总人口比例仍有很

大提升空间。在资产端，我行通过加大对区域客群的挖掘、

下沉，同时在人力资源的配备上适当向异地分支机构倾斜，

进一步提升异地机构资产端投放能力。在负债端，我行通过

推动异地机构零售转型，促进异地机构负债贡献度提升，未

来我行将努力提升异地分支机构的主动负债能力。在落实举

措方面，我行将精准施策、统筹推进，跟进各项配套机制，

其一，强化异地机构转型的组织保障；其二，加强分行配置，

提升分行级别的管理能力；其三，推进异地小微矩阵式管理

改革；其四，进一步强化产品保障，外引内合加强异地产品

竞争力等，通过贯彻落实我行异地转型三年规划的相关举措，

在深耕本土的同时，协调本异地业务的高质量发展。 

附件清单（如有） 无 

日期 2022 年 4 月 11 日 

 


