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一、重要提示 

本年度报告摘要来自年度报告全文，为全面了解本公司的经营成果、财务状况及未来发展规划，投资者应当到证监会指定媒

体仔细阅读年度报告全文。 

除下列董事外，其他董事亲自出席了审议本次年报的董事会会议 

未亲自出席董事姓名 未亲自出席董事职务 未亲自出席会议原因 被委托人姓名 

天职国际会计师事务所（特殊普通合伙）对本年度公司财务报告的审计意见为：标准的无保留意见。 

本报告期会计师事务所变更情况：无变更，仍为天职国际会计师事务所（特殊普通合伙）。 

非标准审计意见提示 

□ 适用 √ 不适用  

公司上市时未盈利且目前未实现盈利 

□ 适用 √ 不适用  

董事会审议的报告期普通股利润分配预案或公积金转增股本预案 

√ 适用 □ 不适用  

公司经本次董事会审议通过的普通股利润分配预案为：以 53333500 为基数，向全体股东每 10 股派发现金红利 15.00 元（含

税），送红股 0 股（含税），以资本公积金向全体股东每 10 股转增 8 股。 

董事会决议通过的本报告期优先股利润分配预案 

□ 适用 √ 不适用  

二、公司基本情况 

1、公司简介 

股票简称 肇民科技 股票代码 301000 

股票上市交易所 深圳证券交易所 

联系人和联系方式 董事会秘书 证券事务代表 

姓名 肖俊 肖霞 

办公地址 上海市金山区金山卫镇秦弯路 633 号 上海市金山区金山卫镇秦弯路 633 号 

传真 021-57293234 021-57293234 

电话 021-57930288 021-57930288 

电子信箱 stock@hps-sh.com stock@hps-sh.com 

2、报告期主要业务或产品简介 

(一）主营业务情况 

    公司是以特种工程塑料的应用开发为核心，专注于为客户提供高品质工程塑料精密件的制

造商，主营业务为精密注塑件及配套精密注塑模具的研发、生产和销售。 

    公司的产品聚焦于乘用车、商用车、新能源车、高端厨卫家电等领域，为客户提供具有高

安全性、重要功能性的核心零部件，具有较高附加值，产品系列包括汽车发动机周边部件、



上海肇民新材料科技股份有限公司 2021 年年度报告摘要 

2 

汽车传动系统部件、汽车制动系统部件、智能座便器功能部件、家用热水器功能部件、家用

净水器功能部件、精密工业部件、新能源车部件等。随着汽车排放“国六标准”的出台和实施，

汽车减排需求相应增加，公司部分产品作为降低汽车排放的核心功能部件，已批量应用于“国

六标准”汽车。同时，公司在新能源车领域的产品应用正逐步拓宽，热管理模块、电子水泵、

电子油泵、电子水阀部件等产品相继量产，已被多个主流新能源车品牌应用。 

在“以塑代钢”的背景下，公司以提供更具使用价值的产品为目标，致力于高端精密注塑

件的国产化，与多家国际知名企业建立了长期稳定的合作关系。作为汽车零部件二级供应商

和家用电器零部件供应商，公司主要客户包括康明斯、莱顿、石通瑞吉、日本特殊陶业、哈

金森、舍弗勒、三花智控、奥托立夫、皮尔博格、盖茨、马勒等全球知名汽车零部件企业和
A.O.史密斯、松下、科勒、能率、TOTO、林内等全球知名家用电器企业。 
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1、汽车领域 

公司汽车领域产品主要为汽车功能结构件。精密注塑件在汽车领域的应用主要可分为内

饰件、外饰件和功能结构件。其中，功能结构件系在一定温度、环境条件下，能够拥有足够

精度、机械强度、耐久性、热性能、电性能、化学特性及使用性能的一类部件，在汽车“轻量

化”趋势下，以其优良的综合性能广泛应用于汽车发动机周边、传动系统、行驶系统、转向系

统和制动系统中，在保障汽车运行稳定性和安全性的前提下，实现“以塑代钢”，进而降低能

耗的目的。同时，受益于材料特性的优势，精密注塑件用作汽车功能结构件，相较于传统金

属材料部件还能在一定程度上降低汽车运行产生的噪音。 

相较于内饰件和外饰件在品质方面需要注重舒适度、外观美观度的要求，功能结构件在

品质方面则更需要注重安全性、耐用性、一致性和稳定性等要求，因此功能结构件不仅需要

具备满足汽车正常行驶的使用性能，还需要在保证汽车平稳运行、保护车内人员生命安全等

方面发挥重要作用。 

报告期内，公司生产的精密注塑件主要应用于汽车发动机周边、传动系统、制动系统等，

其中以发动机周边产品居多。此外，公司在新能源车领域已完成多个产品项目的规模化量产，

未来还将持续重点开发更多的新能源车零部件产品。 

 

2、家用电器领域 

    精密注塑件在家用电器领域的应用可分为外观件和功能件，其中外观件的渗透率相对较

高，主要系家电产品外壳多为塑料件所致。近年来，随着家用电器行业向专业化、高性能化

方向发展，精密注塑件的应用范围也逐渐扩大，加之塑料件相比于金属件具有明显的成本优

势，因此精密注塑件在家用电器功能件方面的应用逐渐提升。公司生产的家用电器用精密注

塑件主要为智能座便器、家用热水器、家用净水器等厨卫家用电器的核心功能件，对产品性

能要求较高，其产品品质将直接影响家用电器的使用效果和用户体验。 

 

（二）经营模式 

1、采购模式 

    公司精密注塑件产品的主要原材料为塑料粒子（包括PA、PPS、PEEK、ABS、PBT等）

及配件，精密注塑模具的主要原材料为钢材，上述原材料均为工业生产常用原材料，市场供

应较为充足。 

    公司原材料采购主要根据客户订单需求与库存情况进行，同时根据供应商交货周期适当进

行调整。为实现成本控制，保证产品质量稳定和订单如期完成，公司采购部已建立合格供应

商名录并定期对供应商进行评价，根据评价结果适当调整采购方案。 

    在精密注塑件生产过程中，原材料品质、规格和型号对精密注塑件性能和良品率产生较大

影响，因此在特定产品的原材料选择上，客户通常会指定产品所使用的原材料品牌、规格、

型号。对于客户已指定品牌、规格、型号的原材料，公司根据其限定的范围对不同渠道的供

应商进行筛选并确定合格供应商，对于客户未指定的原材料，公司根据自身需求确定该部分

原材料合格供应商。 

 

    2、生产模式 

    (1)模具生产 

公司精密注塑模具采用“定制化”的生产模式，即公司根据客户产品需求进行模具设计与开发。

公司精密注塑模具主要为精密注塑件产品的配套模具，先于精密注塑件产品量产前开发，存

在一定的开发周期。公司接受客户产品需求后历经完整的自主设计及开发流程，生产制造出
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符合客户要求的模具。 

(2)精密注塑件生产 

    公司精密注塑件采用“以销定产”的生产模式。公司生产管理部根据销售订单和库存信息制

定相关的生产计划，各生产部门依据生产计划完成排单生产、加工。其中，为满足功能性要

求，部分精密注塑件产品存在内嵌、组装部分配件的情况。针对该类产品，一部分客户鉴于

产品品质要求、质量把控等原因在特定型号产品上向公司提供主要配件，公司根据订单编制

生产计划，组织生产、加工，完成订单交付。 

 

    3、销售模式 

    公司客户主要集中在汽车和家用电器领域，其中汽车领域客户主要为汽车零部件一级供应

商，家用电器领域客户主要为家用电器制造厂商，客户多为国际知名企业。由于从精密注塑

模具的设计与开发到精密注塑件产品量产均与下游客户和终端厂商产品的品质输出高度相

关，因此下游客户在选择供应商时审核和认证程序严格且周期较长，并注重产品质量和交付

能力，对已选定的合格供应商，通常会保持建立长期稳定的合作关系。 

    公司主要采用直接销售模式，与主要客户签订销售框架合同，在完成产品开发后接收销售

订单。公司生产的精密注塑件均为非标准产品，因此需定制化设计和开发配套精密注塑模具，

且模具开发存在一定的开发周期。公司取得客户提供的精密注塑件产品需求后，首先完成精

密注塑模具开发，而后根据销售订单并组织采购、生产，完成精密注塑件产品交付。 

 

（三）报告期内主要业绩驱动因素 

    2021年，外部环境发生了诸多变化。宏观环境方面，国外和国内多地受疫情影响，以及国

内部分地区的供电不足；相关行业方面，原材料价格上涨，汽车行业的芯片荒，商用车市场

的下滑，这些因素对公司原有产品的收入、产品成本、产能，以及公司的客户和供应商都带

来了一定的影响。 

    公司全体员工在管理层的带领下，齐心协力，努力克服了各种不利影响，通过持续开发新

产品，努力提升产品的价值和品质，不断获得新的客户和订单，在乘用车、新能源车零部件

市场和高端家电零部件市场不断取得新的突破，销售收入和净利润相比2020年分别增长了

18.05%和11.42%，保持了较稳定的增长速度。 

 

（四）公司经营重点 

     公司持续围绕企业愿景和战略目标推进各项工作，深耕精密注塑件和精密模具市场，提

升核心竞争力，重点开发乘用车、新能源汽车和高端家电的核心功能零部件产品，扩大市场

份额，同时积极开拓其他行业市场，实现全面可持续发展。 

    1、研发 

    2021年度，公司共支出2358.49万元的研发费用，占营业收入的4.04 %；共立项4个研发项

目，完成了9个研发项目，共取得5项专利。公司获得了“2021上海民营制造业企业100强”、“2021

上海百强成长企业50强”等荣誉。公司成功开发了汽车热管理模块核心功能件、电子水泵、电

子油泵、电子水阀、OAD、水冷中冷器零部件、超级精密工程塑料件等产品，特别是在新能源

汽车热管理模块的球阀、水泵叶轮、转子等核心精密部件领域取得了较大突破和新的技术积

累，技术能力和产品设计获得了客户的高度认可。 

  2、市场 

    公司开发了多家优质新客户，均为业内有较高知名度和较强实力的大型企业，有着较大的

市场开拓空间。新能源车业务取得较快发展，定点项目不断增加，多种产品开始大规模量产。
尽管受到汽车行业芯片荒、商用车终端市场萎缩等不利因素的影响，仍在乘用车、新能源汽

车、高端家电行业不断提升市场份额，保证了公司收入和利润的稳健增长。 
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    3、产能 

    为更好的服务客户，扩大业务范围，提升产能，公司一方面不断对现有生产设备进行升级

和改造，另一方面也在进行新的生产基地的建设，位于湖南省湘潭市的新生产基地一期工程

即将完工并投入生产。以上投入将为公司的未来发展提供更充足的产能保证。 

4、人才 

    公司加大了人才的引进和储备工作，为未来的业务发展和技术开发做好人力储备，同时做

好内部人才的培养，提升员工的专业技术水平，并鼓励员工多技能发展，为员工提供良好的

职业发展通道。进一步优化员工的薪酬结构，完善激励机制，加强绩效考核，在内部形成良
性的竞争。 
 

3、主要会计数据和财务指标 

（1）近三年主要会计数据和财务指标 

公司是否需追溯调整或重述以前年度会计数据 

□ 是 √ 否  

单位：元 

 2021 年末 2020 年末 本年末比上年末增减 2019 年末 

总资产 1,263,414,606.64 444,671,759.03 184.12% 313,668,575.60 

归属于上市公司股东的净资产 1,103,450,334.72 268,944,780.16 310.29% 199,587,760.71 

 2021 年 2020 年 本年比上年增减 2019 年 

营业收入 584,390,305.64 495,057,020.79 18.05% 334,693,606.97 

归属于上市公司股东的净利润 116,269,600.43 104,357,019.45 11.42% 71,867,785.12 

归属于上市公司股东的扣除非经

常性损益的净利润 
106,065,732.27 97,988,234.29 8.24% 68,577,034.78 

经营活动产生的现金流量净额 104,690,195.92 54,671,554.89 91.49% 56,496,399.64 

基本每股收益（元/股） 2.43 2.61 -6.90% 1.80 

稀释每股收益（元/股） 2.43 2.61 -6.90% 1.80 

加权平均净资产收益率 15.47% 45.68% -30.21% 37.11% 

（2）分季度主要会计数据 

单位：元 

 第一季度 第二季度 第三季度 第四季度 

营业收入 149,024,712.01 157,111,458.79 128,675,591.37 149,578,543.47 

归属于上市公司股东的净利润 27,987,880.00 27,392,746.99 26,680,415.89 34,208,557.55 

归属于上市公司股东的扣除非经

常性损益的净利润 
27,825,386.05 27,224,844.22 25,388,693.50 25,626,808.50 

经营活动产生的现金流量净额 4,826,057.90 8,669,347.34 24,759,304.27 66,435,486.41 

上述财务指标或其加总数是否与公司已披露季度报告、半年度报告相关财务指标存在重大差异 

□ 是 √ 否  
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4、股本及股东情况 

（1）普通股股东和表决权恢复的优先股股东数量及前 10名股东持股情况表 

单位：股 

报告期末普通

股股东总数 
10,765 

年度报告披露

日前一个月末

普通股股东总

数 

10,675 

报告期末表决

权恢复的优先

股股东总数 

0 

持有特别表决

权股份的股东

总数（如有） 

0 

前 10 名股东持股情况 

股东名称 股东性质 持股比例 持股数量 
持有有限售条件的股份数

量 

质押、标记或冻结情况 

股份状态 数量 

上海济兆实业

发展有限公司 

境内非国有

法人 
37.50% 20,000,000 20,000,000   

邵雄辉 境内自然人 7.50% 4,000,000 4,000,000   

浙北大厦集团

有限公司 

境内非国有

法人 
7.50% 4,000,000 4,000,000   

宁波梅山保税

港区华肇股权

投资合伙企业

（有限合伙 

境内非国有

法人 
7.50% 4,000,000 4,000,000   

宁波梅山保税

港区百肇投资

管理合伙企业

（有限合伙） 

境内非国有

法人 
7.50% 4,000,000 4,000,000   

曹文洁 境内自然人 3.75% 2,000,000 2,000,000   

苏州中和春生

三号投资中心

（有限合伙） 

境内非国有

法人 
1.97% 1,052,000 1,052,000   

嘉兴市兴和股

权投资合伙企

业（有限合伙） 

境内非国有

法人 
1.78% 948,000 948,000   

法国兴业银行 境外法人 0.19% 102,100 0   

施宏伟 境内自然人 0.15% 77,900 0   

上述股东关联关系或一致行

动的说明 

上述股东中 

1、邵雄辉持有控股股东济兆实业 100%的股权，持有华肇投资 98%的股权，持有百肇投资 67.5%

的财产份额，为济兆实业、华肇投资、百肇投资的实际控制人。 

2、苏州中和、嘉兴兴和为同一控制下的股权投资私募基金，苏州中和的私募基金管理人为常

熟常兴创业投资管理有限公司，嘉兴兴和的私募基金管理人为嘉兴市兴和创业投资管理有限

公司，上述私募基金管理人均为深圳市中兴创业投资基金管理有限公司全资子公司。 

除上述情况外，公司未知其他股东是否存在关联关系或为一致行动人。 

公司是否具有表决权差异安排 

□ 适用 √ 不适用  

（2）公司优先股股东总数及前 10名优先股股东持股情况表 

□ 适用 √ 不适用  

公司报告期无优先股股东持股情况。 
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（3）以方框图形式披露公司与实际控制人之间的产权及控制关系 

 

5、在年度报告批准报出日存续的债券情况 

□ 适用 √ 不适用  

三、重要事项 

无 
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