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第一节 重要提示 

 

1 本年度报告摘要来自年度报告全文，为全面了解本公司的经营成果、财务状况及未来发展规

划，投资者应当到 http://www.sse.com.cn/网站仔细阅读年度报告全文。 

 

2 本公司董事会、监事会及董事、监事、高级管理人员保证年度报告内容的真实性、准确性、

完整性，不存在虚假记载、误导性陈述或重大遗漏，并承担个别和连带的法律责任。 

 

3 公司全体董事出席董事会会议。 

 

4 天健会计师事务所（特殊普通合伙）为本公司出具了标准无保留意见的审计报告。 

 

5 董事会决议通过的本报告期利润分配预案或公积金转增股本预案 

公司 2021 年度利润分配预案为：以公司实施权益分派股权登记日登记的总股本扣除回购专户

上已回购的股份数为基数，向全体股东每 10股派发现金红利 1.30 元（含税）。本方案尚需提交公

司股东大会审议。 

 



第二节 公司基本情况 

 

1 公司简介 

公司股票简况 

股票种类 股票上市交易所 股票简称 股票代码 变更前股票简称 

A股 上海证券交易所 祥和实业 603500 无 

 

联系人和联系方式 董事会秘书 证券事务代表 

姓名 齐伟 陈樱梦 

办公地址 天台县赤城街道人民东路799号 天台县赤城街道人民东路799号 

电话 0576-83966128 0576-83966128 

电子信箱 ttxhsy@ttxh.com.cn ttxhsy@ttxh.com.cn 

 

2 报告期公司主要业务简介 

（一）预计“十四五”全国铁路固定资产投资总规模与“十三五”总体相当。 

2022 年 1 月，国务院印发《“十四五”现代综合交通运输体系发展规划》（简称《规划》），

对“十四五”时期我国综合交通运输发展作出全面部署。2022 年 1 月 19 日，在国家发展和改革

委员会新闻发布会上，中国国家铁路集团有限公司发改部相关负责人对《规划》中的铁路建设重

点进行了解读。 

截至 2021 年底，全国铁路营业里程突破 15 万公里、其中高铁超过 4 万公里，运输保障能力

进一步增强，铁路在现代综合交通运输体系中的骨干作用日益凸显，尤其是高铁已成为我国铁路

高质量发展的亮丽名片，成为促进区域协调发展的重要引擎，让“流动的中国”更具发展繁荣的

活力。 

结合在建和拟建项目安排，预计“十四五”全国铁路固定资产投资总规模与“十三五”总体

相当，继续保持平稳态势，规划建设重点主要在以下几个方面： 

一是高质量推进川藏铁路建设。 

二是着力填补西部铁路“留白”。着力构建多向入藏通道、完善出疆对外通道，加快推动新

藏铁路前期工作，创造条件启动重点路段建设。推进青藏铁路升级改造，开展滇藏铁路重点路段

前期研究。加快北疆骨干通道建设，完善南疆铁路网络布局，加强南北疆联系，推动疆内铁路环

起来，进出疆铁路畅起来。提高重点边境地区铁路覆盖，提升东北边境地区路网质量，完善西南

边境地区路网布局，强化口岸及出入境通道建设。 

三是加快完善“八纵八横”高速铁路网。按照优先贯通高铁主通道的原则，着重抓好沿江、

沿海等服务国家战略、客流有支撑保障的高铁主通道缺失段建设，力争“十四五”期间“八纵八

横”高铁主通道基本贯通，有效提升沿江、沿海、京沪等主通道能力和质量；同时有序推进区域

性高铁连接线、延伸线建设，增强路网灵活性和机动性。 

四是有序拓展普速铁路网覆盖。统筹推进中西部地区铁路网建设，加强边疆地区铁路网，提

高革命老区、民族地区和欠发达地区铁路网络密度，提升沿江等重点区域铁路货运能力，支持资

源丰富、人口密集区域的地方开发性铁路建设，提高普速铁路网通达深度；同时继续支持加快铁

路物流基地、专用线和集疏运体系等补短板项目建设，加快畅通大宗货运“公转铁”、多式联运“前

后一公里”，提升铁路集疏运能力。 

五是积极推进城市群都市圈城际铁路和市域（郊）铁路发展。支持按照市场化方式，利用既

有铁路富余能力，通过适当改造开行城际和市域（郊）列车。支持地方政府按照规划推进城际和

市域（郊）铁路建设。准确把握城际和市域（郊）铁路功能定位和建设标准，注重与高速铁路、



普铁干线的合理分工、衔接融合，推动构建多层次、广覆盖、一体化的快速轨道交通网络。 

按照《规划》方案，预计 2025 年底，全国铁路营业里程将达 16.5 万公里左右，其中高速铁

路（含部分城际铁路）5 万公里左右、覆盖 95%以上的 50 万人口以上城市，基本形成“全国 123

高铁出行圈”，更好满足人们美好出行需要。 
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（二）区域规划逐步落地，投资规模较大。 

“十四五”规划纲要在提到京津冀、长三角、粤港澳大湾区三大城市群时，分别明确提及了

轨道交通：基本建成轨道上的京津冀；加快粤港澳大湾区城际铁路建设；实现长三角地级及以上

城市高铁全覆盖。 

城市群 开通地铁城市 
总运营

里程 

运营线

路条数 

地铁网密度（公

里/万平方公

里） 

京津冀 北京、天津、石家庄 1017 33 46.65 

长三角 
上海、南京、杭州、苏州、宁波、合肥、

无锡、温州、徐州、常州、淮安、昆山 
2148.1 60 60.00 

粤港澳大湾

区（内地9城） 
广州、深圳、东莞、珠海、佛山 1028.5 31 185.64 

数据来源：公开资料整理 

2021年6月，国家发展改革委印发了《长江三角洲地区多层次轨道交通规划》（发改基础〔2021〕

811 号），到 2025 年，基本建成轨道上的长三角，形成干线铁路、城际铁路、市域（郊）铁路、

城市轨道交通多层次、优衔接、高品质的轨道交通系统，长三角地区成为多层次轨道交通深度融

合发展示范引领区，有效支撑基础设施互联互通和区域一体化发展。轨道交通总里程达到 2.2 万

公里以上，新增里程超过 8000 公里，高速铁路通达地级以上城市，铁路联通全部城区常住人口

20 万以上的城市，轨道交通运输服务覆盖 80%的城区常住人口 5 万以上的城镇。干线铁路营业里

程约 1.7 万公里，其中高速铁路约 8000 公里。城际铁路营业里程约 1500 公里，市域（郊）铁路

营业里程约 1000 公里，城市轨道交通营业里程约 3000 公里。 

根据《长三角跨省市交通基础设施快联快通建设实施合作协议（2022—2025）》，未来 4 年，

将共同推动实施 20 项省际铁路、16 项省际高速公路、21 项省际普通公路、9 项省际航道项目，

共计 66 项。长江三角洲地区多层次轨道交通规划总投资达到 1.36 万亿元。而 2022 年，涉及三省

一市的长三角地区即将有 8条省际铁路全线开工或者分段开工，总投资金额约 3500 亿元。 

《成渝地区双城经济圈多层次轨道交通规划》提出，到 2025 年，成渝地区双城经济圈轨道交

通总规模达到 1万公里以上，其中铁路网规模达到 9000 公里以上。 



（三）城市轨道交通建设持续增长。 

根据交通运输部统计：截至 2021 年 12 月 31 日，31 个省（自治区、直辖市）和新疆生产建

设兵团共有 51个城市开通运营城市轨道交通线路 269 条，运营里程 8708 公里，车站 5216 座，实

际开行列车 3120 万列次，完成客运量 237.1 亿人次、进站量 144.8 亿人次，全年完成客运周转量

1978 亿人次公里。 中国内地新增洛阳、绍兴、嘉兴、文山、芜湖，以及嘉兴（海宁）、镇江（句

容）7 个城市首次开通运营城市轨道交通，新增城市轨道交通线路 35 条，新增运营里程 1168 公

里，较去年增长约 15%。 
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在 2021 年轨道交通以城市布局开始转变为以都市圈和城市群布局，十四五规划建议提出了城

市群都市圈轨道交通网络化。2021 年国家发改委分别印发了《长江三角洲地区多层次轨道交通规

划》和《成渝地区双城经济圈多层次轨道交通规划》。《长江三角洲地区多层次轨道交通规划》包

含 30 条市域（郊）铁路，共计约 1367km，直接工程费 3934 亿；《成渝地区双城经济圈多层次轨

道交通规划》包含 8条市域（郊）铁路，共计约 478km，直接工程费 1162 亿。 

展望“十四五”，中国城市轨道交通运营里程有望新增 5000 公里，年均新增 1000 公里左右，

届时总运营里程将达到 13000 公里。 

（四）电子元器件需求扩大。 

2021 年以来随着 5G 产业相关应用、汽车电子、笔记本电脑、5G 手机等对电解电容器、MLCC

等被动元件的需求增加，目前被动元件主要生产地日本、马来西亚因疫情仍在持续，多因素促进

电子元器件国产替代。日系厂商退出中低端市场、台企哄抬价格、中美贸易摩擦、疫情转单、中

国企业技术实力提升等因素，正在加速电子元器件的国产替代进程。 

市场看好被动元件涨价趋势已经逐渐形成，2021 年电子元器件行业涨价预期仍在。新冠肺炎

疫情自去年蔓延，上半年市场对消费电子的增长预期较高，而下半年疫情好转后经济快速恢复，

新能源汽车、光伏风电等需求量激增，使得 IC集成电路产业链设计及晶圆代工，被动元件，面板，

内存储器等电子元器件行业关键零部件成为 2021 年市场紧俏货。目前疫情影响尚未完全消除，行

业供需格局依然偏紧，涨价预期仍在。 

根据《基础电子元器件产业发展行动计划》有关内容，我国面向智能终端、5G、工业互联网

等重要行业的基础电子元器件需实现突破，预计电子元器件销售额从 2019 年 1.86 万亿提升至

2023 年 2.1 万亿。 

2021 年，中国电子元件行业协会正式发布《中国电子元器件行业“十四五”发展规划》，电

子元器件重点应用领域为移动智能终端市场、计算机设备市场、通信设备市场、家用电器市场、

汽车市场、电力与新能源市场、高端装备制造市场、工业设备市场、医疗电子设备市场等。发展



目标为到 2025 年，中国电阻电位器、电容器等十七大类电子元器件分支行业（不含半导体分立器

件和真空电子器件行业）销售总额达到 24628 亿元，2020-2025 年年均增长 5.5%。 

（一）公司从事的主要业务 

公司主要业务为轨道扣件、电子元器件配件、高分子改性材料等研发、生产和销售。 

1、轨道扣件：轨道扣件是将轨道上的钢轨和轨枕（或其他类型轨下基础）联结的零件，又称

中间联结零件，其作用是将钢轨固定在轨枕或轨道板上，保持轨距和阻止钢轨相对于轨枕纵横向

移动，具有减振和绝缘的功能，给整个轨道结构提供弹性，防止轨道因热胀冷缩产生变形。扣件

对于保证车辆在额定的最大载重和最高速度运行时保持足够的强度、稳定性、平顺性、安全性和

合理的维修周期具有重要意义，是保障列车安全运行的关键零部件，因此铁路扣件系统产品实行

严格的准入认证制度，供应商在获得中铁检验认证中心出具的铁路产品认证证书后方可向铁路建

设方供货。轨道扣件主要包括铁路轨道扣件和城市轨道交通扣件，具体包括高速铁路、重载铁路、

普铁和客货共线等；以及城际、市域、地铁等城市轨道扣件系统。 

公司轨道扣件业务有： 

一是主要研发、生产和销售高速铁路、重载铁路等轨道扣件非金属部件。轨道扣件非金属部

件是保证轨道精度和平顺性的核心部件，对整体扣件的绝缘性能和使用寿命起决定性作用。 

以高速铁路轨道扣件为例，非金属部件分为尼龙件、橡胶件、塑料件和 WJ8 铁垫板下弹性垫

板。其中，尼龙件主要包括轨距挡板、绝缘轨距块、预埋套管等；橡胶件主要包括橡胶垫板、复

合垫板、绝缘缓冲垫板等；塑料件主要包括轨下调高垫板、微调垫板、铁垫板下调高垫板等。我

国自主研发的高速铁路轨道扣件主要包括弹条Ⅳ型、弹条Ⅴ型、WJ-7 型和 WJ-8 型，如下图所示： 

        

  
二是主要研发、生产和销售可适用于铁路、城市轨道交通等不同线路、不同场景的轨道扣



件，以及提供包括枕木在内的整套解决方案。该类业务主要通过全资子公司 FOSCO RAIL PTE.LTD.

（富适扣）实现，富适扣在国际市场销售包括高速铁路轨道扣件在内的铁路轨道扣件系统，以及

适用于城际、市域、地铁、有轨电车等城市轨道扣件系统，国内市场则主要以城市轨道扣件系统

为主。部分轨道扣件系统如下图： 

   

   

2、电子元器件配件：主要研发、生产和销售应用于铝电解电容器的橡胶密封塞、端子（牛角

型）电容盖板，表面贴装铝电解电容器用底座、汽车专用贴片电容耐振动底座，以及空调压缩机

过电保护器用电子底座等。 

铝电解电容器是使用铝外壳、正极铝箔、负极铝箔、电解纸、电解液、橡胶密封塞（或盖板）、

引出线、底座等材料制造而成的储能元件，在电路中用于调谐、滤波、耦合、旁路、能量转换和

延时等。橡胶密封塞、盖板是铝电解电容器的主要密封和绝缘材料，是影响电容器寿命和可靠性

的重要部件。底座产品是将片式电容器牢固坐立在线路板上防止振动，同时给电容器散热的一个

重要基础部件。相关产品如图所示： 

 



 

3、高分子改性材料。公司通过控股子公司祥丰新材料主要研发、生产和销售工程塑料、EVA

等改性材料。公司生产的工程塑料具有优良耐磨、机械强度、刚性和耐热等性能，EVA 改性颗粒

具有质轻、环保、高弹低收缩等优特点，应用于汽车零部件、公路项目、轨道交通、医疗辅助器

材等。 

     

（二）经营模式 

1、研发模式 

公司的研发模式主要有两种：内部自主研发、与科研院所联合研发。 

内部自主研发方面，公司在多年积累的研发管理经验的基础上，已经形成了一套系统的自主

研发系统，公司研究院（技术中心）根据下游客户需求并结合自身的技术优势组织研发工作。公

司电子元器件配件、高分子材料产品以自主研发为主。 

轨道扣件联合研发方面，公司与铁科院等科研院所积极展开合作，实现产研无缝对接，充分

利用公司技术力量雄厚、开发迅捷、试产能力强、检测设备齐全等方面的优势，积极参与铁科院

各类研发课题，并积累了技术创新和技术管理方面的丰富经验，取得了显著的成果。特别是海外

扣件业务，根据不同项目专门设计研发，包括单个零部件、整套扣件以及含轨枕的成套解决方案。 

2、采购模式 

为了防止原材料资金占用过高的现象，公司采用“以销定采为主，适量储备为辅”的采购模

式。原材料采购主要是以产品订单情况和基础库存情况为参考依据，根据产品订单的实际情况确

定采购量和采购日期，保证为客户按时供货。为避免下游客户约定交付周期短而存货不足的情况，

公司一般都会预备一定的安全库存量，并规定每种采购品的备选供应商不少于 3 个，从而满足在

库存量不足时原材料的采购。公司采购业务流程主要包括确定采购需求、通过询价及对比筛选原

材料供应商、进行采购审批、与供应商签订合同、原材料检验入库、结算等步骤。 

公司在执行整套扣件以及含轨枕的成套解决方案合同时，还采用向联合体成员方和合格供应

商询价采购等模式。 



3、生产模式 

公司轨道扣件、电子元器件配件、高分子改性材料产品均采取“接单生产为主，适量备货为

辅”的生产模式。公司现有轨道扣件（含弹条）、橡胶密封塞、底座、盖板、改性材料等五条生产

线，各生产线承担不同的生产工序和生产任务。公司严格控制各生产环节的配合情况及衔接进度，

在生产过程中严格执行质量、工艺及岗位操作等管理制度，保证订单产品的质量与交货期。生产

部门每月和节日举行安全大检查，开展安全生产标准化管理，检查安全基础管理工作。 

公司轨道扣件产品的生产过程中须接受扣件集成供应商的驻厂监造，监造过程包括产品从原

材料进厂到产品出厂的全部环节，监造内容包括对采购的原材料品类、生产使用的设备设施、生

产工艺及参数、产品检测、包装与储存等项目的验证和监督。 

4、销售模式 

（1）轨道扣件产品 

（a）国内高铁业务 

在高速铁路轨道扣件业务上，轨道扣件金属部件供应商和非金属部件供应商组成联合体，提

供各自产品组成整套扣件系统，由一家企业作为轨道扣件集成供应商代表联合体参与投标（各零

部件以及扣件集成组合均需要通过中铁检验认证中心的 CRCC 认证，方有资格参与投标）。 

以公司所在的中原利达轨道扣件集成供应商为例，中国铁路设立专线项目公司，中原利达参

与其根据中国铁路甲供物资目录举行的招标采购活动，并在中标后与其签订轨道扣件供货合同，

与公司签订轨道扣件非金属部件采购合同。中原利达根据铁路专线项目公司的订单要求向公司发

出采购订单，公司生产备货后将产品直接发往铁路建设项目现场，在铁路专线项目公司签收后确

认销售收入。 

（b）国际出口业务 

在出口业务上，公司通过新加坡富适扣对外销售铁路器材。 

（c）国内城轨等业务 

公司通过全资子公司富适扣 (浙江)进入国内普铁，城际、市域、地铁等城市轨道交通等市场。 

（d）国内维养业务 

轨道扣件维修养护方面，公司自主参与各铁路局的零部件招投标。   

（2）电子元器件配件、高分子改性材料产品 

公司电子元器件配件、高分子改性材料产品，为保证对下游客户的需求反应迅速，公司采用

直销方式。在业务拓展阶段，由电子产品业务负责人选择、确定潜在客户，委派业务人员对意向

客户进行调研，分析客户对产品的核心需求及服务诉求。入选客户合格供应商名录后，与对方签

订供货合同或订单。对于多年合作的客户，在保证产品质量与交货周期的前提下，公司根据订单

要求直接进行生产、出货。公司还通过控股子公司祥和电子新材料、湖南祥和销售盖板、橡胶密

封塞产品，通过祥丰新材料销售尼龙 PA66 以及 EVA 改性材料。 

 

3 公司主要会计数据和财务指标 

3.1 近 3年的主要会计数据和财务指标 

单位：元  币种：人民币 

 

2021年 

2020年 本年比

上年 

增减

(%) 

2019年 
调整后 调整前 

总资产 1,084,845,039.81 962,982,351.07 962,982,351.07 12.65 960,065,597.75 

归属于上

市公司股
875,883,461.20 849,337,037.39 849,337,037.39 3.13 895,825,355.84 



东的净资

产 

营业收入 488,430,079.16 273,155,332.08 273,155,332.08 78.81 335,518,952.72 

归属于上

市公司股

东的净利

润 

62,747,182.41 56,554,915.52 56,554,915.52 10.95 88,674,980.25 

归属于上

市公司股

东的扣除

非经常性

损益的净

利润 

59,858,671.22 54,925,422.44 54,925,422.44 8.98 74,997,637.79 

经营活动

产生的现

金流量净

额 

37,336,733.01 101,097,759.15 101,097,759.15 -63.07 39,731,067.94 

加权平均

净资产收

益率（%） 

7.35 6.41 6.41 

增加

0.94个

百分点 

10.24 

基本每股

收益（元

／股） 

0.26 0.23 0.32 13.04 0.50 

稀释每股

收益（元

／股） 

0.26 0.23 0.32 13.04 0.50 

 

3.2 报告期分季度的主要会计数据 

单位：元  币种：人民币 

 
第一季度 

（1-3 月份） 

第二季度 

（4-6 月份） 

第三季度 

（7-9 月份） 

第四季度 

（10-12 月份） 

营业收入 101,463,738.79 99,206,241.94 145,984,752.53 141,775,345.90 

归属于上市公司股东

的净利润 
18,848,888.18 12,280,982.70 16,439,200.46 15,178,111.07 

归属于上市公司股东

的扣除非经常性损益

后的净利润 

17,544,086.47 11,869,760.59 15,728,506.65 14,716,317.51 

经营活动产生的现金

流量净额 
-4,612,740.57 -12,675,384.30 35,565,633.35 19,059,224.53 

 

季度数据与已披露定期报告数据差异说明 

□适用 √不适用  



4 股东情况 

4.1 报告期末及年报披露前一个月末的普通股股东总数、表决权恢复的优先股股东总数和持有特

别表决权股份的股东总数及前 10 名股东情况 

单位: 股 

截至报告期末普通股股东总数（户） 10,768 

年度报告披露日前上一月末的普通股股东总数（户） 11,236 

截至报告期末表决权恢复的优先股股东总数（户）   

年度报告披露日前上一月末表决权恢复的优先股股东总数（户）   

前 10 名股东持股情况 

股东名称 

（全称） 

报告期内增

减 

期末持股数

量 

比例

(%) 

持有有

限售条

件的股

份数量 

质押、标记

或冻结情况 股东 

性质 股份 

状态 

数

量 

汤友钱 18,873,770 79,275,832 32.29 0 无 0 境内自然人 

汤文鸣 6,158,642 21,555,246 8.78 0 无 0 境内自然人 

汤啸 6,158,642 21,555,246 8.78 0 无 0 境内自然人 

汤娇 6,158,641 21,555,244 8.78 0 无 0 境内自然人 

汤秋娟 4,737,417 16,580,959 6.75 0 无 0 境内自然人 

天台祥和投资中心

（有限合伙） 
1,646,382 8,277,687 3.37 0 无 0 

境内非国有

法人 

刘洪芳 486,300 936,300 0.38 0 无 0 境内自然人 

景洋华 658,236 806,936 0.33 0 无 0 境内自然人 

毛洪泉 758,640 758,640 0.31 0 无 0 境内自然人 

UBS AG 619,454 716,000 0.29 0 无 0 境外法人 

上述股东关联关系或一致行动的说

明 

汤秋娟系公司控股股东汤友钱之配偶，汤啸、汤文鸣、汤

娇系汤友钱的长子、次子和女儿。汤啸配偶范淑贞、汤文

鸣配偶鲍晓华分别持有天台祥和投资中心（有限合伙）

30.68%、30.72%的股权，鲍晓华为其执行事务合伙人。汤

友钱、汤秋娟、汤啸、汤文鸣、汤娇、范淑贞、鲍晓华为

一致行动关系。除此之外，公司未知其他前十位股东之间

是否存在关联关系，也未知是否属于一致行动人。 

表决权恢复的优先股股东及持股数

量的说明 

  

 

4.2 公司与控股股东之间的产权及控制关系的方框图 

√适用  □不适用  



 

 

4.3 公司与实际控制人之间的产权及控制关系的方框图 

√适用 □不适用  

 

4.4 报告期末公司优先股股东总数及前 10 名股东情况 

□适用 √不适用  

5 公司债券情况 

□适用 √不适用  



第三节 重要事项 

 

1 公司应当根据重要性原则，披露报告期内公司经营情况的重大变化，以及报告期内发生的对公

司经营情况有重大影响和预计未来会有重大影响的事项。   

报告期内，公司取得良好业绩，公司实现营业收入 48,843.01 万元，较上年同期增长 78.81%，

其中轨道扣件业务收入 28,528.90 万元，较上年同期增长 33.35%，电子元器件配件业务收入

11,342.83 万元，较上年同期增长 98.59%；设立祥丰新材料，高分子改性材料业务收入 8,348.47

万元。实现归属于上市公司股东净利润 6,274.72 万元，较上年同期增长 10.95%。 

 

2 公司年度报告披露后存在退市风险警示或终止上市情形的，应当披露导致退市风险警示或终止

上市情形的原因。 

□适用  √不适用  

 

 


