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第一节 重要提示 

1 本年度报告摘要来自年度报告全文，为全面了解本公司的经营成果、财务状况及未来发展规

划，投资者应当到 www.sse.com.cn 网站仔细阅读年度报告全文。 

 

2 本公司董事会、监事会及董事、监事、高级管理人员保证年度报告内容的真实性、准确性、

完整性，不存在虚假记载、误导性陈述或重大遗漏，并承担个别和连带的法律责任。 

 

 

3 公司全体董事出席董事会会议。 

 

 

4 天健会计师事务所（特殊普通合伙）为本公司出具了标准无保留意见的审计报告。 

 

 

5 董事会决议通过的本报告期利润分配预案或公积金转增股本预案 

2021年度利润分配预案拟定为：以本次利润分配方案实施股权登记日股本为基数，每10股派 

发现金红利0.5元（含税），剩余可供分配利润留待以后分配。 

 

第二节 公司基本情况 

1 公司简介 

公司股票简况 

股票种类 股票上市交易所 股票简称 股票代码 变更前股票简称 

A股 上海证券交易所 德宏股份 603701 无 

 

 

联系人和联系方式 董事会秘书 证券事务代表 

姓名 朱国强 张滨 

办公地址 浙江省湖州市南太湖大道1888号 浙江省湖州市南太湖大道

1888号 

电话 0572-2756170 0572-2756170 

电子信箱 investor@dehong.com.cn investor@dehong.com.cn 

 

2 报告期公司主要业务简介 

公司所处的行业 

公司所处的车用交流发电机行业已形成市场化的竞争格局，各企业面向市场自主经营，行业

主要通过政府部门的宏观调控并结合行业协会自律进行管理。作为产业链上游，汽车交流发电机



生产厂商主要为车用发动机厂和汽车整车厂配套。车用发动机厂所属的内燃机行业及汽车整车厂

所属的汽车行业的整体发展情况直接影响车用交流发电机行业的发展水平。 

我国的车用交流发电机行业分为主机配套和售后维修两个市场，主机配套市场根据应用的车

型不同可以细分为乘用车配套市场和商用车配套市场。公司在我国商用车配套发电机领域，产品

市场占有率连续多年保持领先地位。 

车用交流发电机作为内燃机的关键零部件之一，通过集成在内燃机中而间接应用于汽车、工

程机械与农业机械等下游行业。由于前述下游行业，特别是汽车与工程机械行业具有较强的周期

性特征，从而使得公司所处的车用交流发电机细分行业也呈现出一定的周期性波动。 

（一）公司主要业务 

公司主营业务为车用交流发电机的研发、生产、销售及相关技术服务。车用交流发电机是将

车用发动机所产生的机械能转化为电能的装置，是汽车的主要电源和车用发动机的关键零部件之

一。其功用是当发动机正常运转时，向车载用电设备包括汽车电子控制装置、照明及信号装置以

及其他辅助电器等提供持续、稳定的电能，同时向蓄电池充电。 

随着汽车电子化程度的日益提高，车用交流发电机的产品性能直接影响着车辆的稳定运行，

对汽车驾驶的安全性、舒适性以及能耗和排放均具有重要影响。除主要用于汽车外，车用交流发

电机还广泛用于工程机械、农用机械等非道路机械。 

公司产品主要定位于中高端市场，拥有 8 大系列逾 300 个主要型号，是国内车用交流发电机

产品线最丰富的公司之一。 

（二）经营模式 

1、销售模式 

根据不同的目标市场及客户，公司销售模式分为主机配套直销模式和售后维修经销模式。其

中公司主要以面向主机配套市场的直销为主，经销销售所占比例较小。 

（1）主机配套市场销售模式 

公司在主机配套市场中采用直销模式，由本公司直接与发动机厂或汽车整车厂签订销售合同

并销售产品。公司主要通过与客户进行同步产品开发获得业务机会，在合作开发产品投产后则获

取相应配套产品订单。按照该模式，在发动机厂或汽车整车厂新型号发动机产品前期研发、设计

阶段，公司即开始参与承担配套发电机的研发、设计、样品试制、样品测试、装车路试及图纸确

认会签等工作，待新发动机研发成功后则直接转入后续量产的配套供应。 

（2）售后维修市场销售模式 



售后维修市场采用经销商销售的模式，由公司营销人员通过市场考察，以省为单位逐步确定

一批综合销售能力、信誉度和市场开发能力较强的经销商，由公司对经销商进行直接管理。销售

具体流程为：公司根据市场具体情况确定销售额度、产品价格及促销政策的细节后将产品销售给

经销商，通过经销商在其销售网络区域内销售产品。公司与经销商之间货款一般先行结清后发货。 

针对售后维修市场，公司每年度对经销商相关人员进行产品技术应用知识培训；对经销商按

年度进行考核，根据年度综合考核情况决定经销合约的续签。 

2、生产模式 

公司推行精益生产方式，以销售订单为驱动进行生产安排。基于与客户签订的年度框架合同，

按照客户的月度订单由制造部根据订单并结合产成品的库存情况，编制月度预测计划，经销售、

制造等部门评审后，由制造部确定次月生产计划，并进行动态管理。根据月度生产计划，结合销

售发货的需求，由制造部编制三天计划。再由制造部根据三天计划编制一天计划，并具体安排组

织生产。如计划订单有所变更，由销售部门提交计划调整通知单，经制造部门确认后，调整生产

作业计划。 

3、采购模式 

公司实行计划与订单驱动相结合的采购方式。每年采购物流部根据公司年度销售计划制定全

年采购计划并与供方签订年度采购合同，每月根据月度销售计划编制主要物资采购计划并实施采

购。采购管理体系的设计以“质量第一”为主旨，同时平衡考虑了成本控制、及时供应以及供应

商关系维护等方面，符合公司业务模式，利于公司长远发展。 

 

3 公司主要会计数据和财务指标 

3.1 近 3 年的主要会计数据和财务指标 

单位：元  币种：人民币 

 
2021年 2020年 

本年比上年 

增减(%) 
2019年 

总资产 958,688,806.17 992,032,480.08 -3.36 975,610,481.26 

归属于上市公司股

东的净资产 
744,386,841.65 719,113,345.06 3.51 698,035,374.35 

营业收入 592,538,397.28 599,760,701.76 -1.20 476,199,765.23 

归属于上市公司股

东的净利润 
38,925,005.43 63,489,902.63 -38.69 57,513,627.58 

归属于上市公司股

东的扣除非经常性

损益的净利润 

31,443,110.52 58,347,769.98 -46.11 49,805,481.21 

经营活动产生的现

金流量净额 
55,589,785.89 19,382,410.86 186.81 75,678,628.62 



加权平均净资产收

益率（%） 
5.32 8.96 减少3.64个百分点 8.32 

基本每股收益（元

／股） 
0.15 0.25 -40.00 0.22 

稀释每股收益（元

／股） 
0.15 0.25 -40.00 0.22 

 

 

 

 

 

 

 

3.2 报告期分季度的主要会计数据 

单位：元  币种：人民币 

 
第一季度 

（1-3 月份） 

第二季度 

（4-6 月份） 

第三季度 

（7-9 月份） 

第四季度 

（10-12 月份） 

营业收入 160,816,675.87 155,225,241.02 133,814,045.80 142,682,434.59 

归属于上市公司股东

的净利润 
14,682,886.91 9,943,805.07 5,365,520.80 8,932,792.65 

归属于上市公司股东

的扣除非经常性损益

后的净利润 

13,354,692.65 8,391,224.62 4,054,046.86 5,643,146.39 

经营活动产生的现金

流量净额 
-5,524,332.64 12,163,429.25 26,036,102.44 22,914,586.84 

 

季度数据与已披露定期报告数据差异说明 

□适用  √不适用  

4 股东情况 

4.1 报告期末及年报披露前一个月末的普通股股东总数、表决权恢复的优先股股东总数和持有特

别表决权股份的股东总数及前 10 名股东情况 

 

单位: 股 

截至报告期末普通股股东总数（户） 24,802 

年度报告披露日前上一月末的普通股股东总数（户） 21,456 

截至报告期末表决权恢复的优先股股东总数（户） - 

年度报告披露日前上一月末表决权恢复的优先股股东总数（户） - 

前 10 名股东持股情况 

股东名称 

（全称） 

报告期内

增减 

期末持股数

量 

比例

(%) 

持有有

限售条

件的股

份数量 

质押、标记或冻结

情况 股东 

性质 股份 

状态 
数量 

宁波市镇海投资有限 0 78,780,000 30.14 0 无   国有法



公司 人 

张元园 0 32,418,443 12.40 0 无 
  境内自

然人 

张宏保 0 17,297,280 6.62 0 无 
  境内自

然人 

施旻霞 -131,040 8,430,240 3.23 0 无 
  境内自

然人 

张宁 0 2,640,019 1.01 0 无 
  境内自

然人 

江苏计华供应链管理

有限公司 
0 1,710,000 0.65 0 无 

  境内非

国有法

人 

胡丕学 0 1,385,748 0.53 0 无 
  境内自

然人 

沈建荣 0 1,385,748 0.53 0 无 
  境内自

然人 

张婷婷 0 1,305,748 0.50 0 无 
  境内自

然人 

蔡建锋 -32,760 1,243,804 0.48 0 无 
  境内自

然人 

上述股东关联关系或一致行动的

说明 

上述股东中：张宏保和张元园为夫妻关系，张宁系张宏保和

张元园的女儿。 

表决权恢复的优先股股东及持股

数量的说明 
无 

 

 

 

4.2 公司与控股股东之间的产权及控制关系的方框图 

√适用  □不适用  

 

 



4.3 公司与实际控制人之间的产权及控制关系的方框图 

√适用  □不适用  

 

4.4 报告期末公司优先股股东总数及前 10 名股东情况 

□适用 √不适用  

5 公司债券情况 

□适用 √不适用  

第三节 重要事项 

1 公司应当根据重要性原则，披露报告期内公司经营情况的重大变化，以及报告期内发生的对

公司经营情况有重大影响和预计未来会有重大影响的事项。   

各项主要经济指标与上年同期对比情况：经天健会计师事务所（特殊普通合伙）审计，公司 

全年实现营业收入 59,253.84 万元,较上年同期下降 1.20%；实现营业利润 3,977.88 万元，较上

年同期下降 46.26%；实现归属于上市公司股东的净利润 3,892.50 万元，较上年同期下降 38.69%。 

 

2 公司年度报告披露后存在退市风险警示或终止上市情形的，应当披露导致退市风险警示或终

止上市情形的原因。 

□适用  √不适用  

 

 


