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2021年报及

2022一季报解析



2021年度报告



2022 第一季度报告



单位：万元 2020 2021 同比变动 2021Q1 2022Q1 同比变动

信息化收入 211,394.50 231,123.38 9.3% 29,190.79 36,750.97 25.9%

其中：软服收入 165,863.91 186,684.91 12.6% 23,296.64 32,925.94 41.3%

未履约合同 113,920.05 166,345.11 46.0%

销售产品收到的现金 187,361.14 200,651.63 7.1% 32,916.56 41,433.02 25.9%

收现比 78% 77% 99% 100%

受疫情影响，21年软

服收入增速首次低于

15%；

22年Q1同比大幅增加

受疫情影响，21年现

金流回款同比增加

7.1%，略有增加；当

年收现均低于同期收

入增加



单位：万元 2020 2021 同比变动 2021Q1 2022Q1 同比变动

表观净利润 50,552.54 35,373.43 -68.78 1,382.30 

1.纳里和沄钥亏损 -5,069.22 -9,337.87 -2,904.68 -3,887.76 

2.投资净收益（卫宁科技） 10,122.81 -3,904.02 -880.11 -1,024.39

3.公允价值变动收益（损失） -3,469.23 15,554.73 174.56 -40.87 

4.减值损失计提 -13,997.38 -25,358.17 -609.08 1,170.30

信用减值损失 -5,803.67 -16,965.07 -1,394.40 507.51

资产减值损失 -8,193.71 -8,393.10 785.32 662.79 

5.股权激励费用 -11,988.98 -13,028.00 -1,172.23 -3,793.28 

6.可转债纯债部分计提利息 -4,553.62 -1,564.12 

7.非经常性的政府补助 1,840.45 3,448.95 1,350.60 209.30

调整后的净利润 73,114.09 72,551.43 -0.77% 3,972.16 10,304.12 159.41%

调整后的净利率 34.59% 31.39% 13.61% 28.04%

21年vs20年表观净利润受

创新业务亏损加大、减值

损失增加、新增可转债利

息和股权激励费用等因素

负向拖累，调整后的净利

润基本持平，公司基本面

未发生较大变化。

22Q1调整后的净利润达

1.03亿元，同比大增，公

司基本面明显好转。

卫宁科技持股比例一直在

下降，预计将继续引入更

多更好的投资者，适时分

次调整股权比例。



2021年新签合同订单金额同比增长超过25%（2020年为首次负增长），若与2019年度调整后同口径数据相比增长仍超过20%；

2022年Q1新签合同订单金额同比增长超过35%，其中千万级项目15个（包含WiNEX项目6个），去年同期为2个；

近五年(2017-2021)经营活动产生的现金流量净额分别为0.80亿/1.24亿/2.33亿/3.90亿/3.68亿，2021年较上年略有下降；净

利润现金含量分别为35%/41%/59%/79%/97%

医疗卫生信息化业务简化逻辑：

客户需求---合同订单（招投标、单一来源、直签、转包分包等）+先行实施（内部任务单）---实施交付（收入）---收款



互联网医疗健康业务亏损仍在增加，

预计22年会有好转。纳里健康收入

快速增长，特别是运营类收入。

单位：万元 2020 2021 同比变动 2021Q1 2022Q1 同比变动

纳里健康

收入 10,073.55 14,675.67 46% 453.22 1,458.88 222%

净利润 -448.07 -2,299.51 -413.2% -2,240.79 -2,578.77 -15.08%

亏损率 -4.4% -15.7% -494.4% -176.8%

沄钥科技

收入 22,146.74 34,341.27 55% 4,548.40 6,414.32 41%

净利润 -4,621.15 -7,038.36 -52.31% -663.89 -1,308.99 -97.17%

亏损率 -20.9% -20.5% -14.6% -20.4%

沄钥科技21年度亏损加大，主要是

战略投入加大，以及部分收入递延，

加盟商费用等一次性入账。



单位：万元 2019 2020 2021

应收+合同资产原值 180,411.13 233,926.30 288,424.62 

应收账款占比 33.33% 36.47%

累计计提 32,090.46 45,661.5 68,985.15 

累计计提比例 17.79% 19.52% 23.92%

当期核销 13.6123 3.4636

实际坏账比例 0.01% 0.00%

账龄结构： 2019 2020 2021 平均值

1年期内 55.07% 45.57% 42.61% 47.75%

1-2年 21.59% 22.11% 21.90% 21.87%

2-3年 12.46% 14.46% 14.35% 13.76%

3-4年 4.48% 9.37% 7.67% 7.17%

4-5年 2.48% 2.96% 7.27% 4.24%

5年以上 3.92% 5.52% 6.21% 5.22%

应收账款周转率（次数） 1.35 1.35

应收账款及合同资产余额在上升，

当年收现低于收入增长幅度。21

年应收账款占比高，说明无条件收

取货款更多，风险降低。合同资产

还受制于其他履约义务的完成。

计提减值损失比例虽高，但实际坏

账核销的比例很低。未来加大回款

力度，一旦收回，原来计提的减值

准备可以转回，增加利润。

账龄结构稍有变差，长账龄的比重

加大。22年公司将着力加大长账

龄应收账款催收力度。



应收计提比例（与过去/同行比） 2020 2021 A公司 B公司

1年期内 9.79% 14.06% 5% 1%

1-2年 17.52% 23.07% 20% 5%

2-3年 30.55% 35.55% 30% 10%

3-4年 44.04% 52.41% 50% 30%

4-5年 82.06% 86.09% 80% 30%

5年以上 100% 100.00% 100% 100%

2020 2021 A公司 B公司

合同资产综合计提比例 16.77% 18.86% 6% 18%

应收账款综合计提比例 25.01% 32.73% 15.7% 6.8%

与同行业上市公司相比，

根据账龄分析，

应收账款计提比例偏高

卫宁健康减值损失计提比例

与同行业上市公司相比，

高于同行业水平，比较审慎



统计5年应收账款账龄表。假设

公司5年以上应收账款可回收率为0。

计算迁徙率，就是计算1年内应

收款迁徙到下一年（1-2年账龄）的比例，

以此类推，计算各期的连续5年迁徙率加

权平均。如：16-17 1年内= /B4

计算历史平均损失率。

企业基于以往经验和判断，预

计5年以下账龄的预期平均损失率很可能

比历史损失率提高2%，第五年为0，这

样就可以计算出信用减值损失。



2022.4

卫宁健康业务战略



并非仅有数字化，而是超越数字化

重构数字化下的

医疗数据服务要素

重塑数字化下的

医疗价值生态网络

重建数字化下的

医疗应用交互体验



《徐向东等：数字健康的概念内涵、框架及推进路径思考》

数字健康框架设计思路数字健康框架的核心目标是共建共享全民健康，强化卫生健康行业的体系创新、技术

创新、模式创新、管理创新，突出3个转变：即法律政策标准要从医疗卫生信息化向数字健康生态构建转变，

技术设计要从传统的以业务流程管理向数据作为关键要素转变，应用范围要从服务卫生健康行业的静态管理

方式向健康生态全过程、全周期的动态治理转变。

数字健康基础能力实现人（机构）与人（机构）、人（机构）与物、物与物互联互通的数字健康覆盖，包括

医疗卫生机构等各类“点”的数字化转型，医医、医防、医保、医药、医患、公众等“线”型数字化连接，

在区域“面”上实现分级诊疗、三医联动、全社会疫情防控、第三方医疗资源、健康产业等生态数字资源的

聚合。

数字健康服务成效数字健康更多是基于新一代信息技术基础构建，具备开放性、无边界性、强互动性等技术

特征。

来源：徐向东,周光华,吴士勇.数字健康的概念内涵、框架及推进路径思考[J].中国卫生信息管理杂志,2022,19(01):41-46+84.



美国市场Top3市场份额占比约72%

（2020，KLAS）

中国市场Top6占比仅43.4%

（2020，IDC）

我们仍有巨大的增长空间

总市场

同比 +18.3% 9.7%

6.5%

5.6%

4.8%

56.6% 东软集团

创业慧康

东华医为

重庆中联

其他厂商

4.4%

思创医惠

12.4%

卫宁健康

同比+37.4%

同比+8.6% 同比+28.1%

同比-7.9%

同比+20.1%

同比-14.3%

同比+13.9%

来源：IDC《中国医院核心管理系统市场份额，2020：基于数字化转型平台构建新一代核心系统》



HIT医疗卫生信息化

智慧医院与智慧卫生

创新互联网+医疗健康

“4+1”创新健康服务

数字基座
基于中台的WiNEX系列产品

创新场景
衍生基于场景的医疗创新数字化产品及服务



云原生架构
SaaS服务政府及公共卫生数字化

医疗机构

医疗健康数字化转型
医疗数字化

Region DnA
管理数字化

数字健康服务互联

医疗服务 公卫服务 互联网医院服务 药品服务 健康服务保险服务 金融支付服务 物流服务

医药险生态数据即服务
（DaaS）

互联网医疗数字化产品



持续布局生态，有计划地推进创新业务公司加速发展

积极探索互联网医院

从建设到运营的转变

服务医生数量

30万+
服务患者数量

4000万+
医疗机构数量

7000+

2021年

收入完成 1.47亿

控股子公司

医药服务网络已初具规模

医药险福利计划产品逐步投放市场

合作药房数量

8万+

商保机构数量

50+

覆盖城市数量

300+

2021年

收入完成 3.43亿

控股子公司

推进

中医数字化转型

国医大师授权
数字化传承

8位
诊疗经验

积累

5万+
名老中医

数字化传承

400+

参股公司

推进名老中医数字化传承、

中医专科能力提升、

区域智慧共享中药房等

统一数字基座

医疗服务 健康服务 ……支付服务 药品服务 保险服务 ……物流服务 医疗服务 健康服务 ……知识服务



WinDHP是医院对外开放连接的桥梁，通过能力聚合，

以一种安全的方式为医院提供信息互联的服务和物联的服务

线上线下
一体化

医药险康
闭环联动

医联体/
医共体

科研数据
挖掘

Platform of Hospitals Platform of Stakeholders

WinDHP

N+ 创新
服务场景

医院服
务API

公卫服
务API

互联网
医院服
务API

药品服
务API

保险服
务API

健康服
务API

金融支
付服务

API

物流服
务API

6大能力 服务能力 品控能力 立法能力 运维能力 数据能力 交付能力

智能物联 ……

可提供服务 423

已部署医院 2000+

新部署医院100+

合作厂商数 8

Connection -> Interaction



重构业务场景 加速数字赋能

新生引领
基于中台架构全新研发

家族迭新
持续赋能更广泛场景

专科/质控/协同/闭环

落地笃行
夯实数字基座能力

全国220家医疗机构落地



WiNEX整体推进 产品获奖

2021年华为鲲鹏应用创新大赛上海赛区开放命题赛道冠军

2020年首届“鼎信杯”优秀解决方案（优秀信创产品）

山西医科大学第二医院荣获

“2020 IDC中国重点行业技术应用创新大奖”

作为卫宁健康新一代医疗健康科技产品WiNEX

的首批用户， 。

数字化转型落地标杆

2021年华为鲲鹏应用创新大赛全国总决赛银奖224

合计落地医疗机构

140

其中：已交付/交付中



天津市海河医院是天津市卫健委所属的一家以治疗呼吸系统疾病

为主的集医疗、教学、科研为一体的三级甲等综合医院

WiNEX采用云交付模式，依托云交付指挥中心统一开展远程工具化部署、知识推荐、

自动全量测试及云端运维等，满足海河医院作为新冠定点救治医院的特殊要求。

上线范围涉及医疗、护理、检验、影像、体检、病案管理、医务管理、质量管理、

财务管理等多部门业务。

2021年9月 | 全国首家上线WiNEX大临床产品

推进医院数字化转型，覆盖多业务场景

云交付&云运维创新，满足医院战疫要求



业务中台API：
患者服务、医嘱闭环、智慧文书、费用结算、物品药品等

数据中台业务中台

WiNEX

中台

数
据
反
哺

数
据
立
法

数
据
治
理

数
据
资
产

数
据
应
用

技术中台：分布式微服务、分布式存储、分布式搜索服务、任务调度中心、配置管理中心

数据中台API：
数据标准API集、数据资产的API集、数据应用API集

数
据
接
入

API

集市层

人
就
诊

防
保

知
识

临
床

应
急

保
险

执
行

计
费

记
录

物
品

管
理

临床和管理平台 区域公卫平台 数据与分析平台客户服务平台

门诊医生站

住院医生站

病区护士站

医务管理 护理管理

区域医疗中心

基层卫生

妇幼保健

健康档案

区域CDSS

数据质量管理

闭环信息管理

诊疗效果分析

科研数据平台

分诊叫号

智能预检

入院准备

诊间支付

出入院管理

医保结算 院内导航

智能预问诊

自助机终端

挂号预约

病案

体检

MDT

突发公卫应急

方舱医院

电子健康卡

区域影像

区域绩效

BI指标分析平台

决策运营

医疗质量

专病研究

病种分析

数据治理平台

WiNEX MY

WiNEX PACS



住院

护理

体检

PACS门诊

病案

BI

HOCC

数字化转型平台

门诊

WinCloud

持续迭代，持续研发，确保用户稳定升级，持续发挥价值。

门诊 专科 专病 MDT

临床 综合管理 医保结算

分诊叫号

PACS

体检 康复

WiNEX

数据治理平台 BI指标分析平台 数据质量管理平台

区域医疗中心 突发公卫应急 基层卫生 方舱医院

WiNEX 
DnA

WiNEX
Region



中标月份 客户名称 中标金额（单位：元）

1月 赤峰市传染病防治医院（二甲） 17,110,000

2月

郓城县人民医院（三乙） 11,500,000

北京市怀柔区妇幼保健院（二甲） 11,185,000

3月

如皋市人民医院（三乙） 19,980,000

赣州市妇幼保健院（三甲） 15,982,022

4月

广州医科大学附属中医医院（三甲） 23,600,000

青岛市城阳区人民医院（二甲） 34,800,000



委托管理医院

上海

复旦大学附属******中心

上海市静安区**医院

上海市静安区****医院

上海市金山区**医院

上海市奉贤区**医院

上海市青浦区**医院

上海市浦东新区**医院

上海市嘉定区**医院

上海市**人民医院

安徽 合肥市**医院

山西 太原市**人民医院

天津 天津市**医院

海南 海南医学院附属**医院

河北 廊坊市**人民医院

江苏 南通市***人民医院



全力开拓市场，加速覆盖

突破百强医院，打造标杆

区域医疗
中心

专科
联盟

疫情
防控 医共体

医疗质量
评价促进

Region DnA

数字健康

智慧
医院

便捷
就医

科研
分析

全面
预算管理

综合
绩效

家庭医生
服务

运营
决策健康

管理



加 快 业 务 转 化

拓 展 生 态 互 赋 能 ( W i n D H P ）

持 续 布 局 创 新 板 块
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