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2021 年，在广大投资者朋友的大力支持下，在公司董事会的坚强领导下，

京蓝人历经各种艰难险阻，克服种种不利因素，保障了各项工作平稳有序推进。 

第一、集团总部作为公司业务发展、资源调配中心，深入贯彻并积极推行计

划管理、体系管理、精细化管理，管控关键事项、关键资源、关键指标，强化核

心人员管理、重要事项管理，管理效率得到有效提升。 

第二、在明确管理定位的基础上，积极推动“一纵两线”管控思想，搭建符

合企业管理特点和业务特点的管理体系。并在此基础上，完善各项规章制度；优

化调整流程节点，运转效率得到进一步提升。 

第三、通过多措并举，加大清收、加大遗留项目的清理、清收、清欠力度，

明确清欠责任，灵活采用电话告知、登门走访、催交约谈、发送律师函等不同方

式，保障公司流动资金供给。 

第四、优化精简人员结构，及时修订完善考核制度，做到优胜劣汰，实现轻

装上阵。 

2022 年，一方面公司将加大清理、清收清欠的力度，全面落实清欠指标；

另一方面做好对外融资的平稳持续工作；与此同时将进一步加强资金的全面预算

和统筹管理。另一方面积极引进实力雄厚的战略投资人，为企业发展赋能。利用

自身核心技术、管理团队及资源优势，积极拓展市场，提升盈利能力，同时强化

内部控制管理，全面推进公司各项改革，增强公司发展动力，全方位推动公司高

质量发展。 

相信在广大投资者朋友一如既往的大力支持下，在董事会的坚强领导下，在

全体京蓝人的共同努力下。我们会正确处理好“机遇与挑战”“企稳与求进”“增

量与提质”“当下与长远”四个关系，全力做好以下各项工作。 

一、明确重点，全面提升盈利能力 

一方面、着力发展乡村振兴产业，充分发挥公司在土壤修复、盐碱地治理、

高标准农田建设、耕地土壤环境治理保护、土地整理、节水灌溉、水肥一体化、

水生态修复、地下水综合整治及农业水利设施建设等领域的全面综合优势，大力

拓展市场、提高市场占有率，提升公司盈利能力。 

另一方面，加大原有应收款项的清收清欠力度，做好存量项目的继续推进和

善后工作。 
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各职能部门要全面配合、全程服务、全力保障，做好各子公司及相应业务板

块清收清欠和公司市场拓展的统筹协调和后备保障工作。 

二、强化内部控制管理，加强流程管理并完善授权体系 

（一）完善现有制度体系，强调制度和规则的执行落实。集团总部及子公司

需全面理顺现有制度体系，改革废旧制度，建立健全完善适应公司发展的制度管

理体系，狠抓落实执行，充分发挥制度在日常运营和规范治理中的原则性作用。 

（二）落实全面预算管理及资金的统筹管理、责任管理。严格按照资金管理

办法执行，加强全面预算管理。采取“计划统筹，资金自给，有偿使用”的原则。

通过资金计划和合理的统筹调配，发挥资金的最大效力和集中整体优势，有效提

高资金效率与效益。 

（三）关注重大项目管理。完善重大项目管理的相关规定，集团总部在关键

指标、成本、资金、风险等关键环节进行重点关注管理。 

（四）市场资源的集中管理和调配。集团总部通过 CRM 系统以及相关市场管

理办法，对区域市场与平台公司进行市场拓展的统一管理。 

（五）关键指标和考核的管理。总部在指标管理上做到抓住关键指标，强化

指标计划管理，强化动态督办及动态考核。 

（六）关键人才的管理。上市公司决定各子公司组织架构、关键制度建设以

及各子公司高管的任免、薪酬待遇以及绩效考核等。同时，划定重点核心人才进

行跟踪管理，对核心人才进行全面关注管理。 

（七）全面落实和加强“一纵两线三委员会”的管控体系 

继续完善“一纵两线”的管控体系，为实现信息透明、资源共享、集体决策、

统筹协调，适时成立项目立项决策委员会、项目实施管理委员会以及资金预算委

员会，三个委员会实行集体决策。一纵是纵向上着力打造的关键业务体系，形成

总部——业务子公司体系管理。两线是指：在结构上形成产品线（业务平台）和

区域线。在空间上建立区域授权的区域公司（分公司）代表企业进行全产品线的

拓展，公司各产品平台在市场拓展中给予业务的支撑作用。适时成立项目立项决

策委员会、项目实施管理委员会以及资金预算委员会。充分发挥“一纵两线三委

员会”管控体系的优势作用。 

（八）建立权责分明的责任体系、进一步优化法人治理结构 
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严格遵循《中华人民共和国公司法》和《公司章程》相关规定，完善集团及

各子公司股东大会（股东会）、董事会的治理结构与组织机构。在权责清晰的基

础上充分授权，严禁越权开展企业管理工作。在日常管理上，子公司经营层对公

司经营、决策以及指标负责，子公司经营层对上市公司负责，并接受上市公司体

系的管理和考核。总部管住关键事项、关键资源和关键指标。各子公司及业务板

块独立负责本子公司和机构的运转，在制度健全、责任明确、流程节点清晰基础

上进行授权管理。 

（九）建立运行高效的协同及激励机制 

协同包括两方面，一是市场协同，二是商业模式的协同。目前看，区域市场

之间、平台公司之间以及区域市场和平台公司之间协同不够。上市公司要充分发

挥集群效应，各子公司及相应业务板块要互相支持，打好“组合拳”。同时，结

合业绩实现要求，适时制定并推动实行股权激励计划。 

三、审时度势，抓住政策红利、全力拓展市场空间 

坚持把市场作为京蓝科技生存发展的“生命线”不放松，全力抓住机遇，不

断抢占市场，推动市场做大、做强、做优。公司所从事主营业务属于国家战略投

资发展的重点领域；土壤修复领域国家密集出台政策法规、市场空间释放速度加

快；生态水利领域 2021 年中央一号文明确全面推进乡村振兴建设、确保 1 亿亩

高标准农田建设；十四五规划中明确了对于节水灌溉、农村基础建设实施加大投

资建设力度；十四五规划提出“生态环境持续改善，城乡人居环境明显改善”的

发展目标；“国内大循环为主体、国内国际双循环相互促进”的“双循环”格局

的提出，更是为行业带来了难得的发展机遇。各项相关政策的陆续出台，行业发

展前景不言自明，公司将审时度势，利用自身核心技术、团队、资源、品牌等综

合优势，借助多年深耕产业创造的深厚基垫，厚积薄发，把握政策红利，全力拓

展市场空间。 

四、注重执行，抓好贯彻落实 

建立计划精准的执行体系，坚持把执行力作为京蓝科技的核心竞争力，紧紧

围绕全年任务目标，强化落地执行和管控，全面提升贯彻执行的能力和水平。 

（一）强化执行理念。2022 年，作为加强执行力建设的关键之年，各子公

司、相应业务板块及各职能部门要树立起执行力就是发展力，执行力就是竞争力，
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执行力就是生命力的理念，要切实内植于心，外化于行。 

（二）抓好贯彻落实。对于公司董事会或者经营层集体议定的重大任务、重

要事项和重点工作，第一时间践行动、抓落实。 

（三）加大督审力度。一方面，对董事会及总裁办公会、专题会议定事项以

及经营层关注的重点项目、重要事项和重点工作，各业务板块及相应子公司负责

人要安排专人负责督办，及时反馈进程，公布进展结果。另一方面，由董事会审

计委员会下设的集团总部审计部门牵头成立审计工作组，加大对运营及管理的监

督和审计力度，充分发挥审计监督作用，严查招标投标、物资采购、项目建设等

重点工程和重要领域存在的违规违纪现象，打造公开、透明、公正的京蓝环境。  

五、突出实效，深入贯彻企业文化 

坚持把企业文化作为京蓝科技的文化软实力，实施文化融入，文化铸魂，文

化赋能，将文化的软实力变成发展的硬实力，不断提高京蓝科技综合竞争力。 

（一）弘扬核心价值观。积极践行“上善若水，弘毅怀德”核心价值观，各

职能部门和子公司主要领导要以上率下抓好内部作风建设，不断提高行为规范，

以优良作风展现新气象、彰显新作为。 

（二）统一品牌标识，深化品牌影响力。各职能部门和各子公司要充分用好

官网、期刊、微信公众号等载体，确保总部和各子公司统一宣传口径、统一步调，

增强向心力、凝聚力。同时体系内的品牌、资质、业绩要实现共享和统一管理。

充分体现品牌价值优势，力求使京蓝的品牌影响力深入人心。 

2022 年，疫情带来的消极影响依然存在，公司发展进程中仍然可能会遇到

艰难和险阻。但只要广大投资者朋友一如既往的支持我们，我们有信心在董事会

的带领指导下，在经营管理层的勤勉工作下，上下团结一致，凝聚合力不懈怠，

以义无反顾的决心和勇气，以埋头苦干的执着和坚韧，科学管理，英明决策，公

司一定能乘风破浪，扬帆起航！ 

 

        

                                          二〇二二年四月二十七日 


