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中国证券监督管理委员会、深圳证券交易所： 

深圳证券交易所（以下简称“深交所”）于 2022 年 4 月 23 日出具的《发行注

册环节反馈意见落实函》（审核函〔2022〕020083 号）（以下简称“落实函”）

已收悉。珠海英搏尔电气股份有限公司（以下简称“英搏尔”“发行人”或“公司”）

与东北证券股份有限公司（以下简称“保荐机构”）、立信会计师事务所（特殊普

通合伙）（以下简称“会计师”）对相关问题进行了核查和落实，并对相关申请材

料进行了修改、补充。现回复如下，请予审核。 

说明： 

1、除非文义另有所指，本回复报告中所使用的简称或名词释义与《珠海英

搏尔电气股份有限公司向特定对象发行 A 股股票并在创业板上市募集说明书》

（以下简称“募集说明书”）一致。涉及募集说明书补充披露或修改的内容已在募

集说明书及本回复报告中以楷体加粗方式列示。 

2、本回复报告部分表格中单项数据加总数与表格合计数可能存在微小差异，

均因计算过程中的四舍五入所形成。 

3、本回复报告中的字体代表以下含义： 

落实函所列问题 黑体（加粗） 

落实函所列问题的回复 宋体 

涉及对募集说明书等申请文件的修改内容 楷体（加粗） 

 



珠海英搏尔电气股份有限公司                              发行注册环节反馈意见落实函的回复报告 

1-3 

目  录 

问题一 ...................................................................................................................... 4 

 

  



珠海英搏尔电气股份有限公司                              发行注册环节反馈意见落实函的回复报告 

1-4 

问题一 

报告期内，发行人净利润波动较大，请发行人进一步说明：（1）结合发行人

从微型低速车领域转向新能源汽车和特种车领域情况，分析报告期营业收入结

构，并结合首发募投项目实际运行情况和各主要产品产能利用率等情况，定量

说明营业收入变动原因及其真实性、合理性；（2）按电机控制器、电源总成、驱

动总成和 DC-DC 转换器分项定量分析报告期毛利率变动因素中销售数量、单

价、单位成本（原材料、人工、制造费用）影响情况；2020 年毛利率如果剔除

运输费用因素后可比性分析；（3）定量分析报告期各项费用支出与公司经营及营

业收入是否匹配；（4）报告期毛利率变动趋势是否与同行业可比公司保持一致，

期间费用率波动是否与同行业可比公司变动趋势一致；（5）结合报告期内发行人

为主要客户各车型研发及供应零部件情况，补充说明主要客户销售变动及新增

客户的原因及合理性，并请保荐机构说明大客户核查程序。 

请保荐机构和会计师核查并发表核查意见。 

【回复】 

一、结合发行人从微型低速车领域转向新能源汽车和特种车领域情况，分

析报告期营业收入结构，并结合首发募投项目实际运行情况和各主要产品产能

利用率等情况，定量说明营业收入变动原因及其真实性、合理性 

（一）营业收入按业务构成情况 

报告期内，公司营业收入按业务构成情况如下： 

单位：万元 

项目 
2021 年 2020 年 2019 年 

金额 比例 金额 比例 金额 比例 

主营业务 92,426.29 94.72% 41,831.32 99.37% 31,675.16 99.46% 

其他业务 5,153.70 5.28% 265.36 0.63% 172.79 0.54% 

合计 97,579.98 100.00% 42,096.69 100.00% 31,847.95 100.00% 

公司是一家专注于新能源汽车动力系统核心零部件研发、生产和销售的企业。

依托多年产品研发和技术创新，公司产品已覆盖新能源乘用车、微型低速车及新

能源特种车等领域。公司主营业务收入主要来自电机控制器、电源总成、驱动总

成及 DC-DC 转换器等各类产品的销售收入。报告期内，公司的主营业务收入占
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营业收入的比重均在 90%以上，公司主业突出。报告期内，公司主营业务收入分

别为 31,675.16 万元、41,831.32 万元和 92,426.29 万元，呈现快速增长态势，主

要系在新能源汽车政策驱动下，下游新能源汽车市场需求旺盛，公司相关产品收

入实现快速增长所致。 

报告期内，公司其他业务收入占比较小。2021 年公司其他业务收入金额较

大，主要系公司向汽车整车厂提供模具开发服务，出售部分原材料以及公司将部

分厂房对外出租所取得的租金收入。 

（二）主营业务收入按产品应用领域分类及变动原因、合理性 

报告期内，公司主营业务收入分别为 31,675.16 万元、41,831.32 万元和

92,426.29 万元，按产品应用领域具体构成如下： 

单位：万元 

项目 
2021 年 2020 年 2019 年 

金额 比例 金额 比例 金额 比例 

A00 及以上新

能源汽车 
  64,143.72  69.40% 16,636.79 39.77% 13,469.34 42.52% 

微型低速车   17,415.67  18.84% 18,759.18 44.84% 14,243.30 44.97% 

新能源特种车

及其他 
  10,866.90  11.76% 6,435.35 15.38% 3,962.53 12.51% 

合计   92,426.29  100.00% 41,831.32 100.00% 31,675.16 100.00% 

从上表可见，报告期内，公司产品应用领域存在一定变化，微型低速车收入

占比整体呈下降趋势。与之相反，A00 及以上新能源汽车和新能源特种车及其他

领域合计收入占比不断提升。公司坚持以技术创新为发展驱动力，凭借多年在新

能源汽车领域的经验积累，通过研发创新推动产品升级，为新能源汽车整车厂提

供质量可靠、成本可控的产品，报告期内，公司产品应用领域逐渐从微型低速车

领域转向新能源汽车和特种车领域。 

1、A00 及以上新能源汽车领域变化情况 

报告期内，A00 及以上新能源汽车领域营业收入分别为 13,469.34 万元、

16,636.79 万元和 64,143.72 万元，该领域营业收入实现快速增长，具体原因如下： 

2020 年以来，新能源汽车相关利好政策出台，提出至 2025 年新能源汽车销

售量达到汽车新车销售总量的 20%左右；并继续免征购置税，将新能源汽车推广
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应用财政补贴政策实施期限延长至 2022 年底，加快新能源汽车产业市场化发展

的步伐。同时，新能源汽车行业加快技术革新，大力推动降本增效，产品市场认

可度逐步提升，新能源汽车市场需求日趋旺盛，行业发展已经从政策驱动转为市

场驱动。 

近年来，新能源汽车快速发展，随着技术加速迭代推动产品成本下降，新能

源汽车性价比不断提升，新能源汽车市场渗透逐步提升，零售渗透率已由 2017

年的 2.2%升至 2021 年的 14.8%，新能源汽车市场需求呈现快速增长态势。2021

年，我国新能源汽车产销量分别达到 354.5 万辆和 352.1 万辆，较 2020 年分别增

长 159.52%和 157.57%，呈现产销两旺局面。 

 

数据来源：中国汽车工业协会 

公司充分看好 A00 级及以上新能源汽车发展前景，通过在人力、技术、产

品、管理及服务等方面的持续投入，推动技术创新和产品升级，为新能源汽车整

车厂提供质量可靠、成本可控的产品，与国内主要整车厂建立良好的合作关系，

目前新能源汽车客户已经覆盖上汽通用五菱、吉利、奇瑞、江淮、长安、长城、

威马、小鹏等品牌。 

随着新能源汽车市场渗透率逐步提升，公司产品定点车型量产上市，带动公

司 A00 及以上新能源汽车相关产品收入增加，2020 年公司 A00 级及以上新能源

汽车应用领域营业收入达到 16,636.79 万元，较 2019 年增长 23.52%；2021 年该

领域营业收入达 64,143.72 万元，同比增长 285.55%。 
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2、微型低速车应用领域收入变化情况 

报告期内，微型低速车领域营业收入分别为 14,243.30 万元、18,759.18 万元

和 17,415.67 万元。 

近年来，国家对微型低速电动车行业整顿，同时 A00 级新能源汽车的市场

渗透提升对低速车产生替代影响，微型低速车市场需求受到一定影响。公司已将

业务重心转移至新能源汽车和特种车领域，逐渐降低微型低速车的收入占比。 

在微型低速车领域，公司基于目前市场需求，集中资源与行业龙头企业合作，

并通过调整结算方式，清理低端、零散客户。报告期内，公司微型低速车领域产

品营业收入占比下降较为明显，由 2019年全年的 44.97%下降至 2021年的 18.84%。 

3、新能源特种车及其他应用领域收入变化情况 

报告期内，新能源特种车及其他领域营业收入分别为 3,962.53 万元、6,435.35

万元和 10,866.90 万元。 

在“碳达峰、碳中和”背景下，公司凭借在 A00 及以上新能源汽车行业深

厚的技术积淀和较强的产品配套能力，大力开发如电动物流车、电动叉车、电动

工程机械等专用特种车的相关产品，并在不同细分领域得到推广应用，公司与包

括杭叉集团股份有限公司在内的特种车整车企业取得良好合作。2021 年，该应

用领域营业收入为 10,866.90 万元，占主营业务收入比重达到 11.76%。随着新能

源特种车市场渗透率逐渐提高，公司在该应用领域业务将实现快速增长，预计将

成为公司营业收入重要的来源之一。 

综上所述，报告期内，公司从微型低速车领域转向新能源汽车和特种车领域，

与公司实际经营情况匹配，符合行业发展趋势。 

（三）主营业务收入按产品分类及变动原因、合理性 

报告期内，公司主营业务收入按产品分类构成情况如下： 

单位：万元 

项目 
2021 年 2020 年 2019 年 

金额 比例 金额 比例 金额 比例 

电机控制器 34,485.22 37.31% 23,862.97 57.05% 22,136.45 69.89% 

电源总成 28,205.58 30.52% 1,516.43 3.63% 56.00 0.18% 
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项目 
2021 年 2020 年 2019 年 

金额 比例 金额 比例 金额 比例 

驱动总成 21,821.53 23.61% 7,993.22 19.11% 902.80 2.85% 

DC-DC 转换器 2,399.79 2.60% 4,371.75 10.45% 3,500.29 11.05% 

车载充电机 2,257.38 2.44% 2,758.39 6.59% 2,193.86 6.93% 

驱动电机 1,997.71 2.16% 87.99 0.21% 2,331.50 7.36% 

电子油门踏板

及其他 
1,259.08 1.36% 1,240.58 2.97% 554.26 1.75% 

合计 92,426.29 100.00% 41,831.32 100.00% 31,675.16 100.00% 

报告期内，公司主营业务收入主要由电机控制器、电源总成、驱动总成及

DC-DC 转换器构成，前述四项产品合计收入占主营业务收入比重分别为 83.97%、

90.24%及 94.03%。 

近年来，随着新能源汽车行业的快速发展及技术迭代加速，新能源汽车动力

系统核心零部件呈现集成化、轻量化、智能化的发展趋势，公司产品逐渐从单体

类往总成类方向发展。公司开发的第三代“集成芯”产品，具有“高效能、轻量

化、低成本”的特点，在行业内已具备相当的竞争优势。 

报告期内，公司电机控制器收入占主营业务收入比重分别为 69.89%、57.05%

及 37.31%；驱动电机收入占主营业务收入比重分别为 7.36%、0.21%及 2.16%，

报告期内公司单体类产品收入占比整体呈现下降趋势。 

报告期内，电源总成收入占主营业务收入分别为 0.18%、3.63%及 30.52%；

驱动总成收入占主营业务收入分别为 2.85%、19.11%及 23.61%，公司总成类产

品收入占比整体呈现上升趋势。报告期内公司产品结构变化，符合行业技术发展

趋势，2021 年公司驱动总成和电源总成类产品收入占比达 54.13%。 

报告期内，公司主要产品电机控制器、电源总成、驱动总成及 DC-DC 转换

器的销量、销售均价及变动率情况如下表： 

项目 
2021 年 2020 年 2019 年 

数量/金额 变动率 数量/金额 变动率 数量/金额 

电机控制器 
销量（台） 485,945 12.49% 431,993 28.75% 335,528 

均价（元/台）  709.65  28.47% 552.39  -16.27% 659.75 

驱动总成 销量（台） 32,909 114.82% 15,319 895.39% 1,539 
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项目 
2021 年 2020 年 2019 年 

数量/金额 变动率 数量/金额 变动率 数量/金额 

均价（元/台）  6,630.87  27.08% 5,217.85 -11.05% 5,866.15 

电源总成 
销量（台） 213,373 3459.78% 5,994 3248.60% 179 

均价（元/台） 1,321.89  -47.75% 2,529.91 -19.14% 3,128.77 

DC-DC 转

换器 

销量（台） 153,427 -47.35% 291,418 32.80% 219,445 

均价（元/台）  156.41  4.26% 150.02 -5.95% 159.51 

1、电机控制器收入变动分析 

（1）销量变化 

报告期内，公司电机控制器的销量分别为 335,528 台、431,993 台及 485,945

台。公司单体电机控制器主要应用于 A00 级新能源汽车和微型低速车领域。 

2020 年，新能源汽车市场回暖，同时微型低速车在三、四线城市需求有所

增长，公司加强与行业龙头企业合作，微型低速车领域电机控制器销量在 2020

年出现一定幅度的上涨。 

2021 年，公司电机控制器销量为 485,945 台，主要体现在 A00 级新能源汽

车相关产品销量上升。近年来，以五菱宏光 MINI-EV 为代表的 A00 级新能源汽

车由于成本低、性能好等原因受到广大消费者的热捧，A00 级新能源汽车已成为

新能源汽车领域的重要组成部分。在 A00 级新能源汽车领域，公司合作客户车

型包括上汽通用五菱的五菱宏光 MINI 及宝骏、奇瑞冰淇淋、河南御捷朋克美美

及拉拉、雷丁芒果、江苏吉麦凌宝等。受五菱宏光 MINI-EV 等 A00 级新能源汽

车成功热销上市影响，公司为该系列车型配套的单体电机控制器销量上升幅度较

大。 

（2）平均销售单价变化 

报告期内，电机控制器销售均价分别为 659.75 元/台、552.39 元/台及 709.65

元/台，主要系公司产品应用领域结构变化所致，具体如下表所示： 

项目 

2021 年 2020 年 2019 年 

均价（元/

台） 
销量占比 

均价（元/

台） 
销量占比 

均价（元/

台） 
销量占比 

A00 及以上新能

源汽车 
 1,044.05  32.67% 972.86 15.02% 1,663.21 17.48% 
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项目 

2021 年 2020 年 2019 年 

均价（元/

台） 
销量占比 

均价（元/

台） 
销量占比 

均价（元/

台） 
销量占比 

微型低速车  399.58  56.79% 389.57 77.41% 402.52 76.76% 

特种车及其他  1,343.51  10.54% 1,382.75 7.57% 1,042.81 5.76% 

平均销售单价  709.65  100.00% 552.39 100.00% 659.75 100.00% 

一般而言，电机控制器各应用领域产品价格有所差异，新能源特种车相关产

品价格相对较高，A00 及以上新能源汽车产品价格次之，微型低速车产品价格较

低。 

2020 年，公司电机控制器平均销售单价出现一定幅度的下降，主要系技术

迭代更新以及市场竞争加剧导致 A00 及以上新能源汽车相关产品价格下降较多

所致。 

2021 年，公司电机控制器平均销售单价有所上升，主要系产品结构差异所

致。2019-2020 年，公司电机控制器产品主要应用于微型低速车领域，销量占比

较高。随着五菱宏光 MINI-EV 等车型的成功热销上市，公司 A00 级及以上新能

源汽车适用产品销量占比由 2020 年的 15.02%上升至 2021 年的 32.67%。同时，

公司加大市场开拓力度，丰富产品的应用场景，加快电机控制器在新能源特种车

等新兴领域推广应用。随着前述单价较高的两个领域电机控制器收入占比的不断

上升，导致 2021 年公司电机控制器平均销售单价有所上升。 

2、驱动总成收入变动分析 

（1）销量变化 

报告期内，公司驱动总成的销量分别为 1,539 台、15,319 台及 32,909 台，整

体呈现上升趋势，主要原因系顺应行业发展趋势，公司由单体产品逐渐往总成产

品方向发展。目前公司已经形成相对成熟的驱动总成类产品，产品已经上市并逐

渐得到广泛应用。 

公司驱动总成产品在 2019 年少量交付后已得到多家客户的认可定点，随着

搭载公司驱动总成产品的车型畅销上市，公司驱动总成产品在 2020 年开始逐步

放量。 

目前，公司“三合一”“五合一”等驱动总成产品已取得威马、枫盛（吉利
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旗下）、上汽大通、杭叉集团、江淮汽车等公司的多款车型的定点。 

（2）平均销售单价变化 

报告期内，公司驱动总成平均销售单价分别为 5,866.15 元/台、5,217.85 元/

台及 6,630.87 元/台。 

2019 年及 2020 年，新能源汽车行业经历了行业补贴退坡，新能源汽车市场

逐渐向市场驱动发展。新能源汽车行业竞争激烈，下游整车厂对核心零部件质量、

成本提出了更高的要求。2020 年公司驱动总成产品平均销售单价有所下降主要

原因系在新能源汽车快速发展的背景下，产品市场竞争激烈，同时公司为支持下

游客户发展，积极抢占市场份额，加大新产品在新能源整车厂的推广应用，导致

驱动总成平均售价有所下降。 

2021 年，驱动总成产品平均销售单价有所上升，主要原因系驱动总成高集

成类产品结构占比提升所致。随着总成产品技术发展，公司在“三合一”驱动总

成产品的基础上，逐步开发出“五合一”、“六合一”驱动总成产品。目前公司的

第三代“集成芯”产品，融合驱动总成与电源总成，实现进一步集成，该融合架构

的动力系统核心零部件在行业内已具备相当的竞争优势。公司的“五合一”驱动

总成产品平均销售单价约为 6,900 元/台，高于“三合一驱动总成约 30%，高集成

类产品结构占比提升导致驱动总成平均销售单价上升。 

3、电源总成收入变动分析 

（1）销量变化 

报告期内，公司电源总成的销量分别为 179 台、5,994 台及 213,373 台。 

2020 年以来，公司在第一代电源总成产品的基础上持续研发创新，开发出

新一代电源总成得到市场认可。随着 A00 级五菱宏光 Mini-EV 的火爆以及 A0

级江淮思皓系列产品推出，公司电源总成销量大幅增加，其中五菱宏光 Mini-EV

自 2020 年下半年推出以来，当年销量达 12 万余辆，而 2021 年销量已攀升至 42

万余辆，极大地拉动了公司相关产品销量。 

五菱宏光 Mini-EV 销量持续火爆，带动公司相关产品营业收入快速增长，同

时也有利于公司在新能源汽车行业树立良好的品牌形象，有助于公司进一步开发
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新客户，为公司未来收入持续增长奠定坚实基础。 

（2）平均销售单价变化 

报告期内，公司电源总成平均销售单价分别为 3,128.77 元/台、2,529.91 元/

台及 1,321.89 元/台，整体呈现下降趋势，主要受市场竞争及产品结构差异所致。 

2020 年及 2021 年，公司电源总成产品销售单价下降主要系产品定点量产的

合作厂商及其主推车型变动所致，2020 年公司电源总成以吉利枫叶 30X 车型三

合一高功率总成产品为主，平均销售单价在 2,000 元/台以上。2021 年公司电源

总成以五菱宏光 MINI-EV 以及江淮思皓配套的三合一低功率总成产品或二合一

电源总成产品为主，平均销售单价约在 850 元/台至 1400 元/台之间。上述整车厂

车型结构占比变化直接影响电源总成产品平均售价。 

4、DC-DC 转换器收入变动分析 

（1）销量变化 

公司的 DC-DC 转换器产品主要客户为微型低速车整车厂。 

报告期内，公司 DC-DC 转换器销量分别为 219,445 台、291,418 台及 153,427

台，销量变化总体与微型低速车收入变化趋势基本匹配。 

2020 年微型低速车对 DC-DC 转换器的需求有所回升，导致公司 DC-DC 转

换器销量有所增加。 

2021 年，公司加强与微型低速车行业龙头企业合作，优化客户结构，通过

调整付款方式等清理低端、零散客户。微型低速车合作客户数量较 2020 年显著

减少，DC-DC 转换器销量同步减少至 153,427 台。 

（2）平均销售单价变化 

报告期内，公司 DC-DC 转换器平均销售单价分别为 159.51 元/台、150.02

元/台及 156.41 元/台，整体变动较为平稳。 

综上所述，公司主要产品营业收入变动与公司实际经营情况基本匹配。 

（四）首发募投项目实际运行情况和各主要产品产能利用率 

1、首发募投项目实际运行情况 
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经中国证券监督管理委员会《关于核准珠海英搏尔电气股份有限公司首次公

开发行股票的批复》（证监许可[2017]1100 号）核准，公司向社会公众公开发行

1,890 万股人民币普通股（A 股），每股发行价为 17.46 元。截止 2017 年 7 月 20

日，公司共募集资金总额为 329,994,000.00 元，扣除发行费用 38,577,223.30 元（不

含税），实际募集资金净额为 291,416,776.70 元。 

公司首发募投项目主要用于新能源汽车控制系统建设项目，具体如下： 

序号 项目 项目总投资 
其中募集资金投

资总额 
项目备案文号 

1 
新能源汽车控制系统建

设项目 
36,323.80 29,141.68 2015-440404-38-03-011194 

“新能源汽车控制系统建设项目” 拟新建 33,123 平方米的厂区，购置先进

生产设备 448 台/套。项目建设完成后，将新增年产新能源汽车电机控制器 35 

万台和车载充电机 12 万台的产能折算为标准产量为 40 万台/年。 

公司前次募投项目“新能源汽车控制系统建设项目”原计划 2018 年 7 月 1

日达到预定可使用状态，由于受到国家新能源汽车补贴政策和低速电动车整顿的

影响，公司的订单增长不及预期，公司根据情况放缓了设备采购的进度，新能源

汽车控制系统建设项目达到预定可使用状态的时间将延迟到 2019 年 6 月 30 日。 

截至 2021 年 12 月 31 日，首发募集资金累计投入募投项目 24,750.78 万元（包

括利息投入 0.15 万元），节余募集资金永久补充流动资金 5,031.32 万元，尚未

使用的募集资金总额为 233.97 万元（包含专户存储累计利息收入扣除手续费金

额 874.39 万元），存于募集资金专户中 233.97 万元，首发募集资金已基本使用

完毕。 

2、公司主要产品产能利用率 

报告期内，公司主要产品包括电机控制器、DC-DC 转换器、车载充电机、

驱动总成和电源总成等。由于公司生产线均可生产电机控制器、DC-DC 转换器、

车载充电机以及其他产品，实际生产过程中存在生产线共用的情况，无法单独计

算某款产品的产能利用率。由于主要产品均需经过关键设备贴片机，产能主要受

限于贴片机，因此，公司主要产品的产能利用率通过标准产量方式测算，将各产

品实际产量以 A850 型号电机控制器作为折算基准统一折算，具体情况如下： 
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单位：台套 

产品 产量 销量 产销率 标准产量 标准产能 产能利用率 

2021 年 

电机控制器 497,927   485,945  97.04% 383,219  

768,000 118.67% 

DC-DC 转换器 152,061  153,427  100.90% 31,074  

车载充电机 46,561  47,240  101.46% 20,121  

驱动总成 41,074  32,909  80.12% 84,242  

电源总成 275,005  213,373  77.59% 387,123  

其他 83,001   82,446  102.88% 5,627  

2020 年 

电机控制器 466,609  431,993  92.58% 274,154  

691,200 61.07% 

DC-DC 转换器 292,078  291,418  99.77% 59,000  

车载充电机 75,430  71,134  94.30% 30,632  

驱动总成 18,461  15,319  82.98% 34,839  

电源总成 8,758  5,994  68.44% 20,091  

其他 64,573  62,851  97.33% 3,405  

2019 年 

电机控制器 329,420  335,528  101.85% 206,650  

691,200 40.32% 

DC-DC 转换器 216,289  219,445  101.46% 45,072  

车载充电机 41,484  48,220  116.24% 16,270  

驱动总成 2,194  1,539  70.15% 5,515  

电源总成 606  179  29.54% 1,191  

其他 75,541  91,996  121.78% 3,966  

注 1：公司生产线均可生产电机控制器、DC-DC 转换器、车载充电机以及其他产品，并均

经过关键设备贴片机，产能主要受限于贴片机，因此，上表中标准产量测算将各产品实际产

量以 A850 型号电机控制器作为折算基准统一折算； 

注 2：上述产能系按照机器设备每天运转 8 小时，每年 300 天平均产能测算，标准产能为生

产线每年生产 A850 型号电机控制器可生产的数量； 

注 3：产销率=销量/产量；产能利用率=标准产量合计/标准产能； 

报告期内，公司产能利用率波动较大，主要受下游新能源汽车市场需求影响

所致。受新能源汽车补贴退坡等因素影响，新能源汽车行业于 2018 年进入市场

调整期，叠加 2018 年 11 月工业和信息化部、发展改革委等六部委发布的《关于

加强低速电动车管理的通知》造成的影响，以及 2020 年新冠疫情冲击等因素，

公司 2019-2020 年产能利用率较低。 
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随着双积分制度、补贴退坡延缓至 2022 年底等鼓励支持新能源汽车行业发

展的利好政策陆续出台与实施，2021 年新能源汽车行业迎来快速发展期，市场

需求旺盛。同时，公司持续开发新客户，拓宽产品应用车型，公司 2021 年产品

产销量良好，2021 年产能利用率提高至 118.67%。公司亟需通过扩大产能提高自

身生产能力以应对市场需求的快速增长。 

（五）营业收入快速增长符合行业发展趋势 

报告期内，同行业可比公司相关产品营业收入情况如下表所示： 

单位：万元 

项目 对应业务 2021 年 2020 年 2019 年 

欣锐科技 综合业务 93,452.33 35,369.70 59,646.89 

英威腾 新能源汽车 28,034.98   19,221.86    22,802.58  

蓝海华腾 电动汽车电机控制器 27,676.99 20,204.24 18,998.36 

大洋电机 新能源车辆动力总成系统 135,685.85 76,156.71 61,498.06 

正海磁材 新能源汽车电机驱动系统 6,629.01 2,024.08 17,525.52 

可比公司平均值 58,295.83   30,595.32       36,094.28  

英搏尔 主营业务 92,426.29 41,831.32 31,675.16 

从上表可见，2021 年同行业可比公司相关业务收入均出现不同程度上涨，

同行业可比公司中，蓝海华腾、大洋电机近三年相关业务收入实现持续增长，与

公司主营业务变动情况不存在重大差异。 

2020 年，欣锐科技和正海磁材营业收入出现下降，主要系合作的部分国内

传统主机厂客户的整车销量大幅下滑，导致营业收入大幅下降。2021 年欣锐科

技营业收入达 93,452.33 万元，同比增长 164.22%。2021 年正海磁材营业收入已

经实现快速增长。整体上看，报告期内公司营业收入快速增长与同行业可比公司

相关业务变化情况基本匹配，不存在重大差异。 

综上所述，报告期内，公司营业收入实现快速增长，主要受益于新能源汽车

的快速发展及新能源汽车市场渗透逐步提升，公司新能源汽车和特种车领域的产

品营业收入增长所致。报告期内，公司主要产品产能利用率逐年攀升，营业收入

变动真实、合理。 

二、按电机控制器、电源总成、驱动总成和 DC-DC 转换器分项定量分析
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报告期毛利率变动因素中销售数量、单价、单位成本（原材料、人工、制造费

用）影响情况；2020 年毛利率如果剔除运输费用因素后可比性分析 

（一）按电机控制器、电源总成、驱动总成和 DC-DC 转换器分项定量分析

报告期毛利率变动因素中销售数量、单价、单位成本（原材料、人工、制造费

用）影响情况 

报告期内，公司主营业务毛利分别为 3,520.99万元、8,062.80万元及 16,048.54

万元，公司主营业务毛利率分别为 11.12%、19.27%及 17.36%，主营业务毛利率

的波动主要受产品结构差异影响。公司产品中电机控制器、电源总成、驱动总成

及 DC-DC 转换器合计收入占主营业务收入比重分别为 83.97%、90.24%及 94.03%，

前述四项产品的毛利率变化对公司主营业务毛利率影响较大。 

报告期内，公司前述四项产品的单位售价、单位成本、毛利率情况如下： 

项目 2021 年 2020 年 2019 年 

电机控制器 

销售量（台） 485,945 431,993 335,528 

单价（元/台） 709.65 552.39 659.75 

单位成本（元/台） 553.16 420.00 563.09 

毛利率 22.05% 23.97% 14.65% 

电源总成 

销售量（台） 213,373 5,994 179 

单价（元/台） 1,321.89  2,529.91 3,128.77 

单位成本（元/台） 1,042.80  2,142.81 2,358.04 

毛利率 21.11% 15.30% 24.63% 

驱动总成 

销售量（台） 32,909 15,319 1,539 

单价（元/台） 6,630.87  5,217.85 5,866.15 

单位成本（元/台） 6,329.09  4,952.23 4,779.66 

毛利率 4.55% 5.09% 18.52% 

DC-DC 转换

器 

销售量（台） 153,427 291,418 219,445 

单价（元/台） 156.41 150.02 159.51 

单位成本（元/台） 119.50 126.20 160.53 

毛利率 23.60% 15.88% -0.64% 

1、电机控制器毛利率分析 
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报告期内，公司电机控制器销售数量、单价、单位成本、毛利率及对毛利率

影响的变动情况如下： 

单位：台、元/台 

项目 2021 年 2020 年 2019 年 

销售数量 485,945 431,993 335,528 

单价 709.65 552.39 659.75 

单位成本 553.16 420.00 563.09 

毛利率 22.05% 23.97% 14.65% 

毛利率变动 -1.91% 9.31% - 

单价变动对毛利率影响 16.85% -16.59% - 

单位成本变动对毛利率影响 -18.76% 25.90% - 

其中：单位直接材料变动对毛

利率的影响 
-17.67% 18.35% - 

单位直接人工变动对毛利率

的影响 
0.45% 2.50% - 

单位制造费用变动对毛利率

的影响 
-1.55% 5.06% - 

注：单价变动影响=(本期单价-上期单位成本)/本期单价-上期毛利率 

单位成本变动影响=(上期单位成本-本期单位成本)/本期单价 

单位直接材料变动对毛利率的影响=(上期单位直接材料-本期单位直接材料)/本期单价 

单位直接人工变动对毛利率的影响=(上期单位直接人工-本期单位直接人工)/本期单价 

单位制造费用变动对毛利率的影响=(上期单位制造费用-本期单位制造费用)/本期单价 

报告期内，公司电机控制器毛利率分别为 14.65%、23.97%及 22.05%。各因

素对毛利率影响分析如下： 

（1）2020 年毛利率变动情况分析 

2020 年电机控制器毛利率较 2019 年提升了 9.31 个百分点，单价变动对毛利

率的影响为-16.59%，单位成本变动对毛利率的影响为 25.90%，其中单位直接材

料变动对毛利率的影响为 18.35%，整体来看，单价和单位直接材料变动对毛利

率上升影响较大。 

单价方面，电机控制器单价由 2019 年的 659.75元/台下降至 2020 年的 552.39

元/台，主要系技术更新迭代及市场竞争加剧导致 A00 及以上新能源汽车相关产

品价格下降较多所致。 

单位直接材料方面，公司在电机控制器产品的设计过程中，通过引入专家团

队，持续优化工艺布局，积极向产品模块化生产转型，同时，公司顺应我国半导
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体行业“国产替代”的发展趋势，调整国产芯片等原材料方案，2020 年公司电

子元器件平均采购价格下降明显，如芯片平均采购单价为 2.21 元/件，较 2019

年的 4.22 元/件下降了 47.58%。在上述因素综合影响下单位直接材料由 2019 年

的 454.43 元/台下降至 353.06 元/台，对电机控制器产品毛利率影响较大。 

（2）2021 年毛利率变动情况分析 

2021 年，电机控制器的毛利率为 22.05%，与 2020 年相比变化不大。单价变

动对毛利率的影响为 16.85%，单位成本变动对毛利率影响为-18.76%，其中，单

位直接材料变动对毛利率的影响为-17.67%。 

2021 年公司电机控制器平均单价及单位成本均有所上升，主要系公司产品

应用领域结构变化所致，单价较高的 A00 及以上新能源汽车和新能源特种车电

机控制器收入占比上升，导致电机控制器平均单价上升，产品结构差异详见本回

复报告“一、（三）主营业务收入按产品分类及变动原因、合理性”。单位直接材

料方面，因 A00 及以上新能源汽车单位直接材料平均为 700-900 元/台，较微型

低速车的 250 元/台有较大提升，随着应用领域结构的变化，单位直接材料成本

同步上升。同时，因半导体等原材料持续涨价，单位直接材料有一定幅度的上涨。 

综上所述，2020 年受工艺优化及原材料国产替代影响，公司电机控制器毛

利率有一定幅度提升；2021 年电机控制器毛利率较 2020 年变化不大。 

2、驱动总成毛利率分析 

报告期内，公司驱动总成销售数量、单价、单位成本、毛利率及对毛利率影

响的变动情况如下： 

单位：台、元/台 

项目 2021 年 2020 年 2019 年 

销售数量 32,909 15,319 1,539 

单价 6,630.87 5,217.85 5,866.15 

单位成本 6,329.09 4,952.23 4,779.66 

毛利率 4.55% 5.09% 18.52% 

毛利率变动 -0.54% -13.43% - 

单价变动对毛利率影响 20.22% -10.12% - 

单位成本变动对毛利率影响 -20.76% -3.31% - 
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其中：单位直接材料变动对毛

利率的影响 
-19.87% -5.34% - 

单位直接人工变动对毛利率的

影响 
0.59% 0.86% - 

单位制造费用变动对毛利率的

影响 
-1.49% 1.16% - 

注：单价变动影响=(本期单价-上期单位成本)/本期单价-上期毛利率 

单位成本变动影响=(上期单位成本-本期单位成本)/本期单价 

单位直接材料变动对毛利率的影响=(上期单位直接材料-本期单位直接材料)/本期单价 

单位直接人工变动对毛利率的影响=(上期单位直接人工-本期单位直接人工)/本期单价 

单位制造费用变动对毛利率的影响=(上期单位制造费用-本期单位制造费用)/本期单价 

报告期内，公司驱动总成毛利率分别为 18.52%、5.09%及 4.55%。各因素对

毛利率影响分析如下： 

（1）2020 年毛利率变动情况分析 

2020 年驱动总成毛利率较 2019 年下降了 13.43 个百分点，单价变动对毛利

率的影响为-10.12%，单位成本变动对毛利率的影响为-3.31%，其中单位直接材

料、单位直接人工及单位制造费用变动对毛利率的影响分别为-5.34%、0.86%及

1.16%，整体来看，单价变动对毛利率下降影响较大。 

单价方面，2020 年公司驱动总成产品平均销售单价为 5,217.85 元/台，较 2019

年下降 11.05%，主要原因系在新能源汽车快速发展的背景下，产品市场竞争激

烈，同时公司为支持下游客户发展，积极抢占市场份额，加大新产品在新能源整

车厂的推广应用，导致驱动总成平均售价有所下降。 

单位成本方面，公司驱动总成产品受永磁体等部分原材料涨价影响略有增加。

单位售价下降和主要原材料采购成本上升影响 2020 年驱动总成毛利率下降

13.43%。 

（2）2021 年毛利率变动情况分析 

2021 年，公司驱动总成的毛利率为 4.55%，与 2020 年相比无明显变化。单

价变动对毛利率的影响为20.22%，单位成本变动对毛利率影响为-20.76%，其中，

单位直接材料变动对毛利率的影响为-19.87%。整体来看，公司驱动总成单价与

单位成本对产品毛利率影响较大。 

单价方面，2021 年，驱动总成产品平均销售单价为 6,630.87 元/台，较 2020

年提高 27.08%，主要系驱动总成高集成类产品结构占比提升所致。随着总成产
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品技术发展，公司在“三合一”驱动总成产品的基础上，逐步开发出“五合一”、

“六合一”驱动总成产品。公司的“五合一”驱动总成产品平均销售单价约为

6,900 元/台，高于“三合一”驱动总成约 30%，高集成类产品结构占比提升导致

驱动总成平均销售单价上升。 

单位成本方面，2021年公司单位成本为6,329.09元/台，较2020年增长27.80%，

与售价增长基本相当，其中单位直接材料为主要驱动因素。一方面，高集成类产

品结构占比提升导致单位直接材料使用量增加；另一方面，驱动总成产品中主要

材料为硅钢片、漆包线、永磁体，受大宗商品（铜、铝）价格波动影响较大，2021

年以来受大宗商品价格持续大幅上涨的影响，驱动总成类产品成本上升明显。

2021 年，公司硅钢片、漆包线、永磁体平均采购单价分别为 12.16 元/千克、70.14

元/千克及 6.16 元/个，较 2020 年的 8.33 元/千克、54.47 元/千克及 5.75 元/个均

有不同程度的上涨。2020 年及 2021 年，与公司驱动总成原材料有较大相关的铜、

铝大宗商品价格走势图如下所示： 

 

数据来源：上海期货交易所合约收盘价 

综上所述，单位售价下降和主要原材料采购成本上升影响 2020 年驱动总成

毛利率下降 13.43%。2021 年驱动总成毛利率较 2020 年变化不大。 

3、电源总成毛利率分析 

报告期内，公司电源总成销售数量、单价、单位成本、毛利率及对毛利率影

响的变动情况如下： 
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单位：台、元/台 

项目 2021 年 2020 年 2019 年 

销售数量 213,373 5,994 179 

单价 1,321.89 2,529.91 3,128.77 

单位成本 1,042.80 2,142.81 2,358.04 

毛利率 21.11% 15.30% 24.63% 

毛利率变动 5.81% -9.33% - 

单价变动对毛利率影响 -77.40% -17.84% - 

单位成本变动对毛利率影响 83.22% 8.51% - 

其中：单位直接材料变动对毛利

率的影响 
64.08% 9.78% - 

单位直接人工变动对毛利率的影

响 
8.30% -0.16% - 

单位制造费用变动对毛利率的影

响 
10.84% -1.11% - 

注：单价变动影响=(本期单价-上期单位成本)/本期单价-上期毛利率 

单位成本变动影响=(上期单位成本-本期单位成本)/本期单价 

单位直接材料变动对毛利率的影响=(上期单位直接材料-本期单位直接材料)/本期单价 

单位直接人工变动对毛利率的影响=(上期单位直接人工-本期单位直接人工)/本期单价 

单位制造费用变动对毛利率的影响=(上期单位制造费用-本期单位制造费用)/本期单价 

报告期内，公司电源总成毛利率分别为 24.63%、15.30%及 21.11%。各因素

对毛利率影响分析如下： 

（1）2020 年毛利率变动情况分析 

2020 年电源总成毛利率较 2019 年下降了 9.33 个百分点，单价变动对毛利率

的影响为-17.84%，单位成本变动对毛利率的影响为 8.51%，其中单位直接材料

变动对毛利率的影响为 9.78%，整体来看，单价变动和单位直接材料成本对毛利

率下降影响较大。 

单价方面，2019 年电源总成客户群体较单一，销量较少，平均单价约为

3,128.77 元/台，处于较高水平。自 2020 年起，随着公司在第一代电源总成产品

的基础上持续研发创新，开发出新一代电源总成得到市场认可，电源总成销量大

幅上升。公司电源总成以枫叶 30X 车型高功率三合一总成产品为主，平均销售

单价在 2,000 元/台以上，较 2019 年单价有一定幅度下降。 
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单位成本方面，公司新一代电源总成产品逐渐成熟，其受半导体国产替代影

响，电源总成用的芯片等电子元器件平均采购价格下降较多，导致单位直接材料

由 2019 年的 2,025.15 元/台下降至 1,777.62 元/台。 

（2）2021 年毛利率变动情况分析 

2021 年，公司电源总成的毛利率为 21.11%，较 2020 年相比提升 5.81 个百

分点。单价变动对毛利率的影响为-77.40%，单位成本变动对毛利率影响为

-83.22%，其中，单位直接材料、单位直接人工及单位制造费用变动对毛利率的

影响分别为 64.08%、8.30%及 10.84%。整体来看，单价变动和单位成本变动对

毛利率影响较大，主要系产品结构差异所致。 

单价方面，2020 年销售的电源总成以高功率三合一产品为主，单价相对较

高，2021 年公司电源总成以五菱宏光 MINI-EV 以及江淮思皓配套的三合一低功

率总成产品或二合一电源总成产品为主，平均销售单价约在 850 元/台至 1400 元

/台之间。上述整车厂车型结构占比变化直接影响电源总成产品平均售价由 2020

年的 2,529.91 元/台下降 47.75%至 2021 年的 1,321.89 元/台。 

单位成本方面，公司单位材料成本受整车厂车型结构占比变化影响，由 2020

年的 1,777.62 元/台下降至 930.48 元/台，降幅为 47.66%，与平均单价变动幅度

基本一致。2021 年电源总成销量达 213,373 台，较 2020 年大幅度增长，公司 2021

年单位直接人工及单位制造费用随着产能利用率的提升及规模经济效应显现出

现一定幅度的下降，综合影响电源总成单位成本出现大幅下降。 

综上所述，2020 至 2021 年，公司通过不断研发创新，推动产品升级，新一

代电源总成逐渐获得吉利枫盛、江淮、通用五菱等新能源汽车厂商的定点，部分

定点车型已经量产，带动公司电源总成销量逐渐放量，同时细分产品结构有所差

异，毛利率整体提升。 

4、DC-DC 转换器毛利率分析 

报告期内，公司 DC-DC 转换器销售数量、单价、单位成本、毛利率及对毛

利率影响的变动情况如下： 

单位：台、元/台 

项目 2021 年 2020 年 2019 年 
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销售数量 153,427 291,418 219,445 

单价 156.41 150.02 159.51 

单位成本 119.50 126.20 160.53 

毛利率 23.60% 15.88% -0.64% 

毛利率变动 7.72% 16.52% - 

单价变动对毛利率影响 3.44% -6.37% - 

单位成本变动对毛利率影响 4.28% 22.89% - 

其中：单位直接材料变动对毛利

率的影响 
1.59% 15.74% - 

单位直接人工变动对毛利率的影

响 
1.38% 2.32% - 

单位制造费用变动对毛利率的影

响 
1.30% 4.83% - 

注：单价变动影响=(本期单价-上期单位成本)/本期单价-上期毛利率 

单位成本变动影响=(上期单位成本-本期单位成本)/本期单价 

单位直接材料变动对毛利率的影响=(上期单位直接材料-本期单位直接材料)/本期单价 

单位直接人工变动对毛利率的影响=(上期单位直接人工-本期单位直接人工)/本期单价 

单位制造费用变动对毛利率的影响=(上期单位制造费用-本期单位制造费用)/本期单价 

报告期内，公司 DC-DC 转换器毛利率分别为-0.64%、15.88%及 23.60%，各

因素对毛利率影响分析如下： 

（1）2020 年毛利率变动情况分析 

2020 年，公司 DC-DC 转换器毛利率为 15.88%，较 2019 年上升了 16.52 个

百分点，单价变动对毛利率的影响为-6.37%，单位成本变动对毛利率的影响为

22.89%，其中单位直接材料、单位直接人工及单位制造费用变动对毛利率的影响

分别为 15.74%、2.32%及 4.83%，整体来看，单位直接材料变动对毛利率上升影

响较大。 

单价方面，2020 年公司 DC-DC 转换器单价为 150.02 元/台，与 2019 年的

159.51 元/台相比，单价变动略有所下滑。 

单位成本方面，2020 年起，公司通过对 DC-DC 转换器进行持续设计改版优

优化，单位材料成本由 2019 年的 130.01 元/台下降至 106.40 元/台。材料成本下

降驱动产品毛利率提升。 

（2）2021 年毛利率变动情况分析 
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2021 年，公司 DC-DC 转换器毛利率为 23.60%，较 2020 年上升了 7.72 个百

分点，单价变动对毛利率的影响为 3.44%，单位成本变动对毛利率的影响为 4.28%，

其中单位直接材料、单位直接人工及单位制造费用变动对毛利率的影响分别为

1.59%、1.38%及 1.30%，整体来看，单价变动及单位成本变动均对毛利率上升有

所贡献。 

单价方面，2021 年，公司 DC-DC 转换器单价为 156.41 元/台，较 2020 年相

比较增长 4.26%。公司的 DC-DC 转换器产品主要客户为微型低速车整车厂，公

司加强与微型低速车行业龙头企业合作，优化客户结构，公司对微型低速车合作

客户话语权有所加强，优质客户销售单价有所提升。 

单位成本方面，2021 年，公司单位成本为 119.50 元/台，与 2020 年相比略

有下降，主要系 DC-DC 转换器产品技术相对成熟，投入相关费用相对减少所致。 

综上所述，2020 年及 2021 年公司 DC-DC 转换器产品毛利率提升，主要系

公司通过对 DC-DC 转换器进行持续设计改版优化及客户结构优化所致。 

（二）2020 年毛利率如果剔除运输费用因素后可比性分析 

报告期内，公司主要产品毛利率剔除运输费用前后对比情况如下： 

项目 

2021 年 2020 年 2019 年 

毛利率 
剔除运输费用 

后毛利率 
毛利率 

剔除运输费用 

后毛利率 
毛利率 

电机控制器 22.05% 23.31% 23.97% 23.97% 14.65% 

电源总成 21.11% 22.37% 15.30% 15.30% 24.63% 

驱动总成 4.55% 5.81% 5.09% 5.09% 18.52% 

DC-DC 转换器 23.60% 24.86% 15.88% 15.88% -0.64% 

注：2020 年起，公司执行新收入准则，运费作为合同履约成本调整至主营业务成本列示。

2020-2021 年，公司该项运输费用分别为 403.41 万元和 1,163.78 万元，占同期主营业务成本

比例分别为 1.21%和 1.55%，对公司各类产品毛利率影响较小。2020 年公司将前述运费在“主

营业务成本”科目下“其他”项目列示，故 2020 年上述产品剔除运输费用前后毛利率无变

化。 

报告期内，公司毛利率变动与实际经营情况一致，剔除运输费用影响后，2021

年各产品毛利率出现一定程度上升，整体与还原前毛利率变动趋势基本一致。公

司按照新收入准则调整的运输费用对毛利率变动影响较小，剔除运输费用后公司

毛利率具有可比性。 
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三、定量分析报告期各项费用支出与公司经营及营业收入是否匹配 

报告期内，公司期间费用金额及占营业收入的比例情况如下： 

单位：万元 

项目 
2021 年 2020 年 2019 年 

金额 占比 金额 占比 金额 占比 

销售费用 3,713.18  3.81% 2,041.49 4.85% 2,966.43 9.31% 

管理费用 3,817.38  3.91% 2,070.46 4.92% 2,463.39 7.73% 

研发费用 9,189.95  9.42% 4,235.05 10.06% 5,246.81 16.47% 

财务费用 1,222.53  1.25% 143.45 0.34% 653.51 2.05% 

合计 17,943.04  18.39% 8,490.45 20.17% 11,330.14 35.58% 

营业收入 97,579.98  42,096.69  31,847.95  

报告期内，公司营业收入分别为 31,847.95 万元、42,096.69 万元和 97,579.98

万元，呈现快速增长趋势，期间费用合计金额分别为 11,330.14 万元、8,490.45

万元和 17,943.04 万元，占同期营业收入比例分别为 35.58%、20.17%和 18.39%，

整体费用率呈现逐年下降趋势，主要原因系公司营业收入快速增长所致。 

（一）销售费用 

报告期内，公司销售费用的主要明细如下： 

单位：万元 

项目 
2021 年 2020 年 2019 年 

金额 占比 金额 占比 金额 占比 

职工薪酬 1,123.90  30.27% 858.03 42.03% 1,120.35 37.77% 

售后服务费用 1,296.88  34.93% 507.13 24.84% 560.36 18.89% 

差旅费 438.79  11.82% 322.07 15.78% 442.65 14.92% 

股权激励 468.54  12.62% 32.67 1.60% - - 

运费 -    - - - 401.77 13.54% 

招待费 208.57  5.62% 141.47 6.93% 259.11 8.73% 

办公费 99.94  2.69% 76.11 3.73% 89.02 3.00% 

折旧费 48.63  1.31% 39.50 1.94% 38.00 1.28% 

其他 27.92  0.75% 64.50 3.16% 55.17 1.86% 

合计 3,713.18  100.00% 2,041.49 100.00% 2,966.43 100.00% 

营业收入 97,579.98  42,096.69  31,847.95  
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报告期内，公司销售费用分别为 2,966.43 万元、2,041.49 万元和 3,713.18 万

元，占营业收入的比重分别为 9.31%、4.85%和 3.81%，剔除运费后，销售费用

率占营业收入比重分别为 8.05%、4.85%和 3.81%，整体呈下降趋势，主要系报

告期内公司营业收入快速增长及费用管控见效所致，与公司实际经营情况匹配。

报告期内，销售费用主要由职工薪酬、售后服务费用、差旅费和股权激励费用等

构成。 

2020 年销售费用比 2019 年减少 924.94 万元，主要体现在运费和职工薪酬、

差旅招待费用减少。2020 年起，因执行新收入准则，运费作为合同履约成本计

入主营业务成本；2020 年受新冠疫情影响，员工出差频率下降，同时公司推行

降本增效措施，销售人员减少导致职工薪酬下降，出差频率下降导致差旅招待费

用下降。 

2021 年销售费用较 2020 年增加 1,671.69 万元，主要体现在职工薪酬、售后

服务费和股权激励费用增加。受新能源汽车市场需求快速增长，公司 2021 年营

业收入实现快速增长，销售人员薪酬及与产品售后服务费相应增长；同时因公司

实施股权激励确认 468.54 万元费用亦增加整体销售费用金额。 

综上所述，报告期内销售费用变动与公司经营及营业收入相匹配。 

（二）管理费用 

报告期内，公司管理费用的主要明细如下： 

单位：万元 

项目 
2021 年 2020 年 2019 年 

金额 占比 金额 占比 金额 占比 

职工薪酬 1,976.07  51.77% 979.52 47.31% 1,185.02 48.11% 

折旧与摊销 569.26  14.91% 469.40 22.67% 331.62 13.46% 

办公费 550.03  14.41% 305.80 14.77% 426.00 17.29% 

股权激励 376.09  9.85% 65.92 3.18% - - 

中介服务费 200.20  5.24% 184.80 8.93% 214.81 8.72% 

其他费用 29.00  0.76% 43.54 2.10% 49.97 2.03% 

差旅费 54.88  1.44% 17.60 0.85% 28.95 1.18% 

业务招待费 61.85  1.62% 3.89 0.19% 227.01 9.22% 
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合计 3,817.38  100.00% 2,070.46 100.00% 2,463.39 100.00% 

营业收入 97,579.98  42,096.69  31,847.95  

报告期内，公司管理费用分别为 2,463.39 万元、2,070.46 万元和 3,817.38 万

元，占营业收入的比重分别为 7.73%、4.92%和 3.91%，整体呈下降趋势，主要

系报告期内公司营业收入快速增长及费用管控见效所致，与公司实际经营情况匹

配。报告期内，公司的管理费用主要为职工薪酬、折旧及摊销、办公费和股权激

励费用等。 

2020 年管理费用较 2019 年减少 392.93 万元，主要体现在职工薪酬和业务招

待费用减少。2020 年受新冠疫情影响，公司实施降本增效措施，且通过实施股

权激励调整核心管理人员的薪酬结构导致职工薪酬减少；同时，新冠疫情影响导

致招待费用下降。 

2021 年管理费用较 2020 年增加 1,746.92 万元，主要体现在职工薪酬和股权

激励费用增加。受公司经营规模持续扩大，管理人员数量增加导致职工薪酬增加；

同时因公司实施股权激励确认 376.09 万元费用亦增加整体管理费用金额。 

综上所述，报告期内管理费用变动与公司经营及营业收入相匹配。 

（三）研发费用 

报告期内，公司研发费用的主要明细如下： 

单位：万元 

项目 
2021 年 2020 年 2019 年 

金额 占比 金额 占比 金额 占比 

人工费用 4,520.50  49.19% 2,496.82 58.96% 2,699.40 51.45% 

直接材料投入 1,889.26  20.56% 668.88 15.79% 1,444.85 27.54% 

股权激励费用 1,395.11  15.18% 97.81 2.31% - - 

折旧费用和长期费

用摊销 
581.45  6.33% 600.43 14.18% 616.25 11.75% 

设备调试费 508.83  5.54% 148.08 3.50% 223.55 4.26% 

其他费用 232.49  2.53% 128.66 3.04% 141.20 2.69% 

无形资产摊销 62.32  0.68% 94.38 2.23% 121.56 2.32% 

合计 9,189.95  100.00% 4,235.05 100.00% 5,246.81 100.00% 

营业收入 97,579.98  42,096.69  31,847.95  
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报告期内，公司研发费用分别为 5,246.81 万元、4,235.05 万元和 9,189.95 万

元，占营业收入的比重分别为 16.47%、10.06%和 9.42%，公司研发费用率处于

较高水平，2020-2021 年研发费用率保持相对稳定，与公司实际经营情况匹配。

报告期内，公司不断研发创新，推动产品升级和技术改进，通过在核心技术、产

品开发、研发团队建设等方面持续投入，以保持公司产品市场竞争力。报告期内

公司研发费用主要为人工费用、直接材料投入和股权激励费用等。 

2019 年研发费用较高的主要原因系为完善自身的产品供应体系，公司进行

了驱动总成的平台化建设。驱动总成平台建设后的 2020 年公司研发投入有所减

少。2021 年，研发费用同比增加较多，主要系随着公司经营规模持续扩大，客

户产品研发项目逐渐增加，近年来新技术、第三代半导体等新材料逐渐成熟应用，

国内一流主机厂对产品和服务的要求越来越高，公司在技术创新、产品开发、工

艺改进、人员配套等方面持续投入。 

综上所述，报告期内研发费用变动与公司经营及营业收入相匹配。 

（四）财务费用 

报告期内，公司财务费用的主要明细如下： 

单位：万元 

项目 2021 年  2020 年 2019 年 

利息支出 1,267.78  234.99 638.02 

减：利息收入 105.98  146.34 111.58 

汇兑损益 12.98  42.47 62.99 

银行手续费 47.75  12.33 64.08 

合计 1,222.53  143.45 653.51 

期末有息负债余额 33,049.31 10,025.68 11,308.80 

其中：短期借款余额 21,067.83 434.88 - 

一年内到期的非流动负债 1,371.88 3,938.80 3,558.00 

长期借款余额 10,609.60 5,652.00 7,750.80 

报告期内，公司财务费用分别为 653.51 万元、143.45 万元和 1,222.53 万元，

占营业收入的比重分别为 2.05%、0.34%和 1.25%，财务费用与公司短期借款、

长期借款等有息负债和公司实际经营情况匹配。财务费用主要由利息支出和利息

收入构成。利息收入主要系银行存款、票据保证金等产生的收入。 
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报告期内，利息支出分别为 638.02 万元、234.99 万元和 1,267.78 万元，主

要系公司根据自身经营需要向银行机构借款产生利息所致。2020 年利息支出金

额较低，主要系平均借款期较短所致。随着公司经营规模的持续扩大，公司对营

运资金的需求进一步提高。报告期内，公司主要依靠银行借款方式进行融资，截

至 2021 年 12 月 31 日，公司有息负债余额为 33,049.31 万元。本次发行拟将部分

募集资金用于补充流动资金，可在一定程度上解决公司因业务规模扩张而产生的

营运资金需求，缓解快速发展的资金压力，提高公司抗风险能力。 

综上所述，报告期内，期间费用与公司实际经营情况和营业收入相匹配，变

动情况合理。 

四、报告期毛利率变动趋势是否与同行业可比公司保持一致，期间费用率

波动是否与同行业可比公司变动趋势一致 

（一）报告期毛利率变动趋势是否与同行业可比公司保持一致 

报告期内，与公司业务具有可比性的上市公司主要有欣锐科技、英威腾、蓝 

海华腾、大洋电机、正海磁材等，部分上市公司相对体量更大，业务领域较为多

元。故选取各上市公司与公司主营业务类似的产品毛利率进行对比，公司主营业

务毛利率与同行业可比上市公司对比情况如下： 

项目 产品 2021 年 2020 年 2019 年 

欣锐科技 综合业务 20.77% 2.28% 18.10% 

英威腾 新能源汽车业务 19.75% 17.07% 10.70% 

蓝海华腾 电动汽车电机控制器 36.39% 32.41% 32.65% 

大洋电机 新能源车辆动力总成系统 15.78% 17.93% 23.92% 

正海磁材 新能源汽车电机驱动系统 60.75% 3.06% -3.09% 

可比上市公司平均

值 
 30.69% 14.55% 16.46% 

英搏尔 主营业务 17.36% 19.27% 11.12% 

资料来源：同花顺 IFind，相关公司的定期报告。表格中相关上市公司的毛利率均为对应业

务的毛利率。 

从上表可见，公司主营业务毛利率分别为 11.12%、19.27%和 17.36%，2019

年，公司主营业务毛利率较低，主要由于 2019 年受新能源汽车补贴政策影响，

公司收入大幅下滑，当年产能利用率仅为 40.32%，在产销量大幅下滑的情况下，

单位产品分摊成本增加，从而导致 2019 年主营业务毛利率较低。随着 2020 年以
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来新能源汽车行业回暖，公司主营业务毛利率逐渐提升。2021 年主营业务毛利

率较 2020 年有所下降，主要受大宗原材料及芯片短缺推升成本上行及产品结构

差异影响。 

同行业上市公司中，公司产品毛利率处于同行业可比公司中间水平。公司主

营业务毛利率与英威腾、大洋电机差异较小，与其他上市公司存在一定差异，主

要原因如下： 

2019-2020 年，欣锐科技营业收入分别为 59,646.89 万元、35,369.70 万元，

2020 年，欣锐科技合作的部分国内传统主机厂客户的整车销量大幅下滑，营业

收入大幅下降，综合产能利用率下降，其产品分摊成本大幅增加，导致毛利整体

下滑，2020 年产品毛利率仅为 2.28%。2021 年欣锐科技营业收入达 93,452.33 万

元，营业收入实现快速增长，产品毛利率逐渐恢复至合理水平达到 20.77%，与

公司产品毛利率差异较小。 

报告期内，蓝海华腾相关产品毛利率整体偏高，主要系蓝海华腾进入电动汽

车核心零部件领域时间较早，且主要定位于服务新能源商用车、物流车、重型卡

车等领域，在该领域已形成良好的行业口碑，具有一定的品牌溢价，产品毛利率

整体较高。 

正海磁材新能源汽车电机驱动业务系其于 2015 年通过控股收购上海大郡动

力控制技术有限公司后涉入的，报告期内，其产品毛利率分别为-3.09%、3.06%

和 60.75%，整体波动较大，2019-2020 年产品毛利率较低主要受新能源行业补贴

退坡带来的整车厂压价、上游原材料价格不断上涨、新冠疫情等因素影响。2021

年其毛利率较高主要系其根据战略客户需求进行新能源电控平台及相关产品研

发或生产，并获得相应的技术开发收入，技术开发毛利相对较高。 

综上所述，报告期内，因各公司经营情况有所差异，公司相关业务毛利率变

动与可比公司相比，存在一定差异，毛利率变动具有合理性。 

（二）期间费用率波动是否与同行业可比公司变动趋势一致 

1、销售费用率 

报告期内，公司与可比上市公司销售费用率对比如下： 
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公司简称 2021 年 2020 年 2019 年 

欣锐科技 4.24% 23.69% 5.81% 

英威腾 9.66% 10.78% 12.52% 

蓝海华腾 6.66% 8.35% 13.85% 

大洋电机 3.76% 4.17% 4.38% 

正海磁材 1.23% 1.83% 3.30% 

可比上市公司平均值 5.11% 9.76% 7.97% 

英搏尔 3.81% 4.85% 9.31% 

资料来源：同花顺 iFinD，相关公司定期报告。 

由上表可见，报告期内，公司销售费用率整体呈现下降趋势，主要系公司营

业收入快速增长及费用管控见效所致。除欣锐科技外，同行业其他上市公司销售

费用整体亦呈现下降趋势。公司销售费用率波动与同行业可比公司变动趋势基本

一致，不存在重大差异。 

2019 年公司销售费用率高于可比上市公司平均值，主要系 2019 年公司收入

受行业政策影响下滑 51.35%，且 2019 年公司经营规模相对较小，导致公司销售

费用率偏高。 

2020 年，欣锐科技因单项预提客户索赔费用大幅增加销售费用，导致销售

费用率较高，剔除欣锐科技外，2020 年可比上市公司销售费用率平均值为 6.28%，

公司销售费用率与同行业平均值相比，不存在重大差异。 

2021 年公司销售费用率与同行业可比上市公司平均值差异较小。 

2、管理费用率 

报告期内，公司与可比上市公司管理费用率对比如下： 

公司简称 2021 年 2020 年 2019 年 

欣锐科技 10.73% 17.93% 5.72% 

英威腾 7.97% 8.68% 9.98% 

蓝海华腾 5.12% 6.26% 10.30% 

大洋电机 6.84% 8.34% 7.53% 

正海磁材 3.60% 6.44% 4.83% 

可比上市公司平均值 6.85% 9.53% 7.67% 

英搏尔 3.91% 4.92% 7.73% 
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资料来源：同花顺 iFinD，相关公司定期报告。 

由上表可见，报告期内，公司管理费用率整体呈现下降趋势，主要系公司营

业收入快速增长及费用管控见效所致。2019 年公司管理费用率与同行业可比公

司平均值差异较小。2020 年受新冠疫情影响，公司实施降本增效措施，导致 2020

年管理费用同比下降 15.95%，进而影响 2020 年公司管理费用率低于同行业可比

公司平均水平。2021 年欣锐科技管理费用确认 5,246.88 万元股权激励费用，剔

除该因素影响后，计算的可比公司管理费用率平均值为 5.73%，与公司差异较小。 

3、研发费用率 

报告期内，公司与可比上市公司研发费用率对比如下： 

公司简称 2021 年 2020 年 2019 年 

欣锐科技 7.32% 22.78% 7.65% 

英威腾 10.86% 12.23% 12.92% 

蓝海华腾 6.02% 7.97% 15.58% 

大洋电机 3.69% 4.54% 4.22% 

正海磁材 5.31% 7.25% 7.03% 

可比上市公司平均值 6.64% 10.95% 9.48% 

英搏尔 9.42% 10.06% 16.47% 

资料来源：同花顺 iFinD，相关公司定期报告。 

由上表可见，报告期内，公司持续加大研发投入，研发费用率分别为 16.47%、

10.06%和 9.42%，处于较高水平。2019 年公司营业收入相对较小，研发费用率

高于同行业可比公司平均值。整体上看，公司研发费用率与同行业可比公司相比，

不存在重大差异。 

4、财务费用率 

报告期内，公司与可比上市公司财务费用率对比如下： 

公司简称 2021 年 2020 年 2019 年 

欣锐科技 1.10% 0.66% -0.20% 

英威腾 0.46% 0.98% 0.77% 

蓝海华腾 -0.15% -0.34% -0.43% 

大洋电机 0.24% 0.76% 1.19% 

正海磁材 0.52% 0.06% -0.29% 
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可比上市公司平均值 0.43% 0.42% 0.21% 

英搏尔 1.25% 0.34% 2.05% 

资料来源：同花顺 iFinD，相关公司定期报告。 

由上表可见，报告期内，公司财务费用率整体高于同行业可比公司平均水平，

主要原因系公司自 2017 年上市以来未发生过股权融资行为，基本依靠银行借款

等债权方式进行融资，随着公司业务规模的不断扩大，有息负债增加导致公司财

务费用率较高。 

随着业务持续发展，公司需要以权益融资缓解公司经营活动扩张的资金需求

压力，优化公司资本结构，提升公司抗风险能力。 

综上所述，报告期内，公司期间费用率与同行业可比公司变动趋势基本一致，

不存在重大差异。 

五、结合报告期内发行人为主要客户各车型研发及供应零部件情况，补充

说明主要客户销售变动及新增客户的原因及合理性，并请保荐机构说明大客户

核查程序 

（一）结合报告期内发行人为主要客户各车型研发及供应零部件情况，补

充说明主要客户销售变动及新增客户的原因及合理性 

报告期内，公司各期前五大客户销售变动、车型研发及供应零部件情况如下： 

单位：万元 

客户名称 主要销售内容 
主要合作车

型 
开始合

作时间 

2021 年 2020 年 2019 年 

不含税金

额 
占比 

不含税金

额 
占比 

不含税金

额 
占比 

上汽通用五菱汽

车股份有限公司 

电机控制器、电

源总成、DC-DC

转换器 

A00 级及以上

新能源汽车 
2018 年 22,655.37 23.22% 3,450.80 8.20% 4,370.51 13.72% 

威马新能源汽车

采购（上海）有

限公司 

驱动总成、电源

总成 

A00 级及以上

新能源汽车 
2020 年 10,788.15 11.06% - - - - 

雷丁汽车集团有

限公司 

电机控制器、

DC-DC 转 换

器、车载充电

机、电源总成、

驱动电机 

微型低速车、

A00 级及以上

新能源汽车 

2009 年 7,711.37 7.90% 9,806.94 23.30% 4,807.28 15.09% 

浙江远景汽配有

限公司 
驱动总成 

A00 级及以上

新能源汽车 
2021 年 6,798.06 6.97% - - - - 

安徽江淮汽车集

团股份有限公司 

控制器、电源总

成、驱动总成、

A00 级及以上

新能源汽车 
2017 年 6,419.15 6.58% 1,427.53 3.39% 5,169.40 16.23% 
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驱动电机 

北京新能源汽车

股份有限公司 

控制器、电机、

加速器 

A00 级及以上

新能源汽车 
2015 年 231.16 0.24% 2,358.97 5.60% 2,604.81 8.18% 

云度新能源汽车

股份有限公司 
驱动总成 

A00 级及以上

新能源汽车 
2018 年 3.69 0.00% 2,196.46 5.22% 161.82 0.51% 

枫盛汽车科技集

团有限公司 

电源总成、驱动

总成 

A00 级及以上

新能源汽车 
2018 年 2,860.78 2.93% 2,031.10 4.82% - - 

山东鸿日新能源

汽车有限公司 

控制器、转换

器、充电机 
微型低速车 2015 年 1,486.86 1.52% 1,845.84 4.38% 1,249.77 3.92% 

合计 58,954.59 60.42% 23,117.64 54.92% 18,363.59 57.66% 

由上表可见，报告期内，公司主要客户中新增了威马新能源汽车采购（上海）

有限公司、浙江远景汽配有限公司、枫盛汽车科技集团有限公司三家客户；上汽

通用五菱汽车股份有限公司报告期内收入大幅增加；主要客户中北京新能源汽车

股份有限公司、云度新能源汽车股份有限公司报告期内营业收入有所下降；雷丁

汽车集团有限公司、山东鸿日新能源汽车有限公司及安徽江淮汽车集团股份有限

公司营业收入均出现了一定的波动。整体上看，公司与主要客户建立长期合作关

系，公司不存在对单一客户重大依赖情形，报告期内，公司主要客户销售收入变

动具体情况如下： 

1、威马新能源汽车采购（上海）有限公司（以下简称“威马汽车”） 

威马汽车总部位于上海，属于新能源汽车造车新势力，双方于 2020 年开始

合作，2020 年，威马汽车将公司确定定点生产其旗下 A 级车 E5 车型、B 级轿车

APE-5 车型的电源总成、驱动总成等产品，公司于 2021 年向威马汽车量产交付，

当年即交付 2 万余套总成产品，实现 10,788.15 万元收入。而 2021 年当年威马汽

车的整车销量约 4 万余台规模，公司对威马汽车的收入规模具有合理性。 

2、浙江远景汽配有限公司（以下简称“浙江远景”） 

浙江远景为吉利旗下新能源汽车集团旗下公司，得益于公司与吉利系车企一

直以来的良好合作，公司于 2021 年开始与浙江远景开展合作，为其几何功夫牛

等车型提供以驱动总成为主的总成产品。2021 年公司与浙江远景交易额为

6,798.06 万元，结合截至 2022 年 3 月 25 日公司与浙江远景的在手订单情况，预

计双方未来仍将保持良好的合作。 

3、枫盛汽车科技集团有限公司（以下简称“枫盛汽车”） 
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枫盛汽车与公司于 2018 年开始接洽合作，合作时间较长。报告期内，公司

对枫盛汽车的销售收入分别为 0 元、2,031.10 元及 2,860.78 元。枫盛汽车 2021

年推出的 MPV 车型枫叶 80V 及即将面世的枫叶 60S 均与公司形成良好合作，其

中枫叶 80V 也成为曹操专车平台运营车型，公司与其合作预计稳定且具有持续

性。 

4、上汽通用五菱汽车股份有限公司（以下简称“上汽通用五菱”） 

上汽通用五菱为上汽集团旗下公司，双方于 2018 年开始合作。 

报告期内，公司对上汽通用五菱营业收入分别为 4,370.51 万元、3,450.80 万

元及 22,655.37 万元，营业收入实现快速增长。上汽通用五菱在 A00 级新能源汽

车销量排名靠前。 

2020年 7月，上汽通用五菱推出 A00级新能源汽车五菱宏光MINIEV车型，

该车型自推出后引爆 A00 级新能源汽车市场，月销量持续创新高，2021 年全年

销量已达 426,482 辆，在 A00 级新能源汽车销量排名第一。公司主要为上汽通用

五菱提供电机控制器合电源总成产品，受市场需求影响，2021 年公司对其收入

实现快速增长。 

5、北京新能源汽车股份有限公司（以下简称“北汽新能源”） 

北汽新能源为北京汽车集团有限公司旗下公司，公司于 2018 年开始与其合

作。报告期内，公司与其销售金额分别为 2,604.81 万元、2,358.97 万元及 231.16

万元。报告期内，公司对北汽新能源销售金额大幅下降的主要原因系新能源汽车

行业补贴退坡影响整车厂竞争格局，受此影响，北汽新能源调整在售车型或更改

车型配置，进而导致公司合作车型相关产品的销量减少。 

6、云度新能源汽车股份有限公司（以下简称“云度汽车”） 

云度汽车实际控制人系莆田市国有资产管理委员会，双方于 2018 年开始合

作。报告期内，公司对云度汽车的销售收入分别为 161.82 万元、2,196.46 万元及

3.69 万元，营业收入下降主要原因系受市场竞争影响，云度汽车业务减少，导致

向公司下达的采购订单减少所致。 

7、雷丁汽车集团有限公司（以下简称“雷丁汽车”） 
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雷丁汽车集团有限公司为国内知名微型低速车龙头，与公司合作历史较长，

双方自 2009 年开始合作。 

报告期内，公司与雷丁汽车销售额分别为 4,807.28 万元、9,806.94 万元及

7,711.37 万元。2020 年公司对其营业收入较大幅度增长的主要系受行业政策影响，

在出清一批不规范的微型低速车企业后，微型低速车行业逐渐呈现出龙头效应，

雷丁汽车作为微型低速车行业的领军企业，业务量增加导致公司 2020 年对其销

售出现了较大规模的增长。 

2021 年销售金额下滑的主要原因系 2020 年下半年，五菱宏光 Mini-EV 上市，

仅不到一年便迅速占领了 A00 级新能源乘用车市场较大市场份额。微型低速车

与 A00 级新能源乘用车互为短途代步工具替代品，由于五菱宏光 Mini-EV 价格

低、质量好，导致消费者对微型低速车需求降低，转而倾向于购买 A00 级新能

源乘用车作为代步工具。由于微型低速车市场需求下降，作为微型低速车龙头企

业的雷丁汽车在 2021 年亦受到一定影响。 

近几年雷丁汽车也通过收购四川野马等方式逐步进入 A00 级及以上新能源

汽车领域，并在 2021 年推出雷丁芒果，公司已就该车型取得定点合作，双方将

持续保持合作，并将合作领域拓展至 A00 级及以上新能源汽车领域。 

8、山东鸿日新能源汽车有限公司（以下简称“鸿日汽车”） 

鸿日汽车为国内知名微型低速车龙头，与公司合作历史悠久，双方自 2015

年开始合作。 

报告期内，公司对鸿日汽车销售收入分别为 1,249.77 万元、1,845.84 万元及

1,486.86 万元。与雷丁汽车类似，2020 年存在一定涨幅系微型低速车行业龙头效

应所导致。2021 年销售金额下滑的主要原因系五菱宏光 Mini-EV 为代表的 A00

新能源汽车对微型低速车的市场冲击。 

9、安徽江淮汽车集团股份有限公司（以下简称“江淮汽车”） 

安徽江淮汽车集团股份有限公司为国有控股上市公司，公司于 2017 年与其

开始合作。报告期内，公司与江淮汽车销售额分别为 5,169.40 万元、1,427.53 万

元及 6,419.15 万元。 
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江淮汽车旗下的 A00 级新能源 IEV6E 在 2019 年上市并成为爆款。2020 年，

宏光 Mini-EV 的问世更是直接改变了短途代步使用的新能源乘用车市场格局，导

致江淮 IEV6E 的销售下滑。2021 年江淮汽车在德国大众集团入股后，加强新能

源汽车领域发展，通过 A00 级思皓 E10X 及 A 级思皓 E50A 产品的量产谋求新能

源汽车转型。公司与其持续保持良好合作，积极为其主打新能源汽车提供相关产

品，因此 2021 年公司对其收入有一定幅度的增长。 

综上所述，报告期内，公司主要客户及新增客户变动，与行业发展趋势及各

整车厂商经营策略调整相关，主要客户销售额变动具有合理性。 

（二）保荐机构说明大客户核查程序 

保荐机构针对发行人报告期内大客户主要履行了以下核查程序： 

1、访谈发行人财务总监，了解发行人报告期内主要客户各车型研发及供应

零部件情况、主要客户销售变动及新增客户原因及合理性； 

2、获取发行人报告期内财务报告、营业收入明细表； 

3、对报告期内的主要客户执行函证程序，函证报告期内销售收入及各期末

往来余额； 

4、抽查报告期内主要客户交易的订单、送货单、发票、对账单、记账凭证

等，核查收入的真实性、准确性； 

5、对主要客户开展线上或线下访谈，了解客户与公司的合作情况，核查交

易真实性，主要客户与发行人是否存在关联关系等。 

六、保荐机构和会计师核查意见 

（一）保荐机构和会计师核查程序 

1、查阅发行人 2019 年至 2021 年收入明细表，了解公司营业收入的变动情

况、各类产品及各产品应用领域收入变动情况，访谈财务总监，了解上述变动的

具体原因及合理性；对发行人主要产品收入变动情况定量分析；查阅发行人首发

募投项目可研报告，前次募集资金鉴证报告，了解首发募投项目运行情况及主要

产品产能利用率；查阅同行业上市公司定期报告，与报告期内公司营业收入变动

对比分析。 
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2、查阅发行人 2019 年至 2021 年收入成本明细表，针对各主要产品的毛利

率变动情况访谈财务总监，了解其变动的原因；通过因素分析法对单价、单位成

本（直接材料、直接人工及制造费用）对毛利率变动的影响进行量化分析；获取

运输费用明细，分析运输费用剔除前后对毛利率的影响。 

3、查阅发行人报告期内期间费用明细表，了解期间费用波动原因及合理性，

分析费用变动与公司经营情况和营业收入是否匹配。 

4、查阅发行人同行业可比公司定期报告，了解同行业可比公司的主营业务

情况，了解其毛利率和期间费用水平及变动趋势，并与发行人进行对比分析； 

5、访谈发行人财务总监，了解发行人报告期内主要客户各车型研发及供应

零部件情况、主要客户销售变动及新增客户原因及合理性；获取发行人报告期内

财务报告、营业收入明细表；对报告期内的主要客户执行函证程序；抽查报告期

内主要客户交易的订单、送货单、发票、对账单、记账凭证等，核查收入的真实

性、准确性；对主要客户开展线上或线下访谈，了解客户与公司的合作情况。 

（二）保荐机构核查意见 

1、报告期内，公司营业收入实现快速增长，主要受益于新能源汽车的快速

发展及新能源汽车市场渗透逐步提升，公司新能源汽车和特种车领域的产品营业

收入增长所致。报告期内，公司主要产品产能利用率逐年攀升，营业收入变动真

实、合理。 

2、发行人已按电机控制器、电源总成、驱动总成和 DC-DC 转换器分项定

量分析报告期毛利率变动因素中销售数量、单价、单位成本（原材料、人工、制

造费用）影响情况，公司产品毛利率变动与实际经营情况相符，变动情况合理；

运输费用对毛利率变动影响较小，剔除运输费用后毛利率具有可比性。剔除运输

费用因素后，整体与剔除前毛利率变动趋势基本一致。 

3、报告期内，期间费用与公司实际经营情况和营业收入相匹配，变动情况

合理。 

4、报告期内，因各公司经营情况有所差异，公司相关业务毛利率变动与可

比公司相比，存在一定差异，毛利率变动具有合理性； 
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报告期内，公司期间费用率与同行业可比公司变动趋势基本一致，不存在重

大差异。 

5、报告期内，公司主要客户及新增客户变动，与行业发展趋势及各整车厂

商经营策略调整相关，主要客户销售额变动具有合理性。 

（三）会计师核查意见 

1、报告期内，公司主要产品产能利用率情况，与会计师核查过程中了解的

情况不存在重大不一致情形，营业收入的变动真实、合理。 

2、报告期内，产品毛利率变动与实际经营情况，与会计师核查过程中了解

的情况不存在重大不一致情形，变动情况合理；运输费用对毛利率变动影响较小，

剔除运输费用后毛利率具有可比性。剔除运输费用因素后，整体与剔除前毛利率

变动趋势基本一致。 

3、报告期内，期间费用变动情况，与会计师核查过程中了解的情况不存在

重大不一致情形，与公司实际经营情况和营业收入相匹配，变动情况合理。 

4、报告期内，公司毛利率与同行业可比公司变动趋势情况，与会计师核查

过程中了解的情况不存在重大不一致情形，因各公司经营情况有所差异，公司相

关业务毛利率变动与可比公司相比，存在一定差异，毛利率变动具有合理性； 

报告期内，公司期间费用率与同行业可比公司变动趋势基本一致，不存在重

大差异。 

5、报告期内，公司主要客户以及主要客户销售收入变化情况，与会计师核

查过程中了解的情况不存在重大不一致情形，公司主要客户及新增客户变动，与

行业发展趋势及各整车厂商经营策略调整相关，主要客户销售额变动具有合理性。 
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（本页无正文，为《关于珠海英搏尔电气股份有限公司申请向特定对象发行股票

发行注册环节反馈意见落实函的回复报告》之签章页） 

 

 

 

 

 

 

 

珠海英搏尔电气股份有限公司 

年    月    日 
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发行人董事长声明 

本人已认真阅读珠海英搏尔电气股份有限公司本次落实函回复报告的全部

内容，本次发行注册环节反馈意见落实函回复报告不存在虚假记载、误导性陈述

或重大遗漏，并对上述文件的真实性、准确性、完整性、及时性承担相应法律责

任。 

 

 

 

 

 

发行人董事长：                   

                        姜桂宾 

 

 

 

 

 

珠海英搏尔电气股份有限公司 

年    月    日 
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（本页无正文，为《关于珠海英搏尔电气股份有限公司申请向特定对象发行股票

发行注册环节反馈意见落实函的回复报告》之签章页） 

 

 

 

 

 

保荐代表人：                                           

朱  晨                  张晓平 

 

 

 

 

 

东北证券股份有限公司 

年    月    日 
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保荐机构总经理关于落实函回复报告的声明 

本人已认真阅读珠海英搏尔电气股份有限公司本次落实函回复报告的全部

内容，了解报告涉及问题的核查过程、本公司的内核和风险控制流程，确认本公

司按照勤勉尽责原则履行核查程序，落实函回复报告不存在虚假记载、误导性陈

述或重大遗漏，并对上述文件的真实性、准确性、完整性、及时性承担相应法律

责任。 

 

 

 

 

 

保荐机构总经理：                   

                          何俊岩 

 

 

 

 

 

东北证券股份有限公司 

年    月    日 
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