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证券代码：002173                   证券简称：创新医疗                    公告编号：2022-031 

创新医疗管理股份有限公司 

2021 年年度报告摘要 

一、重要提示 

本年度报告摘要来自年度报告全文，为全面了解本公司的经营成果、财务状况及未来发

展规划，投资者应当到证监会指定媒体仔细阅读年度报告全文。 

非标准审计意见提示 

√ 适用 □ 不适用  

立信会计师事务所（特殊普通合伙）为公司 2021年年度报告出具了带强调事项段的保留

意见审计报告，本公司董事会、监事会对相关事项已有详细说明，详见 2021年年度报告“第

六节——五、董事会、监事会、独立董事对会计师事务所本报告期“非标准审计报告”的说

明”，请投资者注意阅读。 

董事会审议的报告期普通股利润分配预案或公积金转增股本预案 

□ 适用 √ 不适用  

公司计划不派发现金红利，不送红股，不以公积金转增股本。 

董事会决议通过的本报告期优先股利润分配预案 

□ 适用 √ 不适用  

二、公司基本情况 

1、公司简介 

股票简称 创新医疗 股票代码 002173 

股票上市交易所 深圳证券交易所 

联系人和联系方式 董事会秘书 证券事务代表 

姓名 陈海军 郭立丹 

办公地址 浙江省诸暨市山下湖珍珠工业园区 浙江省诸暨市山下湖珍珠工业园区 
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传真 0575-87160531 0575-87160531 

电话 0575-87160891 0575-87160891 

电子信箱 cxyl002173@126.com cxyl002173@126.com 

2、报告期主要业务或产品简介 

（一）公司从事的主要业务、主要经营模式、主要的业绩驱动因素 

公司是一家以提供医疗服务为主营业务的上市公司。目前，公司旗下拥有建华医院、康

华医院、福恬医院和明珠医院等 4家医疗机构，四家医院始终坚持以医疗质量、安全、效率

和满意度为核心，为广大患者提供优质、安全放心的医疗服务。此外，公司围绕发展战略，

以临床为中心，巩固发展重点科室及特色学科，切实通过内部控制体系建设和完善，逐步提

高医院整体管理水平。 

公司管理上以精细化管理为抓手、提升核心竞争力为目标，从学科发展、人才培养、医

疗服务、质量安全、成本管控、绩效管理等方面推动医院管理从粗放型向精细型的改革，从

而不断推动医院经营管理合理化、精细化，达到降低医院成本，提高经营效益的目的。同时，

通过多角度、全方位、“请进来、走出去”的开放式技术交流，及时了解医疗前沿诊疗动态，

优化学科资源，提高治疗效果,以便更好地诊治和服务患者，让健康服务专业化。 

1、公司医疗服务业务的经营模式 

（1）采购模式 

医院主要采购品为药品、医用耗材、医疗器械等产品。医院专设采购部门对医院的采购

进行管理，采购部门根据当期消耗情况、库存情况以及各科室的采购需求确定每月的采购计

划。采购部门向药品公司、医疗器械公司进行询价比价，并及时将情况汇总反馈给医院采购

领导小组，由采购领导小组根据各临床科室的需求情况执行竞争性谈判或招标流程，然后由

采购部门向合格供应商发出采购订单。 

（2）销售模式 

建华医院、康华医院、福恬医院、明珠医院的收入主要来源于为患者提供医疗服务收取

的费用，主营业务收入为医疗收入。医疗收入为医院各科室的门诊收入、住院收入、体检收

入等。 

医院加强内部管理，注重提高医疗技术水平和服务质量，通过病人的满意度形成医院的

品牌；此外，医院积极参与公益活动，并不断加强与其他医疗机构的合作，开展双向转诊，

扩大病患转诊就医，建立医院与社区卫生服务机构相互协作的绿色通道，形成广泛的社区卫
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生服务网络；通过举办医疗健康学术论坛，宣传医院重点临床特色科室等品牌经营活动，持

续提升医院形象和知名度。 

2、报告期内公司主要的业绩驱动因素等内容 

报告期内，公司实现营业总收入为 71,151.55 万元，同比下降 1.76%，归属于上市公司

股东的净利润-10,522.59万元，同比减亏 66.54%，公司营业收入及利润主要来源于医疗服务。

与去年同期相比，公司主要的业绩驱动因素未发生重大变化。 

（二）公司所处的行业地位 

公司旗下拥有建华医院、康华医院、福恬医院和明珠医院四家医疗机构。其中，建华医

院是三级甲等综合性医院，康华医院是二级甲等综合性医院，福恬医院是二级康复医院，明

珠医院是二级甲等综合性医院。公司下属的四家医院，在各自的医疗服务半径内具有一定的

竞争优势。 

（三）公司下属医院经营情况 

1、建华医院经营情况概述 

报告期内，建华医院受所在地疫情形势不断出现反复情况的影响，经营压力较大。建华

医院在坚持严格执行疫情防控政策、做好疫情常态化防控工作的同时，通过对医院领导班子

架构调整、优化资产管理和采购流程、加强财务管理等措施，努力压缩不必要的成本费用支

出，多措并举满足病人需求，完善护理管理体系，提高医护质量，提高病人满意度，提升医

院的运营管理水平。 

2021年，建华医院（含明珠医院）实现营业收入 39,987.93万元，相较去年同比下降 6.64%；

虽然归属于上市公司股东净利润为-9,482.78万元，亏损金额依然较大，但是扣除非经常性

损益后的净利润为-5,069.57万元，主营业务经营业绩相较去年同比实现减亏 60.79%，经营

形势得到一定程度的改善。 

2、康华医院经营情况概述 

报告期内，康华医院坚持以患者安全为中心，以医疗质量和安全为主轴线，积极开展优

质服务，加强院感管控，加强质量环节管理，保持医院稳定有序开展工作。在做好常态化疫

情防控措施的同时，紧抓医院质量管理和业务发展，医院确定在老年医学、心血管、肿瘤、

康复、骨科等重点专科发力，拓宽重点专科的发展路径。 

2021年，康华医院受浙江省全面实施医保 DRGs支付改革、耗材集中招标降价、药品及

耗材零差价等相关政策的综合影响，加之人工成本增加、医院二期工程住院大楼投入使用导
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致折旧费用增加等成本增加因素的影响,康华医院实现营业收入 29,268.58万元，相较去年同

比上升 3.87%；归属于上市公司股东的净利润 574.48万元，较去年同比下降 46.95%。 

3、福恬医院经营情况概述 

2021年第四季度，福恬医院顺利完成了医院的整体搬迁，各项业务逐渐步入正轨。新院

区良好的地理位置、完善的基础设施、舒适的就医环境、先进的诊疗设备等，全面提升了医

院的医疗服务能力和水平，为周边人民提供更加高效、优质、舒适、便捷的医疗服务。 

2021年，福恬医院实现营业收入 1,573.61万元，相较去年同比上升 11.30%；归属于上

市公司股东的净利润-1,357.84万元，相较去年同比减亏 14.39%。 

4、明珠医院经营情况概述 

报告期内，明珠医院始终坚持“一切以病人为中心”的工作思路，全心全意为患者服务，

继续贯彻“以平价、亲民为主，做老百姓心中自己的医院”为办院方针，坚持和发扬明珠医

院的特色优势。明珠医院严抓医疗服务质量，规范服务流程，坚持以医疗服务质量为核心，

严格遵守各项操作规程，同时加强对医疗技术的学习交流，提高专业诊疗水平。 

报告期内，明珠医院实现营业收入7,421.66万元，相较去年同比上升16.93%；归属于上

市公司股东的净利润-782.37万元，相较去年同比下降3.08%。 

3、主要会计数据和财务指标 

（1）近三年主要会计数据和财务指标 

公司是否需追溯调整或重述以前年度会计数据 

□ 是  √ 否  

单位：元 

 2021年末 2020年末 本年末比上年末增减 2019年末 

总资产 2,556,184,699.61 2,677,542,017.40 -4.53% 2,968,039,315.95 

归属于上市公司股东的净资产 1,989,808,178.69 2,143,437,756.92 -7.17% 2,469,026,819.95 

 2021年 2020年 本年比上年增减 2019年 

营业收入 711,515,518.12 724,243,049.01 -1.76% 872,197,431.92 

归属于上市公司股东的净利润 -105,225,864.63 -314,501,943.35 66.54% -1,149,993,756.95 

归属于上市公司股东的扣除非经

常性损益的净利润 
-91,724,759.57 -267,074,741.63 65.66% -1,049,506,007.43 

经营活动产生的现金流量净额 43,370,331.70 131,665,941.48 -67.06% 96,369,253.05 

基本每股收益（元/股） -0.23 -0.69 66.67% -2.53 

稀释每股收益（元/股） -0.23 -0.69 66.67% -2.53 
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加权平均净资产收益率 -5.12% -13.60% 8.48% -37.78% 

（2）分季度主要会计数据 

单位：元 

 第一季度 第二季度 第三季度 第四季度 

营业收入 161,392,113.23 206,658,384.56 165,953,226.42 177,511,793.91 

归属于上市公司股东的净利润 -24,053,643.08 2,128,109.04 -14,091,681.55 -69,208,649.04 

归属于上市公司股东的扣除非经

常性损益的净利润 
-25,763,048.63 -2,575,343.55 -17,204,749.55 -46,181,617.84 

经营活动产生的现金流量净额 -9,888,396.53 12,551,188.12 44,513,209.25 -3,805,669.14 

上述财务指标或其加总数是否与公司已披露季度报告、半年度报告相关财务指标存在重

大差异 

□ 是 √ 否  

4、股本及股东情况 

（1）普通股股东和表决权恢复的优先股股东数量及前 10 名股东持股情况表 

单位：股 

报告期末普通

股股东总数 
34,401 

年度报告披露日

前一个月末普通

股股东总数 

41,312 

报告期末表决权

恢复的优先股股

东总数 

0 

年度报告披露日前

一个月末表决权恢

复的优先股股东总

数 

0 

前 10名股东持股情况 

股东名称 股东性质 持股比例 持股数量 
持有有限售条件的

股份数量 

质押、标记或冻结情况 

股份状态 数量 

陈夏英 境内自然人 17.11% 77,616,997 0 质押 
37,700,00

0 

上海康瀚投资管理中心（有

限合伙） 
境内非国有法人 9.91% 44,957,436 44,957,436 

质押 
44,957,43

6 

冻结 
44,957,43

6 

杭州昌健投资合伙企业（有

限合伙） 
境内非国有法人 7.49% 33,955,857 0   

冯美娟 境内自然人 6.88% 31,225,580 0   

陈海军 境内自然人 4.90% 22,225,300 16,668,975 质押 3,300,000 

上海岩衡投资管理合伙企业

（有限合伙） 
境内非国有法人 3.17% 14,367,229 0   

杭州岚创投资合伙企业（有

限合伙） 
境内非国有法人 2.81% 12,733,430 0   

齐齐哈尔建恒投资管理合伙

企业（有限合伙） 
境内非国有法人 2.49% 11,304,928 11,304,928 质押 

11,304,92

8 
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冻结 
11,304,92

8 

从菊林 境内自然人 2.07% 9,400,000 0   

陈越孟 境内自然人 1.87% 8,488,964 0   

上述股东关联关系或一致行动的说明 

上述股东中：陈夏英为公司实际控制人，陈海军为实际控制人陈夏英

的弟弟，他们之间存在关联关系；昌健投资和岚创投资为同一实际控

制人陈越孟控制的企业，昌健投资、岚创投资和陈越孟为一致行动人；

未知其他股东之间是否存在关联关系或属于一致行动人。 

参与融资融券业务股东情况说明 无 

（2）公司优先股股东总数及前 10 名优先股股东持股情况表 

□ 适用 √ 不适用  

公司报告期无优先股股东持股情况。 

（3）以方框图形式披露公司与实际控制人之间的产权及控制关系 

 

5、在年度报告批准报出日存续的债券情况 

□ 适用 √ 不适用  

三、重要事项 

根据立信会计师事务所（特殊普通合伙）出具的《关于创新医疗管理股份有限公司发行

股份购买资产并募集资金暨关联交易事项标的资产2018年利润承诺实现情况专项审核报告》，

结合标的资产2016年度净利润实现数、2017年度净利润实现数及标的资产前期已补偿的情况，

建华医院的业绩承诺补偿义务人康瀚投资应向公司支付2018年度业绩补偿。 

截至目前，补偿义务人康瀚投资尚未向公司支付股份补偿4,485,506股，尚未返还该部分
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股份已获取的公司2017年度现金红利款449,657.62元。公司于2020年11月就建华医院业绩补

偿问题向上海国际经济贸易仲裁委员会（上海国际仲裁中心）提起第二次仲裁，提出以康瀚

投资等原建华医院股东为被申请人的关于“《发行股份购买资产协议》”项下争议的仲裁申

请。截至目前，仲裁案尚未裁决。因此，公司是否能够顺利收回2018年度业绩补偿存在不确

定性。对此，公司将积极采取后续措施，以法律手段维护公司及广大股东的利益。 
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