
供销大集集团股份有限公司董事会 

对 2021年度带与持续经营相关的重大不确定性段落的 

无保留意见审计报告涉及事项的专项说明 

 

供销大集集团股份有限公司（简称“公司”或“供销大集”）聘请信永中和会计

师事务所为公司 2021年审计机构，信永中和会计师事务所为公司 2021年财务报告出

具 了 带 与 持 续 经 营 相 关 的 重 大 不 确 定 性 段 落 的 无 保 留 意 见 审 计 报 告

（XYZH/2022XAAA20119）。根据《公开发行证券的公司信息披露编报规则第 14号—非

标准无保留意见及其涉及事项的处理》、《深圳证券交易所股票上市规则》等有关规定，

公司董事会对该审计意见涉及事项说明如下： 

一、审计意见中与持续经营相关的重大不确定性段落 

信永中和会计师事务所提醒财务报表使用者关注，如合并财务报表附注“三、2.

持续经营”所述，供销大集公司连续三年亏损，经营业绩以及经营性现金净流量较以

前年度连续下滑。截至 2021年 12月 31日，供销大集公司货币资金余额为人民币 5.24

亿元，近年连续亏损，经营性现金净流量下滑，2021 年度经营性现金净流量为人民

币-3.76亿元。 

2021 年 12 月 31 日经海南省高级人民法院裁定，公司已完成破产重整，但截至

本报告出具日供销大集公司战略投资者尚未确定。根据重整计划的相关安排，自 2022

年起本集团需陆续支付税款、留债利息、本金等债务，还款资金压力较大。上述事项

或情况表明本集团在不发生重大变革情况下，持续经营能力具有重大不确定性。 

本公司董事会在编制本年度财务报表时，结合公司经营形势及财务状况，对本公

司的持续经营能力进行了充分详尽的评估，制定了如本附注“十五、（四）管理层对

持续经营的应对措施”。基于以上所述，本集团管理层认为以持续经营为基础编制财

务报表是合理的。 

二、公司董事会意见 

信永中和会计师事务所对公司 2021 年度财务报告出具了带与持续经营相关的重

大不确定性段落的无保留意见审计报告客观和真实。公司董事会对信永中和会计师事

务所出具的审计意见表示尊重及理解，并高度重视审计意见所涉及事项对公司产生的

影响，提请投资者注意投资风险。 

三、消除相关事项及其影响的可能性及措施 

目前公司已经完成破产重整，有序推进债权清偿、留债协议签署等各项后续工作。



通过重整计划的实施，关联方非经营性资金占用等合规问题，通过差异化转增及向关

联方申报债权的方式，得到妥善解决。重整后，公司负债减少约 60 亿元，负债情况

得到极大改善，使公司财务融资成本降低 40%以上，特别是 2022 年公司仅需支付留

债的利息，减轻了公司资金需求压力；通过对经营性货款历史欠款的有效解决，逐步

恢复合作伙伴信心，有利于后续恢复经营。 

公司已采取或拟采取如下措施，持续提升公司的可持续经营能力： 

1.根据《重整计划》中“先重整，后引战”的相关安排，公司已预留 531,776.87

万股用于引进战投，同时 2022 年度的重点工作将由重整转到战略投资者的引入，将

全面开展战略投资者招募工作，全力以赴于 2022 年引入在企业管理、业务协同、资

源支持等方面具有明显背景优势的战略投资人，获得战投资金、资源的支持，全力推

动业务发展提升，力争 2022年下半年完成战略投资者的引入，改善公司的资金状况。  

2.通过积极推动业务变革，按照稳中求进的原则，稳定并提升经营业绩，具体举

措如下： 

⑴ 公司百货购物中心均为自有物业，后续将有序推进业务转型调整，部分门店

由自营或联营向租赁模式转型，通过整租、分租将部分物业出租以获得稳定收入，同

时，积极推动物业改造升级，逐步优化业态组合，精简机构及人员配置，提升自身运

营质量，稳定商户，聚集人气，进而提升出租率和租金水平，争取提升平均出租率，

实现收入增长和资产增值。其中，望海国际以“一主两翼”（一主指有税商品，两翼

指免税和电商）为经营思路，继续保持在海南高端商业的龙头地位，争取降低空柜率

至 5%以下，实现收入稳步提升；天津国际争取在门店品牌结构不断优化的情况下，

进一步提升租金水平，实现收入增长；民生百货下辖的解放路店、骡马市店、汉中世

纪阳光、延安民生百货等门店，将加快调整为以租赁业务为主的购物中心门店，同时

改革传统百货模式，发展“生活+体验”经营模式，大力发展集合店、体验馆、生活

馆等综合型项目，使门店经营更加贴近区域市场，并力争降低空场率，实现收入增长。 

⑵ 连锁超市业务将以中国顺客隆为主力，通过继续打造“生鲜公社”品牌，拓

展生鲜社区小店业务，并以品牌输出、管理输出等方式做大业务规模，同时，通过打

造“顺客隆仓储会员店”样板店，未来顺客隆所处的粤港澳大湾区将作为公司重点布

局发展区域，后续计划每年拓展社区便利店开店及加盟，扩大区域网络，重构供应链

业务体系，计划 2022 年将销售毛利率稳定在 13%左右，未来继续通过供应链改革，

提升销售毛利率，并拓展自营门店至 130家，实现收入增长；宝鸡商场、民生家乐将

以“企业稳定、经营自平衡”为目的，由自营或联营向物业租赁模式转型，以整租为



主，分租为辅，稳定出租率。 

⑶ 供销大集持有物业面积约 180 万平方米，重点分布于 15 个省、38 个城市，

其中出租型物业整体出租率 73%，并且多数租赁合同为租户稳定、租期较长、能持续

带来稳定的现金流。同时 2022 年商贸地产业务将积极寻找投资开发合作方，实现转

让或共同开发，进而加快存量项目建设与销售，已与大型中介机构签署框架协议，积

极推进低效资产处置。其中，青岛万邦中心、重庆保利大厦以资产增值为目标，进行

物业改造升级，力争将出租率提升至 85%，实现租金收入增长；天津中国集项目和湘

中物流园项目将积极寻找投资开发合作方，全力推进复工复产，快速去化回流现金。

天津中国集项目 2022 年预计新增出租面积 0.42 万平米，未来继续推进在建、待建项

目建设，待售项目去化实现收入增长。湘中物流园项目 2022年预计新增出租面积 0.37

万平米，未来继续推进在建、待建项目建设，待售项目去化实现收入增长。 

⑷ 供应链创新业务将整合望海到家、顺客隆优选等供销大集内部电商及传统商

业资源，重点围绕超集好电商平台，在国内农特产品销售领域持续做大规模，以优质

农特产品采、供、销为一体，打造有特色的以农特产品和日用消费品为主的全国性电

商平台，并通过与知名商户开展合作扩大销售渠道，争取平台 SKU突破 10000个，会

员数突破 200万。同时，积极开展小贷、保理、典当等供应链金融业务，并围绕乡村

振兴、海南自贸港建设、粤港澳大湾区发展，大力开展粮食、跨境商品、批发等大宗

贸易业务。 

3.公司将结合业务的调整转型、低效资产处置等实际情况，制定架构及人员优化

调整方案，实现人员精简和组织效能提升。 

4.针对重整所涉及的税款债权，公司积极与各地税务局协商延期或分期清偿税款，

进一步沟通确认具体的延期、分期计划。 

通过如上措施，管理层认为公司的整体经营情况和现金净流量将会得到较大改善，

能够满足公司整体持续经营的资金需求。 

 

供销大集集团股份有限公司 

董  事  会 

 

二○二二年四月三十日 

 


