
                                         

证券代码：002425                                证券简称：凯撒文化 

凯撒（中国）文化股份有限公司 

投资者关系活动记录表 

                                                      编号：2022-001 

投资者关系活动

类别 

 

□特定对象调研        □分析师会议 

□媒体采访            业绩说明会 

□新闻发布会          □路演活动 

□现场参观  

□其他 

参与人员 参与公司 2021 年度网上业绩说明会的投资者 

时间 2022 年 5 月 10 日（周二）15:00-17:00 

地点 深圳前海卓越壹号 3号楼 2804 凯撒文化公司会议室 

上市公司接待 

人员姓名 

总经理何啸威先生、财务总监刘军先生、董事会秘书彭玲女士、独立董事

马汉杰先生 

投资者关系活动

主要内容介绍 

 

问: 请介绍一下公司今年的发展战略？ 

答: 公司将充分发挥中国游戏产业的技术优势和用户资源优势，增强

产业的自主创新能力，深耕文化产业特色，加大精品化产品开发力度，加

速产业业态升级。在游戏产品方面，不断深化精品游戏研发及运营，积极

布局新产品；在 IP 方面，继续丰富 IP 储备保持游戏行业存量竞争优势；

在技术革新应用方面，推出在新的技术环境下符合市场期待的产品同时强

化技术创新；在人才管理方面，加强核心人才储备及激励，持续提升人才

素养。 

 

问: 公司未来在游戏产品的研发和发行方面有什么规划？ 

答: 公司在 2022 年仍会坚持以产品为核心的业务发展策略，努力实现

产品的研发精品化、精细化，稳步推进公司业绩发展。公司依旧聚焦自身

优势品类中策略类游戏和卡牌游戏两大细分品类的产品研发，积极筹备上

线工作；继续完成《镇魂街·破晓》、《遮天世界》、《SNK 全明星（暂定名）》、



                                         

《航海王》、《圣斗士 2（暂定名）》等项目的后续研发工作。 

 

问: 公司未来在 IP 储备方面有什么发展计划吗？ 

答: 目前，公司通过引入 IP 策略已积累了大量 IP 授权，包括头部日

漫 IP、经典国漫 IP，支撑公司产品多样化目标。未来会继续加强与 IP 源

头公司合作，争取更好的商务条件引入与自研擅长品类匹配的全球顶级IP，

并挖掘未来具有潜力的高性价比 IP 持续丰富公司优质 IP 储备，以满足公

司未来更多游戏业务的 IP 需求。特别是今年新的 IP《圣斗士 2（暂定名）》

已经开始立项进入研发阶段。 

 

问: 公司是否有元宇宙方面的技术储备和规划？ 

答: 元宇宙方面，公司在 AI、云计算、AR/VR 等领域有探索和布局。

AI、云计算领域，公司和上海交大合作，积极攻关研发剧情动画生成系统，

通过深度学习技术快速制作游戏剧情动画资源，打造一个鲜活的虚拟世界

等相关 AI 技术，并取得一些阶段性的进展。在 AR/VR 领域也在积极开展相

关项目，多领域多空间的进行 VR 探索。公司与国内领先的线下大空间移动

VR 平台——沉浸世界达成了深度战略合作。代号“动物星球”的游戏项目

正在抓紧推进，研发周期以及版号审批需要一定时间，上线时间和地区等

受到诸多因素影响，仍存在不确定性。 

 

问: 公司布局云游戏领域方面有什么进展？ 

答: 公司的技术矩阵囊括了游戏研发技术和产品、底层 AI 人工智能技

术、云游戏解决方案、VR 内容等各大产业链环节。公司已经布局 AR/云游

戏等新型的技术形态，云游戏的相关应用也初步形成。未来，公司将紧抓

发展机遇，积极探索云游戏新技术的运用，对公司产品进行升级和改造。 

 

问: 代号《动物星球》游戏的最新进展？上线时间和地区是否有规划？ 

答: 代号《动物星球》的元宇宙游戏项目还处在研发阶段，主要研发团

队人员集中在上海，受此次上海疫情影响，研发进度有所延缓。公司将密



                                         

切关注疫情动态，克服困难，加快推进研发进展。 

 

问: 《从前有座灵剑山》自 2020 年底公测后再无消息，此款游戏还能

否上线？ 

答: 《从前有座灵剑山》由腾讯游戏独家代理，目前项目还未进行公

测，发行时间存在不确定性，目前还在和发行方沟通中，具体上线时间以

发行商对市场做出的判断为准。 

 

问:《火影忍者：巅峰对决》游戏是不是还能上线？ 

答: 《火影忍者：巅峰对决》在中国区域由字节跳动独家代理，该项目

研发团队人员主要在上海，受此次上海疫情影响，游戏研发进度不达预期，

所产生的影响暂时无法准确估量，具体上线时间以发行商对市场的判断为

准。 

 

问: 公司与抖音是否有进一步合作协议？ 

答: 《火影忍者：巅峰对决》、《航海王》在中国区域由字节跳动旗下全

资子公司朝夕光年独家代理，根据签署的战略合作协议，后续双方在游戏

推广，游戏储备，游戏研发等多个方向持续展开合作。 

 

问: 公司 2021 年净利下降的主要原因是什么，为什么四季度归属股东

净利润为负数？ 

答: 2021 年净利润下滑主要两个方面原因，一个是本年毛利率下降，

游戏运营以买量推广获取收入为主，这个方式与上年不同，毛利率较上年

下降较为明显；另一方面在非主营业务上投资性房地产、金融资产、研发

项目、长期股权投资、商誉等都有一些减值，抵消掉了相当部分的利润。

按照会计准则的要求，需要在资产负债表日（一般是指每年的 12 月 31 日），

对公司持有的各项资产是否存在减值和公允价值变动进行测算，在四季度

做了公允价值变动处理以及资产减值。 

 



                                         

问:2022 年一季度收入净利润下滑的原因？ 

答: 公司今年一季度营业收入 1.90 亿元，同比下降 33.85%，归属上市

公司股东净利润 1651.85 万元，同比下降 88.98%，归属于上市公司股东净

资产 50.46 亿元，比上年度末增长 0.32%。2022 年一季度业绩变动的主要

原因是去年有版权分成收入导致基数较高，此外今年一季度公司存量运行

的游戏利润有所下滑。公司接下来将充分发挥中国游戏产业的技术优势和

用户资源优势，增强产业的自主创新能力，深耕文化产业特色，加大精品

化产品开发力度，加速产业业态升级。 

 

问: 公司计提了近 1亿商誉，为什么最后商誉只减少了 1000 万左右？ 

答: 截至 2021 年 12 月 31 日，公司累计计提商誉减值 10086.05 万元，

其中，2021 年计提商誉 1507.95 万元。商誉是否存在减值及减值的具体数

据，公司均依据外聘第三方评估资产机构对商誉涉及的资产组进行评估后

的评估结果测算而成，确保相关的商誉减值测试合理、测试结果谨慎、恰

当。 

 

问: 介绍下公司游戏业务的盈利模式吗？ 

答: 游戏业务盈利模式方面，在联合运营模式下，联合运营方通过游

戏推广获取游戏玩家，游戏玩家在联合运营方处下载游戏软件；联合运营

方负责充值服务以及计费系统的管理，公司负责游戏版本的更新及技术支

持和维护；游戏玩家在联合运营方提供的充值系统中进行充值；联合运营

方将游戏玩家实际充值的金额扣除相关渠道费用后按协议约定的比例计算

分成，在双方核对数据确认无误后，公司确认营业收入。并且由于公司具

有较强的研发能力，不但能够获得游戏上线运营的游戏分成收入，还能够

获得与游戏研发相关的技术服务收入。技术服务收入主要包括技术开发收

入、美术制作收入。 

 

问: 公司跟诺壹文化的合同纠纷是否已经解决？ 

答: 公司与诺壹文化的官司，还处在审理阶段，具体结果仍需等待司



                                         

法判决。 

 

问: 公司现有哪些游戏处于版号申请审批阶段？ 

答: 公司处于研发阶段需等待版号审批的在研项目包括《镇魂街·破

晓》、《遮天世界》、《SNK 全明星（暂定名）》、《圣斗士 2（暂定名）》、《航海

王》、《幽游白书》、《盾之勇者成名录》等。 

 

问:今年公司有哪些游戏有发行计划？ 

答: 受疫情持续和版号影响， 原计划上线的部分游戏以发行商具体公

布时间为准。今年明确排定上线时间的游戏有《荣耀新三国》（韩国、港澳

台地区）以及子公司酷牛联合发行的《精灵觉醒》等游戏。 

 

问: 公司在游戏开发方面，有多少位技术人才？目前研发的游戏有几

大类？研发投入最多的游戏品类是什么？ 

答: 公司旗下拥有专业的游戏研发子公司、专业化的管理团队和技术

人才队伍，公司形成了规范的游戏产品立项及研发流程，建立了较为完善

的市场分析及研究机制，其核心人才对游戏行业发展趋势、用户需求偏好

有着精准的理解。报告期内，公司研发人员数量为 774 人，研发人员数量

占比为 82.34%。公司目前研发的游戏包括策略游戏、卡牌类游戏、ARPG、

MMO 重度游戏等。 

 

问: 公司 2022 年海外游戏业务的发展目标如何？从哪些方面入手？ 

答: 2021 年，中国自主研发游戏海外市场实际销售收入继续保持较高

的增长态势，海外市场的国家和地区数量明显增多，出海产品类型更加多

元。游戏出海已经成为越来越多游戏公司的主要策略。公司也将加快自身

海外运营团队的建设，加快自研和联运游戏出海，同时积极与具备良好发

行能力的海外发行公司进行深度合作，通过海外市场保持公司增长极。 

 

问: 2021 年公司海外游戏业务收入金额为多少？收入占比为多少？ 



                                         

答: 2021 年，公司营业收入为 9.33 亿元。分地区看，公司境内收入

7.96 亿元，占总营业收入的 85.35%，公司境外收入 1.37 亿元，占总营业

收入的 14.65%。 

 

问: 凯撒文化成为元宇宙产业委员会第一届常务委员，这对公司有什

么意义？ 

答: 当选元宇宙产业委员会常务委员，有利于公司更好、更及时地了

解元宇宙产业动态、相关行业知识，进一步探寻相关技术与游戏产品的结

合。未来，公司将继续关注市场和元宇宙相关技术的变化和发展，专注产

品的研发与创新，积极探索元宇宙模式和拥抱元宇宙生态，不断为用户提

供优质的内容和游戏体验。 

 

附件清单（如有） 无 

日期 2022 年 5 月 10 日 

 


