
帝欧家居集团股份有限公司 

2022 年 5月 13 日投资者关系活动记录表 

编号：2022-002 

投资者活动类

别 

特定对象调研  □分析师会议   □媒体采访  

 业绩说明会    □新闻发布会   □路演活动 

□现场参观 

□其他           

公司接待 

成员名单 

总裁吴志雄先生、独立董事毛道维先生、董事会秘书钟杰先生、

财务总监蔡军先生 

接待时间 2022 年 5 月 13 日 

参与单位名称

及人员姓名 
全体参与网上说明会的投资者 

投资者关系活

动主要内容介

绍 

提问环节： 

1、年报中计提的公司一，公司二具体是哪一个公司？欧神诺是

否有停窑？大股东减持可转债的意图是什么？大股东质押比例

如此高，是否存在爆仓风险？公司的现金流管理为何如此差，

是财务总监能力不足吗？传闻公司在甩卖欧神诺，是否属实？ 

蔡军：感谢您对公司关注。1）公司计提信用减值的具体情况请

详见公司于 2022 年 4 月 30 日披露的相关公告，具体计提对象

名称涉及公司商业信息；2）公司将根据经营需要安排生产；3）

大股东可转债交易主要根据其个人资金安排进行；4）公司大股

东具备相应的资金偿还能力，资信良好，目前不存在平仓风险；

5）截至 2022 年 3 月 31 日，公司货币资金余额 15 亿元，资金

充足；6）公司尚不知悉您所述事项。谢谢！ 



 

2、请问公司回购雷声大雨点小的原因？ 

吴志雄：公司股票回购计划严格按照董事会决议和相关制度要

求进行，需要规避定期报告窗口期限制等因素，目前计划仍在

正常执行过程中，请关注公司后续公告，谢谢！ 

 

3、您好，请问目前国内疫情形式复杂，对公司有哪些方面的影

响？ 

钟杰：感谢您对公司的关注。1）各生产基地所在区域若发生疫

情，对于公司生产组织计划的实施将造成影响，对此公司积极

采取多生产基地产能协调安排解决；2）公司销售网络遍及全国，

在国内不同城市和区域，公司的业务规模和构成各有差异，疫

情对公司在当地销售影响还会受到持续时间和防疫政策差异的

影响；3）疫情对公司业务开展中的仓储物流运输环节也存在不

同程度的影响，在于公司产品主要依靠陆地货运，各地在疫情

期间对人员和货运流动均有相关的政策。总体而言，目前国内

疫情对公司正常生产经营影响可控，后续公司将在各级政府相

关疫情防疫政策指导下，采取各种积极方式和措施，努力消除

和减少疫情对公司生产经营的不利影响。 

 

4、请问帝王洁具高管空降欧神诺，双方团队有何互补优势？ 

吴志雄：感谢您对公司的关注。公司对瓷砖、卫浴业务实行事

业部管理制，并且，一直以来推进核心管理层和核心人员从“经

理人”向“合伙人”转变的管理机制，通过组织变革，推动公

司高质量、可持续健康发展。公司根据经营发展需要，为实现

“优化客户结构”，为欧神诺补充在零售经销渠道具备经验和

资源的管理人员是公司人才资源与战略匹配的应用。谢谢。 

 

5、帝欧公司 2021 年业绩大幅下降，股价大幅下挫，广大投资



者损失惨重，请问贵公司各位高管在薪资福利方面是否有调整

并匹配当前业绩？ 

吴志雄：感谢您的关注。公司高管薪酬根据其担任的具体管理

职务在公司相关薪酬规定下执行，同时通过长效股权激励计划

将股东、公司、高管三方利益有效结合，实现公司长远发展。

谢谢。 

 

6、欧神诺广西藤县工厂停工是否是因为产能过剩？ 

蔡军：感谢您对公司的关注，公司根据经营需要安排生产。谢

谢。 

 

7、公司账上的现金是否是发行可转债的资金？ 

蔡军：感谢您对公司的关注，截至 2022 年 3 月 31 日，公司货

币资金余额 15 亿元，包含公司尚未使用的可转债募集资金。谢

谢。 

 

8、融创债务违约，公司是否有融创应收账款？ 

蔡军：感谢您的关注。公司作为行业内头部企业之一，与融创

在内的多数下游头部开发商企业开展业务；针对融创近期债券

展期风险，公司在 2021 年度审计中已对其应收款项采取了相应

的计提减值准备的措施；公司已加强了与融创开展业务的风险

防范措施。谢谢。 

 

9、公司有没有考虑聘用职业经理人，替代现有经营班子？ 

吴志雄：感谢您的关注，公司一直以来实行职业经理人制，并

通过长效股权激励计划，推进“经理人”向“合伙人”的管理

机制。谢谢。 

 

10、帝欧现在正在做管理改革，请问力度如何，据了解子公司



 

 

欧神诺的管理不行，总是安排外行领导内行，生产做的也差，

这些会不会改革？ 

吴志雄：感谢您的关注，公司长期根据行业和市场需求变化，

持续完善内部管理体系，持续提升公司经营管理效率。当前，

面对行业内严峻经营形势，公司将更加坚定加快相关调整和变

革，保持公司的经营管理活力和效率。 

 

11、公司应收账款、商誉、担保比例、股权质押比例过高，公

司如何有效防范此类风险？公司是否有能力筹集充足的资金履

行股权回购义务？ 

蔡军：感谢您对公司的关注！公司面对当前严峻的经营形势，

公司将坚持“优化客户结构，追求高质量发展”的经营发展思

路，通过提升经营质量，在发展中防范和化解各类经营风险，

具体请详见公司定期报告的相关内容。公司股票回购计划将严

格按照董事会决议和相关制度的要求进行，目前计划正在正常

执行过程中，请关注公司后续公告。谢谢。 

 

12、公司通过可转债募集到的资金具体使用情况？ 

蔡军：感谢您的关注，具体内容请详见公司于 2022 年 4 月 30

日披露的《2021 年度募集资金存放与实际使用情况的专项报

告》。 

 

以上内容未涉及内幕信息。 

日期 2022 年 5 月 16 日 


