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投资者关系活

动类别 

 

√特定对象调研        □分析师会议 

□媒体采访            □业绩说明会 

□新闻发布会          □路演活动 

√现场参观 

□其他（请文字说明其他活动内容） 

参与单位名称

及人员姓名 

中金公司 樊建岐  混沌天成资管 方思鑫 

中金公司 袁牧  长江资管 童松 

南方基金 熊琳  杭银理财 陈立 

招商基金 文仲阳  墨锋投资 张宜俊 

永安国富资产 徐小明  华美投资 王珠英 
 

时间 2022 年 6 月 2 日 

地点 杭州 

上市公司接待

人员姓名 

厉轩 吴美静 

投资者关系活

动主要内容介

绍 

 

问题一：外部大环境的变化对公司的影响？ 

答：全球大环境的复杂和多变，不确定性在增加，但也带来了能源变革的机遇。

如俄乌战争带来的影响是欧洲的市场会更多地采用天然气改电的技术运用。而热

泵就是一个非常好的气改电技术路径。短期而言，疫情对我们生产没有大的影

响，供应链基本稳定，我们收入 50%来自海外。国内部分客户需求略有影响，但

是需求是仍然在的，目前已经看到恢复的信号。 

 

问题二：商用市场领域的空间？ 

答：商用制冷的市场规模超 200 亿，未来成长性强。成长空间主要在疫苗运输，

生鲜配送、中央空调，冷柜机组上以及中国冷链市场的增长上。2021 年 6 月公司

已发行的 30 亿可转债，其中约 15 亿是投向“年产 6,500 万套商用制冷空调智能



控制元器件建设项目”。 

 

问题三：三花如何应对成本压力？ 

答：2022 年，疫情持续影响，国际海运和原材料价格处于高位，加之人民币汇率

的波动，给公司经营带来一定影响，但目前来看，无论是原材料价格、运费、汇

率等情况都在好转，公司也已积极采取了一系列应对措施。  

（1）原材料：制冷业务主要使用到铜，已采用与客户铜价联动的定价机制以及套

期保值的方式，大部分原材料涨价带来的成本上涨可传导到下游，受铜价上涨影

响有限。微通道及汽零产品主要使用到铝，公司通过逐步建立联动定价机制、大

宗商品期货套期保值操作、及时与客户议价等措施来降低原材料价格波动给公司

带来的成本端的影响。 

（2）海运费：公司除了对装箱率进行改良外，已和越来越多的客户达成运费共同

承担的共识，应对高海运费的问题。 

（3）汇率波动：公司通过远期结汇等方式进行对冲，以规避汇率波动的风险。 

同时，公司计划打造战略供应链平台，并通过持续推进技术创新、工艺改

进、提高自动化水平等方式有效管控成本。 

 

问题四：公司采取了哪些举措增强公司竞争力？ 

答：三花已经跟全球知名整车厂都已经建立了良好的业务的合作关系。公司会在

以下几方面进一步增强自身的竞争力。第一，产品的创新和迭代。面对客户的高

要求，主要以自身产品的创新和迭代来应对。第二，全球化布局。应对全球化的

客户，公司也做了全球化的布局。海外，在墨西哥、波兰、越南有三个大的工业

园区，已经具备相对优势的全球化的生产能力。第三，快速响应。为了更好、更

快地响应客户的需求，公司对自身的业务和服务水平提出了更新、更高的目标，

这也促使公司不断提升业务和服务质量。第四，规模的优势。如何将规模优势转

化成高质量低成本的制造优势，基于原来制冷业务领域 30 多年的经验，公司新能

源汽车热管理领域正在不断在做复制和升级。 

 

问题五：员工激励和对人才的吸引力？ 

答：人才团队的管理和建设是现在的重点工作之一，作为一家“技术领先”的公

司，三花一直十分重视负责产品研发、创新的工程师队伍。公司 2022 年股权激励

计划已经股东大会审议通过，该激励计划已是公司 2018 年以来第三期股权激励计

划了，本次激励对象包括管理、销售和研发等人员在内，国内参与限制性股票人

员 1,366 人，授予限制性股票 1,758.5 万股；海外参与股票增值权 41 人，授予股票



 

增值权 48.5 万股，进一步建立、健全了公司长效激励机制，吸引和留住优秀人

才。同时，在 2021 年，公司也开展了技术成果奖和经营管理奖的评定，给予优秀

人员荣誉和物质奖励。无论是核心骨干的保有率方面，还是人才市场招聘方面，

公司都具有竞争力和吸引力。 

附件清单 

（如有） 

无 

日期 2022 年 6 月 6 日 


