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	常熟市国瑞科技股份有限公司
	关于2021年年报问询函的回复公告
	公司专网通信业务涉及主诉案件4起，被诉案件1起，具体如下：
	（1）报告期内，公司产品收入及毛利率下降原因主要为：
	1）市场竞争加剧。公司产品整体毛利率下降到本期的24.57%，同比下降22.34%。主要原因为民品项目中部分船舶中、低压配电产品出现毛利率亏损，船舶机舱自动化系统业务本期受行业调整影响，营收出现较大幅度下滑。
	军品领域，受军改影响，客户采购模式有较大调整，军品项目由以前的单一来源改为引进多家竞争，项目以招标和竞谈为主体，市场竞争愈发激烈，进一步压缩了企业的收入和毛利空间，公司新订单收入和毛利率均有所下降。
	民品领域，整个船舶市场行情及海工市场虽有所恢复，但2021年以来原材料等大宗商品价格大涨大落，对船厂的成本控制造成了很大影响，盈利能力大幅下降，船厂为控制成本，对配套设备价格进行了限制，市场竞争更趋激烈，众多设备厂商陷入低价竞争态势。而2021年是公司转型升级的一年，故激烈的市场竞争对公司业务及产品毛利产生了不利影响。
	2）主要产品定价机制有一定变化。公司客户主要包括大型船厂、科研院所及军工企业。受客户性质影响，主要产品的定价主要是国家对军品价格实行统一管理、国家定价。根据相关采购制度规定，采购需要采取公开招标、邀请招标、竞争性谈判、单一来源、询价五种方式。目前军品领域已普遍实现项目公开招标模式，这对公司业务及产品毛利产生了一定的不利影响。近年来公司军品收入占比下降，2021年军品占总收入的53%，而2020、2019年占比分别为64%及68%。
	（2）报告期内，经营活动现金净流量连续两年为负，原因主要为：
	1）军品订单项目回款周期长、金额分散。在部分项目中，公司作为配套厂商向总体单位销售产品，合同约定付款采用背靠背的方式，总体单位向最终用户交付设备后，收到款项，再向公司支付设备款，因此受到客户实际收到资金的影响；而由于总体单位交付的产品一般为大型系统产品，集成了较多不同厂商的产品，导致总体单位向最终用户的交付时间较长。上述约定导致了总体单位付款周期较长。
	2）军品项目结算周期较长，回款速度较慢。军品项目，公司无论作为配套厂商或总体单位，最终回款来源均是国防预算，因此回款速度最终都受到国防结算付款流程的影响。受国防预算管理体制的影响，公司的军品客户或提供服务的科研院所或总体单位等客户的结算周期较长。
	（3）可比上市公司主营业务毛利率比较
	注：以上上市公司数据均取自上市公司年报披露数据。
	公司的经营模式在报告期内无重大变化。公司是唯一一家船舶电气上市公司，可比上市公司的主要产品开关柜、高低压配电产品、变电站自动化产品等与公司类似的产品属于陆用，而公司产品属于船用领域，涉及民品和军品，且公司产品具有一定的技术壁垒，所处的相关船用市场竞争激烈程度较可比上市公司稍弱，因此公司产品毛利率与可比上市公司的可比性不强。根据行业内部重点企业数据，公司在行业中的军品毛利水平较高，而民品的毛利水平相对偏低，各类业务的毛利率、净利率较同行业公司不存在显著差异。
	（4）为了提高企业的市场竞争力，公司采取了以下措施：
	1）做精做优传统船舶配套业务
	公司全面开展了降本增效工作，进一步深化内部管理，围绕优势领域持续深耕，加强产品竞争力。公司持续加大研发投入，保持强大的技术创新活力和产品设计开发能力，2021年新增发明专利3项、实用新型专利6项、软件著作权1项。
	同时，公司确立了以“新能源船舶、大型豪华邮轮及无人船”为目标的船舶配套新领域。2021年，公司中标了13.55万吨邮轮项目中的舱室电力分电箱合同，合同金额近3000万元人民币。该项目为大型豪华邮轮首次采用国内厂商电气设备，是公司大型豪华邮轮目标战略中的重要一步，公司还承接了120TEU混合动力集装箱船整船配电系统，证明了公司在新能源船领域的电力系统打包能力。
	在市场拓展上，公司将充分发挥战略股东带来的行业协同优势及体制优势，在现有智能船及智慧海洋业务领域，深度参与浙江省重大项目，通过设立浙江省销售中心，努力开拓浙江市场，实现浙江市场的突破性增长。民营市场上，公司行业拓展及市场营销人员积极主动出击，2021年公司获得了2条137米打桩船包括船用断路器在内的全船套电气配套订单，批量获得海运船舶岸电改造订单，与救助、打捞等系统船东达成了良好的合作关系，为后续的民营市场开拓铺就了坚实的基石。
	2）核心元器件商用化。
	公司的船用断路器在商船应用从无到有，2021年累计应用十多条船型，实现了公司船用断路器的快速推广；公司完成了电液执行器的施工设计并下发生产加工，预计2022年可实现产值1000万元，阀门遥控系统已通过CCS认证，为下一步商船全面推广应用提供了有利条件。
	3）非船业务多路突破。
	①进入高铁配套系统，形成了中车智慧救援系统、智能化监测系统等项目。
	②开发水下潜航器业务，公司2021年下半年开始进行水下潜航器的开发、制造及服务，目前已完成水下滑翔机的生产测试交付投入使用，通过深度合作，已基本确保了后续水下滑翔机的生产及后续维护保养业务。
	年审会计师意见：
	（1）针对营业收入确认，项目组主要履行了如下核查程序：
	1）了解、评价并测试了管理层与收入确认相关的关键内部控制的设计和运行有效性；
	2）选取样本检查销售合同，并取得公司证明客户取得相关商品控制权时的确认资料，评价收入确认时点是否符合企业会计准则的要求；
	3）选取样本，对本期重要客户，查询客户工商资料，检查客户与公司、股东、董监高是否存在关联关系；
	4）结合产品类型对收入以及毛利情况执行分析性测试程序，判断本期收入金额是否出现异常波动的情况；
	5）对本年记录的收入交易选取样本，核对发票、销售合同、船检或军检报告及出库单以及相关回款情况，评价相关收入确认是否符合公司收入确认的会计政策；
	6）就资产负债表日前后记录的收入交易，选取样本，核对出库单及其他支持性文件，评价收入是否被记录于恰当的会计期间；
	7）对大额主营业务收入进行双向检查，确认收入的发生、完整性；
	8）以抽样方式对资产负债表日的重要客户进行函证，其中包括：相关应收预收期初期末余额、累计已开具的发票金额、累计已确认的收入金额；
	9）对本期部分重要客户抽样进行实际访谈或电话访谈，访谈内容主要包括本年及历年业务情况及往来款情况、对国瑞科技业务开展评价情况等。
	（2）针对持续经营能力，项目组主要履行了如下核查程序：
	1）获取国瑞公司截止2021年末的在手订单，并对在手订单进行检查；
	2）查看2021年国瑞科技取得的发明专利、实用新型专利、软件著作权等资料；
	3）就管理层应对可持续经营拟采取的应对措施对国瑞公司总经理等管理层进行访谈；
	4）查看企业提供的2022年度经营预测及利润预测等数据，并结合访谈情况、2021年审计情况对国瑞公司2022年度的预测数据进行分析。
	经核查，国瑞科技营业收入、净利润、经营活动现金流量净额及船舶配电系统毛利率、船舶机舱自动化系统毛利率均下降与实际经营情况吻合，持续经营能力不存在不确定性。
	注：国家对军品价格开始实行统一管理、国家定价的方式，军方审价完成后，双方再签署补充协议，进行最终结算。前10大客户应收账款主要涉及以前年度军品订单累计滚动形成，计提的减值占本年度计提总额的67.30%，符合军品订单的实际情况。
	公司前十大客户签订的合同，根据江苏省国防科学技术工业办公室文件（苏国防科工【2014】20号）规定，公司对客户名称、合同的内容、合同约定的交货日期、付款日期不做单独披露。
	经公司核查，公司前十大客户其中九家隶属于中国船舶集团有限公司，前十大公司与公司、控股股东、实际控制人、董监高人员不存在关联关系或其他利益关系。
	年审会计师意见：
	2）公司因朝阳路项目、青岛路工程（船用电气设备扩产项目）等项目的持续投入导致公司2021年度购建固定资产、无形资产和其他长期资产支出2,481.61万元，导致公司本期投资活动净现金流减少1,959.55万元；
	3）公司2021年新增借款17,500.00万元，归还短期借款20,500.00万元，并在2021年度实施2020年度利润分配方案，发放现金分红1471万元，导致公司本期筹资活动净现金流减少4,471万元。
	（2）公司期末货币资金主要构成如下表所示：
	单位：元
	（4）公司的债务风险情况：

	年审会计师意见：
	3）2021年公司承担大股东派遣高管薪酬1,385,943.34元，2020年承担派遣高管薪酬为438,961.05元，增长946,982.29元。
	（3）业务招待费情况
	2021年公司业务招待费较2020年增加1,144,140.12元，主要系公司2021年拓展销售业务，有针对性的提高客户多元化，避免客户过于集中的风险，公司高管及各事业部积极寻访客户，邀请客户前往常熟考察及业务交流，故2021年业务招待费用增幅较大。
	（4）办公及差旅费情况
	2021年公司办公及差旅费较2020年增加1,426,765.02元，除2021年因新纳入合并的浙江北鲲智能科技有限公司2021年4月-12月办公及差旅费280,064.03元外，办公费、差旅费分别较2020年增加443,155.10元、703,545.89元，其中办公费增加主要系公司建造的科创中心进一步启用，重要日常会议及与客户见面会等会议均在科创中心举办所致。差旅费增加主要系公司本级及子公司常熟市海创自动化有限公司为拓展业务，寻求客户资源，公司高管及各事业部人员多次前往上海、武汉、湖南、南京等...
	（5）中介机构费用情况
	公司2021年中介机构费用较2020年增长823,218.51元，主要系公司通信业务暴雷，为维护合法权益，争取最大限度降低损失，公司聘请律师协助处理其与富申实业公司、哈尔滨综合保税集团有限公司、南京长江电子信息产业集团有限公司的买卖合同纠纷案件，故律师费大幅增长所致。
	除上述五个方面影响管理费用增幅较大外，2021年公司因业务需要，新购置和建造完成固定资产9,680,340.55元，同时对青岛路厂房进行修缮，致使折旧和摊销费用、维修及绿化费进一步增加，从而影响管理费用亦有所增幅。
	年审会计师意见：

