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投资者关系

活动类别

□特定对象调研 分析师会议

□媒体采访 □业绩说明会

□新闻发布会 □路演活动

电话会议 其他

参与单位 华西证券、万家基金

时间 2022.6.10

地点 深圳

上市公司

接待人员
信披与投关工作小组成员

投资者

关系活动主

要内容介绍

一、 新董事长到任之后，华侨城十四五期间发展战略有

何变化？

公司在 2021 年年度报告和业绩说明会中发布了“十四

五”发展规划，“十四五”规划明确了以旅游为核心增长

极，城镇化为底盘，创新和数字化为新动能的发展思路。

公司将保持战略定力，坚持以房地产和文化旅游为主要业

务。

张振高先生于4月30日的董事会被选举为公司第八届



董事会董事长，目前对公司情况正在调研、了解、熟悉的

过程，未来如果对经营目标等方面有新的指示，将会第一

时间与各位投资者沟通。

二、 主题公园的培育期，从开业到现金流回正，一般需

要经过多长时间？

正常情况下，公司主题公园在开业三到五年左右现金

流可以回正。

三、 疫情对公司文旅业务冲击有多大？公司做了哪些有

效的措施应对疫情带来的风险？

近两年疫情的反复对国内文旅行业造成较大影响，特

别是今年全国本土疫情反弹较为严重，上海于 6 月 1 日解

封，深圳地区 3 月 14 日至 3月 20 日所有封闭式景区和开

放式景区室内场馆全部关闭，这些无疑对公司的旅游企业

经营造成了较大影响。

在常态化疫情防控形势下，公司通过不断探索和尝试，

来积极降低疫情带来的影响。主要包括以下几方面：一是

公司坚持以市场需求为导向，不断创新文旅产品供给，新

业态、新产品陆续推出。二是公司旗下各文旅企业多措并

举，降本增效成果显著。三是积极推动数字化转型。

四、 公司未来少数股东损益占比的变化趋势？？

2021 年少数股东权益占净利润比重近 50%，主要是因

为结转项目合作比例较高，而上年同期结转的收入大部分



来源于全资子公司，两个报告期结转结构差异较大。

随着两集中供地政策的落地，部分城市采取竞地价、

竞配建等措施，过分竞争将压缩企业利润空间，同时集中

拍地对房企资金方面带来更大考验，促使房地产企业联合

开发项目，多方合作共同开发将成为行业常态。

公司具备一定资金优势，且除了获取纯地产项目以外，

也会发挥成片综合开发优势获取带条件的地块，权益比例

预计将不会低于行业平均水平。

五、 今年公司的拿地计划是什么？

结合自身的文旅业务，形成了具有自身特点的地产发

展模式。在当下复杂的内外部环境下，公司在 2022 年将密

切关注市场动态，加强综合研判，稳中求进、以收定投，

在守住风险底线的前提下，优中选优拓展资源。一方面，

充分发挥公司成片综合开发模式的优势，在经济发展好、

市场活跃的地区获取优质土地资源，促进地产和文旅业务

协同发展；另一方面，修炼内功，通过创新开发模式、提

升管理水平等手段，推动公司实现可持续的高质量发展。

具体为，一是坚持把资源质地作为项目拓展的核心指

标，加强标的研判，聚焦核心区域与优质项目，以核心城

市群的核心地段作为主要投资方向，重点关注去化率和资

金周转；二是发挥优势、创新模式，为政府提供公共服务

设施建设及运营全流程专业服务，间接获取优势资源；三



是拓展业务边界，以城市更新/旧城改造方式介入城市存量

核心区域综合开发；四是适度进行工业园区和其他项目的

建设，作为地产业务的补充；五是介入政府政策性保障住

房开发项目；六是积极推进数字化转型、赋能管理，向管

理要效益。

六、 公司去年资产减值的原因是？今年是否会再进行大

规模减值？

2021 年公司减值规模有所扩大，一是部分房地产收并

购项目，因受行业政策、政府限价等原因，销售价格低于

项目可研的市场预期价格，出于谨慎性原则计提减值；二

是对禹洲、易居两项长期股权投资，因其债务及应收账款

可能发生无法偿还或收回而计提减值；三是因疫情反复影

响部分综合经营项目，予以计提减值。

若未来市场情况好转，对于减值迹象已消失的存货部

分的减值可以转回；对于固定资产、长投减值部分按照会

计准则的规定，无法转回。后续是否持续计提减值取决于

行业情况和市场走势，如市场持续下行，不排除持续计提

减值可能性。

附 件 清 单

（如有）

日期 2022.6.10


