EERERFE AR ARAE
KT HBET AR HRAE
KB R FRZ L M4 E R

BRI 22X 2 B e AR B EEA

ERETHEREARAE (UTERAE" “EHEF) T
2022476 A 14 H R B R IIE 472X 5 Fr Al AR =] & PR T &2 19 €K T
X RA BB A RAR N REEY (B KER (2022) %
2755 ) (DARfERRS «KEEY 7). bR ERIE WG A RA
A (U <Ak 4B E” & “REE®” ) EAHREHENE
RS I S, AERE R T R AT TR R R T E L

HE—. EEBR, B RISNERIRESHSEE N 2022-2025
EWMLIEE, EMRIFEFEMEEE LRAFBZRTRE %A
AR M 4125%, H BV RNF BT K 2022-202545F
WAL R AET 681275, 78.2127C. 88.41Z7C. 1021275, %A+
I A A 2022-2025F iR IF E % W1t 5 2B T LW A\ B AR %A
EA I AET6T. 6.9107E. 10212, 13.21250. RIBKEE,
1R/ 5] 201948 £ 202147 . 202248 5 —F EE W\ 45 420.8312. 7T



138.37127C. 162.41Z7C. 22.81¢75, 2B T /A& B A By %A 0E 4

Al X 17842 7T, 70.071276. 74.31¢7T. 8,349.3% TT.

(D WHRADNEGLEHFRN, BRE, RRRH. BFEE
W, TEFRNEEER. TLRELS, TEFRAEHERENE
I, RAEPHEE, FHREEA, FFESANE, £FTER
W%, WHANKBAR R F AR E N R ARE, RERES
E, RENENERERL, REAATRAEQXAZSANRT.

NEEA:

2022 26 A 9 H, A5 /A4%T €2022 4R &R ZHET X (£
) ) (LURER “ARKBIER” D S

AR BT R AR IR IR € F AZ 4 B A 2022-2025 S WA 21T E,
MU EEEL K, EEEVEEZER O TRAT:

IR IR E H N2 S 2 3=k

NEFHRTHAANSMEZ—:
F—AERIREH 20224/ 8 & W g\ K T68.0012 7T 5
20224 /5] % FJE A T6.0012 7T
NEFHRTHAANSMEZ—:
FARRIREH 20234/ 8 & W N\ MK T 78.2012 7T 5
20234 /8] % FJE A K T6.9012 7T ;
NEFHR TR A S —:
BZAMERIRE 20244 /8 & I g\ K T 88.4012 7T 5
20244/ =] % F3E 71K F10.2012 7T
NEFHRRTHAAN 42—

B EIR IR E A 20254/ 5] & Ak g A\ A K F102.0012. 7T 5
20254/ &] % FE K F13.2012 78

ol B3 HFUEY HmREEE BREE AR T LW SRR EFE.

2. k3t “HANE” Fo CE BN PLE R B B E BT L AR A e Aok AR B a1 T BT
FATH B I AR T RBE AT B AR IE.



xRN EEEL SGEZEA RS A BRI BN TR,

(AT R BN, % B/ 3 7 B AT B0
A F E IR B AT R

WNEEFAHRTT

(=) AFRA, BNE, RAFA. #RHEFRL
AMENZ—XAIATENGSRENFES @ NE, L 5k

TS T, F

BFamonal v FlE AT REFPE M & = AR,
FaRaE—REFE R ARB BB FELHRENFEF @,

P8 P R R T B ALM P B S BB R E A £ AT L

He, —RKMEFEALAFMHEHEZ AT LW ZOLE, NEHLFREE
BT
2022
b= MAr | 2017 48 | 2018 4 | 2019 4 | 2020 & | 2021 4 . iﬁg

ERA PN 2. 75 17.50 18.93 20.83 138.37 162.40 22.88
ESRES % 24.92 24.94 25.10 69.03 61.50 18.25
FRA TR 1275 15.79 16.92 18.88 54.73 75.81 21.87
VIHE40dE % FE | 2T 1.45 1.67 1.69 70.06 73.86 0.93
SRS (e 73 Fed % 8.29 8.85 8.11 50.63 45.48 4.07

2020 £ F 2021 4, % EF s

HE &

, BN ABE R T K

BRI SR, 2020 75 bk N3A | 138.37 12T, Fa BAIEE

% 69.03%, V3 £ 41 4F % | % 3k 51 50.63%, 2021 4 &k fr N\ 14 2 162.40
f27t, P iEAELE 61.50%, 3840 4% F|F k5| 45.48%, BIE
Ea A AR A

2022 F—FEHEEEHERENBEERR, =& FRKEME
FHEEFEA, B ARFEALATERAHEEAEN &, A5~
BEAHENE LA TR, ZEERERZ—FEATLIE~EARR



., B—FETHEF EREFIEMET A& R ERF, 2022 £—F
EE N 22.88 1270, EF|F 18.25%, JIH40dE4%F|E 4.07%,
BIEHE 2 AT RAS,

BN EERATLT S HEWT:

po . FEsdE | FEmdE
4T3k 02PN FEH & BRAF e rw .
L AT 78 (%) 270 wRR ) RAlE
zm) (%)
2022 &£ EWLET 12.98 14.58 13.58 -0.76 -5.86
— = AT E ST 5.73 20.26 5.00 0.27 471
. EHLER 81.09 46.95 57.28 0.62 0.76
2021 &= . ﬁ
AT E ST 49.09 61.71 20.89 22.46 45.75
% 97 78.69 64.41 40.88 17.42 22.14
2020 £ & nE ﬁ
AT E ST 47.78 70.84 16.03 26.48 55.42
% 97 34.76 46.63 29.25 4.73 13.61
2019 £ & nE ﬁ
AT E ST 11.71 18.85 10.66 0.85 7.26
% WL IE 73 26.53 40.57 22.88 3.88 14.62
2018 £ & i ﬁ
AT EST 9.68 17.49 8.96 0.55 5.68
% WL IE 73 15.76 31.40 13.17 19.99 126.84
2017 & i ﬁ
AT EST 9.51 19.15 8.64 0.64 6.73

vE: @ T ESNEAT LA 5 Top Glove. Hartalega %/ 5| I 4 k818 5 B W ~— %, 4
RF RE A EER AT,

G b, A F AT R N R 5 R

(DT RE#SE RERARATA—RKEFFFEHERA
(L

R, AIR—KEHF FETHAEE KB, RIE #HF A4
YA X 2021 FHEWAT IV RE, HHEIT, 22X - AEFETTH
2015 4 #y 3,859 I RAE K Z 2019 4787 5290 12 2, A4 FH K
EH 82%. —hUFFPFEFSHEZXFTYRHEEIHIA, £E
ZEWHER AR M. 2020 F HEER ALK, BSFTHLL

4



N

RXBEN—KUETFEFREZE W, 2KEFRE—FETHE YA
SPRER AT, 2020 FHZEE A 2021 F—FEFEFHENAT S
FREMER, ReLHREA-FHENH 4 25 Fx4, FTUE
2020 4 F 2021 4, ATV W& EE FHE S A T & &EmAFE, X
EEBA R LT R B E RS T, FERNBOY K 7
T8 DL BAT WA ACE

AN SR LW =, #HE AR MR, RE 2021 FX,
FATW %4t F 5 5k 79 T # Top Glove. Hartalega & [ K 1%t E J7 .
PO BT AR EA TR 2,155 12 R, K E|EIERTEY 1.60 1,

$ﬁ$}§; R 2019 4 2020 £ 2021 4
ENER 190 360 750
Top Glove 701 900 1,000
Hartalega 366 400 440
BEWERT 180 260 470
AT 100 140 245
A it 1,537 2,060 2,905
Mt (BRERET) 1,347 1,700 2,155

Oy B R BE R K R B ALK P, BT X B TR SR B Rk
R, BIENAN AT ESR, RERER, 2R KEFFFE
WY FRRLE I, REARAFRLTEFETIER, NEl Ry &
WX, 27, REFRFWEE, BROEEE Y 7K, HE WY
am, VAR R B — R 7 F B T e R K

MEE R SR FREVIES, REZHGEER, FEFREH
HAN, 2RFETLENATHFRANEREN B H ety KA
FREHEFIFZS, THEETMEERATEFN AT, HENER

5



DEF, ATLALHALEHRRE S, EXRLWHRTEMATLE
e B A 2, AT A PR R AR VAR B R P It R R B A
B, UEHEIXER#HHIEWATL RS,

(2) AEWHHRE e £ A EhEE R

NEARBEREFZELT A EW: BEXBKRAE. ¥ X575
JEH . A BRI MK R AR A L I E DU R E BT
% M & B

1. BEXBRHAE

2021 F 12 A F RZF TN : EEHINRWEERLIE
PR, R AR O N E] AR P E BB RIR, P IEE 9 Bk B AR R R AE
FEXAEE o™ 7, T & 330 8] KR = B LRI DL R AR A 7= R B 4
SR —E R

2. FEH G EE

2019 FH W ZBEE, xEXTRHFEMWET b 2020
FRETRE, TRFERWRGH . HE2021 F12 A1 HE, %=
ERET THEFENF I XBER (THEILEFEXMY 28%, T
FEETRFEXMN 75%) , MAE =& E 0 EETHER—EF
me] o

3. AR MK R AR E AR

AN B EARE A B R AR LIRS, EEEMAE PVC H
T A 5.7 DINP/DOTP # # 7| %, 4 R A&k shbt, N EEE &
WL EES R EMERERNE A, EREMHNBELIARAEE

6



BRI B, o B RE KB 1 T3 kAR, U B FT RE T e A AR T
AEE TR AR, GIER, 2HERBKSMZRFESK, &
BiREw RO RN ERT, URFETLEREEEE. RAX.
B ATHFBARNELKWES, BB NG WEF KA LT, X

2g & AR R

J r]/fJé/f/\i
T = B
¥, =70/
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40
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0

N OO OITITOTTOMOMSTSTDOOOOTOANTOOAMMOWMOLLOOOOAHWOWOOMmM

BRRYSIIIBIYQIIBER]|IBIINIZYRS8R/IIEE3T

AN OO A TdMUOMNMNO0OOANANTON~NODATAMNMTOOOATAMWULOOONATAMLW

8583882088858 90838580883883158888859588

[ Dl D D D Al e o e o lco lico oo lco e o> Mo NN NN NeoNeNeNe e Ne e R B B B B B B B QNI N QN

T A A A A A A A A A A A A A A A A AN AN AN AN ANANANANAN AN AN AN AN AN AN NN

eoleololololNolololololololololololololololololNololololololololeolelNoelelololo)

[9V I oV BN BN oN B oN BN oN B oN B o N I oN BN oN B oN BN oN BY o\ BN o\ I oN B oN BN oN B oN BN o\ BN oN B oN B oN B oN B o\ B oN B oN BN oN B oN B o N B o\ I oN B oN BN oN Bl oN Bl oN BN aN i oN |

HAERIF: Wind iR

4, CEF

NE EEHERNKIETES, 2019, 2020 K 2021 4 45
E A2 A4 19.69 1276, 10557 1270, 137.64 1270, HEMKHE K
N A 2 A A 94.55%. 76.30%. 84.76%, /7 %k HESMRN £
BUETAHEH T, LREFHE RN a0t e, bW EEY
AEHE RN E RN, CEENENEAEREE LG ER
Ko



NEFTRARTICEEEIL
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SO HO 0T HO IO HOOSUOOSS 90 QHSQ3 o
I W W0m O© © © O M~ MMM IMNM OO W WO O OO0 OO O O f 1 1 1 N
o T e T e T e T s T s T e T = I s I s I s T e T = I s T s T e s I s I e I O A S I 9\ I o N B o N A o N I N BN g N B N
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iR Wind %

5. FRIUE WA #H %

AT EI Y KR E R R, o B RIE R TR ALK
RPWFRTEE S, BEEERTHHEFRMA. ATL RS WA BEF
MR, FEHZEREEHZ W, KdHoRRTE - ERA#
W, —HEAETRRETHRMRNFEERRFERTE; — T HE
SEFRERHE . BRI, A AR SR

() EFITEER

P8 R e 2
M (X7
—KEFE 1,695 79,601,443
B 1,622 28,404,200
BB 504 5,200,000
HFR 159 1,700,000
IN=R 4 77 1,476,826
HE 18 409,986
& it 4,075 116,792,455

E: EFITEARE 2022 £ 6 A 20 HEB| 0 ¥ AT B W EIT 8, F B R T £ 2022
£ 6-7 A %I,

BRm T AT - RE R T, THEF &R EHAE

8



HEREFWNTY, NEEFITENHEEANTRIZE, & 2020 F
5 A 29 HaiteW# & K 33.78%, 45 T 65.4%, HFANFHZQ
VH—kMEFERFTFHELME AN 01132 T/ R, EEHEZZER
2019 A, HByFRAnwE L LHEIT £,
nE—REFEHE., METHFEALET:
—Xk & PVC F 2022 4
£ THEE BAr | 2017 4 2018 £ 2019 4 2020 4 2021 4 _sx
HOE iR 111.62 126.17 155.09 247.64 404.51 123.51
FH M /R | 0.1295 0.1234 0.1107 0.4366 0.3814 0.1651
EA 2 ON 127t 17.50 18.93 20.83 138.37 162.40 22.88
AR mAEEFE | 27T 1.45 1.67 1.69 70.06 73.86 0.93
=R E I % 8.29 8.85 8.11 50.63 45.48 4.07

INEIE- =K

R ELT, ¢

T IR R T E A, EAF EARD T HULE =
B R B L G E AR AT

FERETF LI BRI E RN E

T E ey 2022 4 2023 4 2024 4 2025 4
Wt —kEFEFRE 2R 750.00 786.00 890.00 994.00
Wit—hEFEFE 2R 550.00 630.00 690.00 785.00
Wit —kEFEHE LM =TI A 0.0169 0.0170 0.0176 0.0179
Bt —kEFEEZIRA fe.# 7 9.28 10.71 12.16 14.06
FitiC % ETRART 6.60 6.60 6.60 6.60
Wit — Ak EFEHE LM Tol R 0.1115 0.1122 0.1162 0.1181
it — kB FEEZIRA 2.7t 61.22 70.65 80.24 92.81
Wit —REFEERE R - 1.15 1.30 1.50
Tt HAh = N 2.7t 6.00 6.90 7.80 9.00
it & B AT 2.7t 67.22 77.55 88.04 101.81
FEAR B A 5 25 % E e A8 AR 2.7t 68.00 78.20 88.40 102.00
FRAR B ot b 5% % A% 4 A & 8.82% 8.82% 11.54% 12.94%
Tt & A A 2.7t 5.90 6.80 10.20 13.00
e AR B o e %k %fa«%ﬂ VEE R 2.7t 6.00 6.90 10.20 13.20
E: L WA EEREHNENEEINTH.

2, Tﬂh[?)ﬂﬂi TJLFIC R P Tl




WEH (2019 4 % 2021 ) HFZH (2022 4= 2025 ) #F
TR AR BEAE RSV Gier R RE EE W T

1. rFRAXERAZMN

ETREFEHEATL 8T K, THEEFAIHERITISL, FE—X
HEVHETR, RIEWRNERT T RERKREUFEET]E, T
W= R N i s TR e R

2. FEMBHEN

EER, FTEHEMERARE. 2020 % 2021 FHEEE L
HilE, WFRBE, RERRAFEHISE—RETHEFENEEE

ERARAWAZSFRFEHE, NaEthiEZy ZEAETHFE
ThRFENTLEL2TYREEAE PVC FEFEEZR, THT
EHNET PVC F&. B THFEFRRILES, NEFTEHN
HEHNHIET =,

SE—ZF, ARG CESRIH TR, MZ AR —KKEF
EFRAEREREREAT K, TN TFEFKEHEE, FEFH
EMwEEEZRFUNATF. o, TYARTRFHRFHANE LS
WL, A ST RAEIATENET S5, Tt — P uRAEH
HWFEMN .

3. KA A B

S E A, A e A R AR RRUR SR, NS AR R AL TR K
S, T 2021 F =F F T e, B RN SR BOR, R NS R KB
2022 F—ZF E X FMR S & F 2w, EIREBNELT 2014 F DR B

10



frs@ife, TTHFER PVC FEM L BMREMEASRAT
Bl e, T ) A P o SR LR R TR AR KK

Gk, ARMB R EARA SR, THB R, AFLS
Rk AR RALK, B I, RERRA DA RARLSLE
BR, AATFRAL LS AHEA,

(2) HHEARA T 2020 FHFEFZRATHRE CATHER “8
REAR” ) BEWABMFZ N EEEE FRAT LI, KXW
ZE., TERRLEE. 2. kA FIEETRER, HHKKK
R ERRTRENLEEHRRESHAREARFENAFER
B2 RERAEYE, FHARKBRE TR EREREE R
G, REBRERBIEA .

NEEA:

(=) FRTEHEIL

1. RERIRFERNEZEFEWERASEAR

B 2020 44 A7 LAk, 7 MR IR IR By 23 8 xR = BUE W A
T RN —REGFFETLFRFETE, —KEFETIH
TRK. 2020 FEAF RN ZZATIRE (LT EE “BIRELLT )
ZH, NEERFREBAMEENERLT, AT EZ2HELTY
HERK, RABRAMBEHERKEEZRT L8978,

AP RETAF . 5 AFFREF AL, v F T 2020 4 5 A F T

11



FTELCRHRFEAGEIHT MAELAR, TREEXFEEHNAR
M 49,583.26 /770, AT “47/- 6184122 (6184 7 4) ®smERAF
EWH” 5HRRA K4
FAFETE” BT 2020 4 11 A 30 HA 2| F = 7 6 F R A, 2020 4

“HEF 6184 127 (618.4 F ) EHE

2021 F E B4 B s HL A 25 14,645.07 5 oG, 43,547.99 7 5, Bit

stk % 58,193.06 5 t, EiKwm T

R H TR 2% 22 5 5 2020 42 A SLAEN | 2021 4 B M L AEN
= 6 4 FR PVC ¥ & PVC F & PVC ¥ &
8 (F#) 618.40 94,53 650.01
ME M ol 98.01 315.30 210.82
FEHWYAN (F0) 60,610.00 29,802.94 137,032.59
THEME (%) 27.48% 72.33% 43.82%
TH #AE (%) 15.70% 49.14% 31.78%

E: THE BRI A E Y 2020 4F 9 A, #2020 4 F i L ALE SRR T E & 2021 4
e e PR FEEEAL

NEIRIRAE A R BB TE A S S SN H £ E 54 2018 4
1-6 ANEINEERN, SHTHEEERRARE, ZERTEZ
BRIk R R HT I 4 PVC FE 77 RE 61.84 122 (618.4 1 45) PVC F &,
PVC FEHEEMTINMEY 98 T/H, BRETINE LKA A
60,610.00 77 7, /aE BIKF # AR £ R ITE PVC FENHHE LM A4
95.64 TT/48 . /B B AE A R F AR TE TN & B 240 R &
PR ENEIEETN, F5F T 28 X UERTE TN~ &
hWHE, Bk AL R ER, 45,

ZIEER A ENENELTH, TEZETEEFBELAEER
NTFHEFEANTHELT T, wREE A AR, £ 2020

12




2021 &£, AT E AV ENEEFES A E & EACE

RIFELREN, AEAMAFLAREEXLWERARZGEN. AX
Ho “F7" 6184 1R (6184 T 48) mmEMFE” B AEE
Y E A LB FART S F IR T MAEENX], BT v
L TR P AR AL, B TR P IE LB, AR AT A E P RE,
J AT NN,

2. FXIBKEAN KT ITURE XF

RIFEWAELALEERABFE XM, AT —hkEHFFETHH
FARRAMHERERA

(D Ak — KB FEF Rk

MN—REFFFEFRRE, 2RETRTEEAFTRKERFEK
HRRERK., REFELERFMDRBLFET LT 2%, 2019 £
EARETRFETHAALILE 3,060 272, Fiit 2020 4 25k E)T
RFETHAALKLE 3310 12 .

M AT E BN A fE B SRR, A ET R FEN
Eo LT ISRIIELE REFTEERFMERBTLFETLNSNEER
T, 2019 FEREFRAFETHMELE 1,890 122, Filit 2020 F 4
A 3] 2,000 12 2, 2009-2017 4 ¥ & 4 H# K %3k 12.33%.

(2) AR—KEHIFFEHREEA

Halak— K MEFEAFTEETEARE DT E, 23K47 90%
HIPVC FEFHEFEFENAL, 460%HNTHEFEFEEFE
k7 T el 4 . Bk 75 I # Top Glove. Hartalega. Kossan . Supermax

13



ENEHARBRBER. THFEES AN, #F LB KR T
m R, THNEEE,; HEF Top Glove. Hartalega. Kossan #] =
AFEAN 2019 F 2 —KEFET &5 FIAEF 39.43%, TF %,
ATZFTHRFEFGRERA, TEZFTEWN PVC FELLES
Bl 5w EETRFET L I THAREFEET RN LR YT,
EN—AMEFETLEFTEREZ SR, ALV EANFERE. £
FERAL BEIIER R KE T AR T ey E a4 AR AL
TPk, HelFER = AFEAL 2019 F2R—KEFET
b XA 5| 15.63%, 42 IKFEF MG A EEL K.

(3) BERETHaKFETL

ZEF AR FN R, —REFFFEURESREMETH
FrEmEAERNURAT, ARG LREEE, T7FRKEA
AR, KE0R ERIEDmEREF 7 AL ERH R
TN 3 B AT W 3 R e eee e Bl 2k — kKU FERERFET A
KEPRA, AHAFREE, BT THEFE. PVC FEEY
BK, FRETEEENEARES A, EHEATERFELESSL
bR G 38 BT R, TUT 2R FE 77 fE 3 R KBRS 6 R e
BRI, ZRAVHEpERSY FHR STEAFEE" L
KW, EEAL G RELEREK, KERE 7Y K. RAMLHE M
e E st — PRI, KMV EENE L 2KFET IR
B, KHEF S HHFERIE 7

B B TUE 5 7 2 K B T, 2 dF A R R X w37 5

14



BREETNERL, EaTEELE. T LAYy it XS5 E X
AR, TYREEET AT REE, 2021 #F0FEE T H
AT HEFRRNE S AL A NEEXHEFFERT LT
A, VA & ] R I 2 2
3. B O AE K KR #AT 7 3R

B KT RO AR A R B TUE AT e A DL AT e e F0, A
YR EAT LY &, XK MRS — 2B, B E R SE 38 R R E
AR BN R BN MEARNASTH TTRFRALAT L
Fx A, 2021 FFWZEEIEHILT AT B 715 I8 34T 2

WBRRFELAXFEWA S 528 2021 F4ZRE TR E
T, NE BT REHATT BoERT, BF P RENLGF 5T
EEAMN, THHEFARRRUAMBRED, PR EE. FEEEE
EMNEAZREVGHEETE. Ao EEET:

(1) WHHEF KR LA W 5 R

2020-20214, ZH ERERHE, LGP A BT REE, —K
MFEFmHANE TR A NEERE, MEEEETEIF. it
Bl A, ZEHEAT L AR L o AT AAERFT 7, B H BT
WHNBFEEE, BRTREFES. MEHESSN, £RF
FEH, BEHETRN-—RKEFEANFREANE L, FETH,
MZHHEFT R, ERAR R AEZN, E—RBE L, ZREEF
REBEWNERKE, FERMAKREN, LRAARLEIBARKR &
BFE R, Fe MRS, BAE, FETR, w5 %8R

15



M, A Bk 4 IR A B

(2) FEEIEEMB N5 EE L5 w A

2020 41, BRI EARMAEER T HAMKERE, REHW
MEART,ERMME TR EIL, 2020 F L4, ZEFHTEE
o, AT SEHIERNEK, TERFTAGAEF—hMFEE
MEREAGABRAULODE, BER. FFEFETHFARHE
BN FoFE EA BB, kKA AREERHER, BTG~ EH
W T KN 2 ETEREAF, —FEAE—RKEFEHNHEN
AT, #— 7 E N EWETGF R &N E ST T 0
W, NEIBEFIE, SAlE, Bl ERESEATT EHES
T

(D) AREBRERRERFEE. FEATEZRER

RIFEATHAELAREERAFTN: “BRELEREBETH,
¥ x F] 2017-2019 4 & A K F FF 4% 7| R0 H 2020-2022 F /2 5]

AL MO R R T

® H 20224 E | 20214 E | 2020 £ E 2019 4 2018 4 2017 4
ERA PN

(F 270,367.61 | 247,853.49 | 227,214.18 | 208,293.54 | 189,254.03 | 175,047.76

K % 9.08% 9.08% 9.08% 0.08% (=& AHKE)

% FE

(F ) 23,735.98 | 21,759.43 | 19,947.47 | 17,826.72 | 17,933.87 | 14,508.41

ik 8.78% 8.78% 8.78% 8.78% (=4 -F# 4 HF|%)

AR AR TR BB ZIREIL, WET 2022 F2 ik
TMET 68 12 T2k 2022 £ & FEAK T 6 10 0oy % & B AR, I S48 47

16




e TERNTTEEUA S X T8 2022 472 I e\ A g A E B9 751
ME SRt R B S B LR ER Y AT B
MK, TRAERTEERRY, FRomEAIRAFELERN
I, AR TR B F A WERI

A=, RAFE 2021 FRELHF. ERIRKENMEL AN
59.3 27T 23.26 1476, B LA 118.9%. 169.4%. F& &
RAFERFFE TR =HEELBHANT =8, 8. ¥
RN, FrZIABAN, FERRRRERSE, HARATTT~ER
75 MK BB RE BTN EES, FRHEEFERAWFE
R ERRR.

NGIEEE

(=) 28 787 s I
2020 FEREHRRE, NEEAETeAED, FRRD, BERF
RE A 2 4 #5 7E 95% LA L

2022 £ —
FRAK | TE | BA | 20184 F | 2019 £ | 2020 £F | 2021 £ 5
‘Ff % 76 92 122 235 235
¥E
& iR 130.79 157.27 240.4 411.19 122.37
— KM
PVC ¥ | FrEA
. - % 102.37 103.39 108.47 87.98 65.26
E.TH J &=
FE e
HE | LR 126.17 155.09 247.64 404.51 123.14
bk % 96.47 08.61 103.01 98.38 100.63
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2020 FEERK, THFRAEE W, FETLEREANE
HAR K, NEWHFHEZLTRENREE KT IHEKR, 2 F
PR AEET NG, REY 7, ©h TH0E, 2020 £ F 2021
G, NEREY R, —kMT R PVC FEMFA TN 2019 £ K
190 2 R K F 2022 £—FF 750 12 R, I T BAZE A RAT
b 3 4 B AR A

() RAEEIERIL

HE 2021 FR, pElERTEKENE 23.26 1270, EFRA
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2021 F R NEE

B B ¥ E RS RACE,
FoATURNEREYREZATT HFEHA,
B, TLREAFELVHHIT E LKA FHE
At 2021 F—FERETRNEL, EE2H,,L HATHRER,

A I 2022 F—Z

"%

212022 #5 —F
HER, RGO AETSERENER, F LHTREEE LA
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B, fidEE e EeRtEZ
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FAEST (ARTD 572.75 2,273.47 -74.81%
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Hartalega (#k & %) -197.904 1,119.093 -117.68%

X 2021 4 12 R 2020 £ 12 A
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	英科医疗科技股份有限公司（以下简称“公司”、“英科医疗”）于2022年6月14日收到深圳证券交易所创业板公司管理部下发的《关于对英科医疗科技股份有限公司的关注函》（创业板关注函〔2022〕第275号）（以下简称“《关注函》”），上海荣正投资咨询股份有限公司（以下简称“本独立财务顾问”或“荣正咨询”）作为英科医疗聘请的独立财务顾问，对关注函所涉问题进行了核查并发表如下意见：
	问题一、草案显示，激励计划的解除限售考核年度为2022-2025年四个会计年度，每个会计年度满足相应营业收入考核指标或者净利润考核指标即可解锁25%，其中营业收入考核指标为2022-2025年营业收入分别不低于68亿元、78.2亿元、88.4亿元、102亿元，净利润考核指标为2022-2025年扣除非经常损益后归属于上市公司股东的净利润分别不低于6亿元、6.9亿元、10.2亿元、13.2亿元。我部关注到，你公司2019年至2021年、2022年第一季度营业收入分别为20.83亿元、138.37亿元...
	（1）请你公司结合近两年收入、毛利率、成本费用、净利润情况，主要产品的竞争格局、行业发展趋势，主要产品的销量及单价变化情况、具体影响因素，季节性收入、净利润实现规律，在手订单情况等，说明此次股权激励计划考核指标设置的具体依据，是否科学合理、符合公司的实际情况，是否有利于促进公司竞争力的提升。
	公司回复：
	上表所示公司层面业绩考核指标是结合目前国内外市场环境、整体行业发展情况，考量公司产能及订单情况等进行的综合预判，符合公司实际情况且有利于促进公司竞争力的提升。
	1、国家政策调整
	2021年12月中央经济工作会议指出：要正确认识和把握碳达峰碳中和。煤炭作为公司生产主要热能来源，伴随国内双碳目标带来能耗双控更加严厉，预期会对公司未来产能规划以及整体生产成本管控等造成一定影响。
	2、中美贸易摩擦
	2019年中美贸易摩擦，美国对丁腈手套加征了额外关税；2020年疫情开始后，丁腈手套关税获得豁免。但2021年12月1日后，美国恢复了丁腈手套的额外关税征收（丁腈工业级手套关税为28%，丁腈医疗级手套关税为7.5%），对公司产品出口美国市场造成一定影响。
	3、 全球通胀对原材料等成本影响
	公司原材料成本占产品成本的比例较高，主要原材料是PVC粉、丁腈胶乳和DINP/DOTP增塑剂等。当原料价格波动时，公司通常会通过调整产品售价等措施来规避风险，但原材料价格若出现较大甚至剧烈波动，公司不能及时向下游转嫁成本，则公司可能面临成本上升、利润率下降的风险。与此同时，全球通货膨胀与航运费持续高涨，俄乌战争带来的原油价格飙升，以及手套行业普遍面临煤耗、天然气、电费、人工等成本大幅上涨的压力，都会使公司的生产成本上升，对经营造成不利影响。
	/
	4、汇率波动
	公司主要销售收入来源于海外，2019、2020及2021年度外销销售收入分别为19.69亿元、105.57亿元、137.64亿元，占整体销售收入的比例分别为94.55%、76.30%、84.76%，公司来自海外的收入主要以美元为结算货币，汇率波动将影响公司的汇兑损益，也将直接影响公司出口产品的销售定价，汇率波动会对公司整体经营业绩产生较大影响。
	/
	5、建设项目的不确定性
	为了实现产能扩张或老产能置换，公司根据前期市场调研规划建设中的新建产能较多，但若因市场供需变化、行业竞争加剧、政策审批收紧、中美贸易摩擦等各因素影响，将对部分建设项目产生较大影响，一方面公司可能根据市场变化及时调整建设进度或方案；一方面实际建设进度、效果可能不及预期，可能对未来业绩影响。
	（四）在手订单情况
	目前由于受行业新增产能大幅提升，下游客户需求疲软及消化前期备货库存的影响，公司在手订单的销售均价下降显著，较2020年5月29日统计的数量增长33.78%，金额下降65.4%。其中公司核心业务一次性手套最新平均接单价格为0.1132元/只，已回落至疫情前2019年水平，且防护服和面罩几乎无新增订单。
	公司结合目前行业现状及市场变化，在不考虑未来不可预见因素影响的情况下，综合确定公司业绩考核指标：
	注：1、部分计算差异是由小数点四舍五入导致。
	2、预计汇率用最近几年汇率中位数预估。
	报告期（2019年至2021年）与考核期（2022年至2025年）中营业收入、成本费用及利润率等业绩指标差异的原因主要如下：
	1、供需关系发生较大变化
	基于疫情期间行业产能扩张，下游客户前期备货过多，需要一定时间消化库存，疫情带来的短期市场需求增长难以持续等因素，市场已由供不应求转为供过于求。
	2、手套价格的变化
	疫情前，手套销售价格较为稳定。2020年至2021年疫情高爆发期间，市场需求激增，供需极端不平衡导致一次性丁腈手套价格增至疫情前稳态的4至5倍。疫情期间，公司快速扩建大量丁腈手套产能。丁腈手套的行业壁垒和市场竞争格局与PVC手套存在差异，丁腈手套均价高于PVC手套。因公司丁腈手套产能占比提升，公司手套的销售均价由此也升高。
	今年一季度，因新冠疫苗已在全球逐渐普及，加之全球一次性手套产能在疫情期间整体扩张，市场对于手套需求逐渐回落，手套平均售价也回落至疫情前水平。此外，行业内原有竞争者及新进入者竞争激烈，为抢占市场份额出现恶性价格竞争等，可能进一步拉低调整期的手套价格。
	3、成本端价格波动
	疫情期间，成本端如生产原材料、能源等，价格相对处于较低水平，而2021年三季度开始，国家颁布双碳政策，煤炭价格暴涨翻倍；2022年一季度又因俄乌战争影响，国际原油价格处于2014年以来的价格高位，而丁腈手套和PVC手套的上游原材料和辅料大多来源于石油产业链，因此公司手套生产中的原材料以及能源成本都大幅上升。
	综上，本次激励计划的指标符合行业现状、市场格局、公司业务结构及未来发展规划，能够客观、完整反映公司现有及未来业务经营情况，有利于促进公司竞争力的提升。
	公司回复：
	注：项目首次投产时间为2020年9月，故2020年度效益实现情况偏低；该项目在2021年仍在生产爬坡、陆续投产。
	公司回复：
	（一）公司历史产能概况
	2020年疫情爆发前，公司自有资金规模少，产能较小，整体产能利用率维持在95%以上：
	2020年疫情爆发，市场需求急剧增加，手套行业整体出现严重供不应求，公司现有产能已完全不能适应快速增长的市场需求，公司决心积极把握市场机遇，快速扩产，抢占市场份额，2020年至2021年，公司快速扩产，一次性丁腈和PVC手套的年化产能从2019年末190亿只增长至2022年一季度750亿只，实现了整体经营规模及行业地位的跨越式提升。
	（二）公司在建工程情况
	截至2021年末，公司在建工程账面价值23.26亿元，其中除办公楼建设、生产线技术改造、配套热电及原料项目建设以及零星工程外，公司主要在建手套项目账面价值为14.22亿元，如下表所示：
	其中主要工程项目江西英科公司年产271.68亿只（2744万箱）高端医用手套首期项目已于2021年8月建成投产，2022年2月新转固1.85亿元，项目整体预计将于2025年建成投产；为完善产业链，公司向上游延伸布局的安徽凯泽年产50万吨羧基丁腈胶乳项目首期30万吨产线已于2022年1月建成投产，项目整体预计将于2022年建成投产。
	除上述主要工程项目（2021年末在建工程余额占比约49%）外，本公司其他工程项目也在根据市场供需关系和其他风险因素分阶段进行建设，将适时推进安徽安庆、山东青州二期、海外越南基地等基地的建设。
	公司中长期市场占有率目标没有变化，公司将结合市场情况变化对部分工程的投入规模及预算进行动态调整，不排除放缓“山东英科公司年产500亿只高端医用手套项目”“安庆英科公司年产400亿只（4000万箱）高端医用手套项目”等项目建设，未来会根据整体产能规划调整情况及时做好相关信息披露工作。
	（三）考核期内公司生产规划
	因周期性原因，目前一次性手套行业正经历行业激烈竞争和洗牌期，处于供过于求的阶段，手套价格及全球各家手套企业产能利用率均出现下滑。根据Top Glove最新业绩说明会信息，其近期产能利用率在50%，且一段时间都不会提高；原本为期四年产能扩张计划将放缓，同时目标上限由2,010亿只下调至1,560亿只，下降22%。
	结合行业现状，为优化资源配置，降低投资风险，维护公司及股东利益，公司将根据市场情况、供需关系、成本波动、关税情况等多方面因素动态调整产能建设速度，控制经营风险，相对增加海外产能的布局。
	但不排除可能会存在市场增长不及预期，同行业公司新建产能不断释放等因素导致公司个人防护产品面临产能过剩的风险。公司综合考虑各方面因素后，于2022年6月13日召开第三届董事会第四次会议和第三届监事会第四次会议，审议通过了《关于终止临湘市年产400亿只（4000万箱）高端医用手套项目和城陵矶新港区北片区（临湘工业园）热电联产项目的议案》，公司计划终止上述项目，并拟与临湘市人民政府、临湘高新区管理委员会签署《投资协议书之解除协议》。
	综合考虑，为降低市场行情大幅波动对生产经营成果考核的影响，避免因行业周期特性造成利润大幅度波动而干扰激励效果。本次股权激励计划充分考虑公司所处行业发展阶段、行业周期特性等不同时期的产能利用情况，剔除疫情该宏观突发因素的影响，结合公司阶段性发展规划，制定本次业绩考核指标，具体测算如下：
	注：1、部分计算差异是由小数点四舍五入导致。
	预计产能将会基于安徽安庆、潍坊青州二期以及外海越南基地的建设情况以及行业情况适时推进后续扩产计划，合理安排新增产能，有效控制经营风险。
	预计产量将会根据未来三年的市场行情和公司经营策略的研判进行，公司将会根据不同市场行情来采取阶段性经营策略来应对市场波动。在市场需求较强，价格较高时，适当提高产量；市场需求较低，价格较低时，适当减少产量。同时以提高市场占有率，加强服务客户为经营目标。另外，所有产线均会需要不同时间的维护以及技改，老旧的生产线将会根据实际情况进行产能替换或者淘汰。
	预计销售单价为加权丁腈手套价格和PVC手套价格，公司预计在经历激烈的行业竞争之后，手套价格将会逐步回归于稳态。
	其他产品收入指的是康复护理、其他产品以及其他防护收入，该部分营业收入的推算是基于2022年一季度以及在手订单情况来测算，并以2022年为基数，将2023、2024、2025年三年营业收入增长率的考核目标分别设为15%、30%和50%，具有一定挑战性。
	公司回复：
	公司回复：
	同行业上市公司在定期报告中，均表示目前行业面临周期性调整，需要对企业生产成本以及后续的扩产计划保持审慎态度，以更好地度过这段充满挑战的行业洗牌期。

