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重要提示:本规划中涉及的未来计划、目标等前瞻性陈述，不构成公司对投

资者的实质承诺。鉴于市场环境的快速变化，公司存在根据发展需要对本规划作

适度调整的可能。请投资者注意投资风险。 

一、公司概况 

山东玻纤集团股份有限公司（以下简称山东玻纤或公司）成立于 2008 年，

为世界百强企业山东能源集团的间接控股公司，为其六大主业中新能源新材料业

务板块的重要组成部分。公司于 2020 年 9 月 3 日在上海证券交易所上市（股票

代码:605006），于 2021 年 11 月 8 日发行可转换公司债券（债券代码：111001）。

公司目前拥有临沂天炬节能材料科技有限公司、淄博卓意玻纤材料有限公司、沂

水县热电责任有限公司三个全资子公司，主营业务为玻璃纤维及其制品的研发、

生产和销售，另子公司沂水热电在沂水县范围内提供热电产品。 

公司成立以来，玻纤纱产能持续扩张，产品品类逐步丰富，截至 2021 年底，

公司玻纤纱设计产能 41 万吨/年，位居全国第四、全球第六。2022 年 3 月，山

东玻纤以第 28 名的优异成绩，入围“2021 年度山东省新材料领军企业培育库入

库企业名单和 50 强企业名单”。 

经过在玻纤行业的多年发展，公司沉淀了大量优质的下游客户资源。公司在

建筑领域以及建筑节能领域拥有较为稳定的下游客户；拥有大量的汽车产业链上

游材料供应商客户，是未来发展重要的增长点；在近年来国家积极发展新能源建

设的背景下，公司在风电领域沉淀了较为优质的风电叶片加工客户，与客户建立

起良好的合作关系和合作模式，为未来发展奠定了良好的客户基础。 

二、愿景定位 

以打造“全球领先创新型高性能纤维材料提供商”为企业愿景，明确“产能

规模超百万吨，公司市值超百亿元，争做行业‘链主’企业”为战略目标，构建

“一个核心+两个增长点+三个种子业务”产业格局，为山东能源集团新材料产业

蓄势突破贡献“玻纤力量”。 



三、发展思路 

1．抢抓市场发展机遇，强力推进“智能工厂”建设，实现企业战略转型。 

2．发挥山东能源集团资源优势，加快培育新兴动能，实现企业多元化发展。 

3．主抓产业“三链”发展，增强产能规模优势，实现企业差异化发展。 

4．积极拓展内外合作，发挥企业上市优势，建立开放型新材料产业发展平

台。 

四、发展原则 

1.坚持绿色低碳发展原则。 

2.坚持创新发展原则。 

3.坚持信息化数字化发展原则。 

4.坚持共赢发展原则。 

五、总体业务布局 

坚持以新发展理念为导向，以高质量发展为目标，紧盯高价值市场，构建山

东玻纤“1+2+3”产业发展新格局。 

1.玻纤产能规模达到百万吨，进入行业第一梯队 

扩大玻纤生产规模，实现规模效益。通过现有生产线的技改扩能升级，实现

产能大幅提升。未来择机增加生产基地，“十四五”末基本实现百万吨产能规模。 

2.拓展两个业务增长点，发展新能源应用领域的高性能玻璃纤维产品，进

军高端市场领域。发展新能源应用领域的高性能复合材料和矿用复合材料产品，



延长产品链。 

3.努力尝试种子业务 

包括建筑节能保温材料、汽车轻量化与碳纤维，这些业务领域未来将会保持

高速增长，山东玻纤将结合发展情况逐步延长产业链。 

4.争做山东能源集团新材料排头兵 

作为新能源新材料六大主业之一的玻纤产业，属于山东能源集团重点培育发

展的主要业务板块。玻纤产业作为能源集团新材料产业主要板块，与山东能源集

团其余五大产业发展深度协同，特别是在新能源产业基建材料及矿业用新材料升

级替代的应用需求上，市场发展前景广阔。 

六、战略目标 

1.“十四五”主要经济指标 

2025 年玻纤及制品产量达到 100 万吨，营业收入达到 70 亿元，利润总额达

到 20 亿元，资产负债率控制在 60%以下，资产总额超过 110 亿元。 

2.“十四五”创新发展目标 

主要为：研发平台建设、科研人才团队、重大科技成果、技术标准创新、高

新技术企业、高新技术产品、研发投入强度、生产智能化和大数据平台覆盖率。

共计 9大项。 

3.长期发展战略 

分为三个发展阶段：第一阶段战略布局期，第二阶段快速发展期，第三阶段

平台整合期。 

七、发展重点与路径 

1．建立差异化竞争优势 

通过技术高端化、产品差异化和解决方案差异化，建立竞争优势。明确目标

市场，并通过研发和生产能力的不断提升，保障产品和解决方案与高价值的目标

市场相匹配，实现细分领域的差异化竞争优势。 



2.建立新材料产业发展平台 

建立对内和对外的新材料产业发展平台。山东玻纤具有山东能源集团和临矿

集团内部资源优势，同时具备玻纤行业上市公司的平台优势，应该牵头盘活内部

新材料相关资源和外部产业资源。山东玻纤作为新材料产业发展平台的发起公司

之一，将采用多种合作方式，包括股权合作、兼并重组和与合作伙伴结成战略联

盟，以实现平台持续、稳定的发展。 

3.加速运营数字化变革 

进行“智慧工厂”建设，利用信息化、智能化技术提升产线效率，降低生产

成本，提高人均效率，实现生产经营的全方位数据化、智能化管控，做到精益管

理、精准生产。 

4.强化资本运作能力 

充分发挥上市平台优势，拓展融资渠道，推动产业转型升级；加强对优质标

的兼并重组；深化混改模式，积极引入战略投资，不断优化企业治理环境。 

5.重点投资规划 

一是“十四五”期间，通过技术改造和新建固定资产投资项目，至“十四五”

末，玻纤及制品总设计产能规模达到 115 万吨。 

二是“十五五”期间，通过新建投资项目，至“十五五”末，玻纤及制品总

设计产能规模达到 151 万吨。 

八、保障举措 

1.全面加强党建工作 

加强党的思想政治建设，加强党支部和党员干部队伍建设，深入推动党建工

作与生产经营深度融合，加强党风廉政建设和反腐败工作。 

2.强化战略统筹，保障战略落地 



建立从战略规划到组织和干部绩效的循环管理体系。为保障公司战略规划更

好的落实，根据市场变化不断优化和调整，强化战略管理能力，建立从市场分析、

战略制定、战略分解、战略评估的战略管理体系。 

3.营销体系优化，提升市场份额 

立足效益优先，发挥销售的龙头引领作用，突出价值营销理念，搭建客户开

发、解决方案设计和交付的营销组织。并建立多种营销激励模式，积极开展营销

市场活动，强化销售的团队建设。 

4.建立全流程管理体系，提高运营质量 

打造以客户为中心的端到端全流程管理体系，实施流程型组织变革。流程是

战略实施的枢纽，山东玻纤将逐步建立从客户需求到客户满足全流程，一是确保

端到端的及时准确、优质、低成本交付；二是提高效率，简化服务流程成本最优；

三是合法合规，有效管控。 

5.建立人才发展平台，培育发展力量 

山东玻纤“十四五”将进入快速发展期，对于人才发展提出了更高的要求。

通过建立高素质的管理、技术人才队伍，不断提高管理团队把控时局的综合能力

和对日常生产经营管理的把控能力。构建后备干部资源池，提供具备市场竞争力

的薪资水平和工作环境，打造员工与公司拥有共同利益、事业、命运的人才发展

平台。 

 


