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证券代码：002548                                    证券简称：金新农 

深圳市金新农科技股份有限公司 

投资者关系活动记录表 

       编号：20220629 

投资者关系活

动类别 

□ 特定对象调研        □ 分析师会议  

□ 媒体采访            □ 业绩说明会 

□ 新闻发布会          □ 路演活动 

□ 现场参观  

√ 其他   电话会议   

参与单位名称

及人员姓名 

国信证券 鲁家瑞；国信证券 李瑞楠；太平资产 李子明； 

韶夏投资 韩凌波；醴泉投资 张健；  广银理财 郑少轩； 

东恺投管 姜贺；  明泽投资 丁睿婧；久富投资 罗云涛 

（以上排名不分先后） 

时间 2022 年 6 月 29 日上午 10:00~11:00 

地点 公司董事会秘书办公室 

上市公司接待

人员姓名 

副总经理兼董事会秘书：翟卫兵 

证券事务代表：唐丽娜 

投资者关系活

动主要内容介

绍 

1、请介绍一下公司近期的基本情况。 

【回复】：今年 1-5 月的生猪出栏量略超预期，出栏近

54 万头，同比增长约 44%。预计上半年的出栏量能达到今年

出栏目标的 50%左右，往年的上半年出栏量是全年的 45%-

50%左右。种猪销量占比 5%左右，仔猪占比 34%左右，商品

猪占比 61%左右，种猪的销量和销售占比同比有所下降。今

年 1-5 月公司的饲料销量同比略有下降，和行业数据基本一

致，主要原因在于原材料价格上涨、产品结构变化、新冠疫

情影响等，受影响比较大的是散养户占比较高的北方区域。

公司的整体情况相比去年变化很大，公司加强了企业文化建

设、调整组织架构、持续优化管理等，从而改善了各项生产

指标，降低了各类费用，且融资规模略增。随着猪价的上涨，

近两个月公司经营性现金流也逐步转好，预计第二季度会比
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第一季度更好。 

公司非公开发行股票事项已于本周一获得证监会审核

通过，尚待取得正式书面核准文件，计划本次非公开发行融

资 7 亿元左右，主要用于发展养殖业务。 

2、请问公司的能繁母猪都是二元母猪吗，是否包括纯

种母猪？ 

【回复】：都有。GGP 有 4,400 头左右，今年下半年还

准备增加 1,500 头，GP 有 20,000 头左右。 

3、请问能繁母猪今年年末存栏目标是多少？ 

【回复】：目标是 9-10 万头左右。 

4、请问全程存活率是多少？如果划分为 2 个阶段，分

为保育阶段和后续阶段，存活率分别是多少？ 

【回复】：全程存活率是 84%-86%左右，各个养殖场有

差异。如果按全程存活率 84%左右进行测算，对应的哺乳阶

段存活率是 93%左右，保育阶段是 97%左右，育肥阶段是 96%

左右。 

5、请问生猪的存栏量是多少？ 

【回复】：目前总存栏 50 万头左右，这个数字是一直

动态变化的。 

6、请问这 50 万头包含仔猪吗？ 

【回复】：包括了种猪、仔猪、商品猪。 

7、从育肥猪栏位来看，产能利用率是多少？ 

【回复】：公司的母猪栏位约 10 万个，最大生产产能

可达到 250 万头左右，对应配套的育肥猪栏位只有 60%左

右。 

8、公司定期报告显示还有 5 亿元左右的在建工程，这

些项目是养殖项目吗？ 

【回复】：一部分是养殖项目。另外近期已经出售的深

汕金新农项目也包括在其中。 

9、在建且即将转固的猪场，有多少育肥猪产能？ 
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【回复】：20 万头左右。 

10、请问养殖业务这块，少数股东权益有多少？ 

【回复】：现在很少了。之前少数股东权益较大的福建

一春已成为公司的全资子公司。现在只有一两家养殖场非公

司全资持股，但公司股权占比也达到 80%。 

11、公司 1-5 月销售的生猪中，仔猪占比增加，是基于

什么考虑呢？ 

【回复】：近期仔猪销售价格在成本线之上，根据客户

需求及时出售可以回款及锁定利润。 

12、请问非公开募集资金完成后，公司的自由资金大概

有多少？ 

【回复】：募集资金主要用于募投项目建设，其中 2.1

亿元募集资金用于补充流动资金。目前公司现金流比较充

裕。 

13、第一季度的各项费用比较低，第二季度是否能继续

做到这么低呢？  

【回复】：2022 年以来公司加大力度管控各项费用，费

用管控效果明显，预计第二季度费用将同比下降。 

14、请问公司采取了哪些具体举措来改善公司经营状

况？ 

【回复】：一是调整发展战略，聚焦于生猪养殖和饲料

业务，出售其他业务比如电信增值业务和动保业务；二是盘

活低效闲置资产，出售深汕金新农等回流现金流；三是实行

组织机构改革，缩短管理层级以提升管理效率，之前公司划

分了饲料板块、养殖板块等，每个板块又设置了相应的职能

部门及各个区域总部等，管理效率较低，现在去掉了板块和

区域的划分，强化法人治理理念，划分“5+3+1”家主要实体

经营单位，即 5 家养殖实体+3 家饲料实体+1 家贸易公司，

实行扁平化管理，回归经营本质；四是实行季度目标动态管

理，每个季度根据市场情况及公司实际情况制定重要考核指
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标；五是通过管理提升来持续改善各项指标，公司的经营管

理层主要是从销售一线提升上来的，对于财务三大报表缺乏

了解，不清楚其逻辑关系，现今要求各个经营实体一把手要

读懂报表，有针对性地落实管理举措来改善经营质量。 

附件清单（如

有） 

 

日期 2022 年 6 月 30 日 

 


