
广州白云电器设备股份有限公司独立董事关于对上海证券

交易所《关于广州白云电器设备股份有限公司 2021 年年度

报告的信息披露监管工作函》相关事项的独立意见 

 

我们作为广州白云电器设备股份有限公司（以下简称“公司”）的独立董事，

对上证公函【2022】0493 号《关于广州白云电器设备股份有限公司 2021 年年度

报告的信息披露监管工作函》所涉及的事项予以了高度重视，本着对公司和投资

者负责的态度，根据所收集的资料和结合日常工作中所了解的公司情况，基于独

立判断的立场，发表独立意见如下： 

一、关于非全资子公司经营情况 

1.年报及相关公告显示，公司控股子公司浙江白云浙变电气设备有限公司

（以下简称浙变电气）自 2017 年以来持续亏损，2021 年净利润为-5987 万元，

期末资产负债率高达 98%。公司、南京实远电气技术有限公司（以下简称南京实

远）、卧龙控股集团有限公司（以下简称卧龙控股）分别持有浙变电气 67.71%、

22.29%、10%的股份。年报显示，公司与浙变电气因资金周转存在非经营性资金

往来，期末余额 4.04 亿元，并为其提供 1.5 亿元担保，南京实远、卧龙控股均未

提供同比例担保或反担保。报告期末，公司与卧龙控股下属公司存在未结算完毕

的债权债务，欠付其 1157.14 万元已逾期利息；此外，公开信息显示南京实远注

册资本仅 10 万元。 

请公司：（1）说明各股东就浙变电气运营的具体分工及参与情况，对比各方

在业务、财务等方面提供的资源或支持，说明公司能否对其实施有效控制，少数

股东是否有能力提供以及未提供同比例担保或反担保的原因及合理性，相关安排

是否公允；（2）补充披露公司与南京实远、卧龙控股及其实控人下属公司的业务

及资金往来情况，说明公司、控股股东、实际控制人是否与其存在关联关系或其

他利益安排；（3）说明向浙变电气拆出资金、提供担保的具体用途，并结合资金

流向说明是否存在资金占用或变相向包括公司关联方在内的第三方输送或交换

利益的情形；（4）结合浙变电气主营业务所处行业发展趋势、可比公司经营情况、

主要客户及供应商、主要资产与负债构成等，说明其连续多年亏损、资产负债率



较高的原因及合理性，公司向其拆出资金、提供担保可能存在的风险及保障措施。

请独立董事就问题（1）（2）（3）发表意见。请年审会计师就问题（2）（3）（4）

发表意见。 

公司回复： 

（1）说明各股东就浙变电气运营的具体分工及参与情况，对比各方在业务、

财务等方面提供的资源或支持，说明公司能否对其实施有效控制，少数股东是否

有能力提供以及未提供同比例担保或反担保的原因及合理性，相关安排是否公

允；  

2017年6月12日，公司与卧龙电气集团股份有限公司（后更名为卧龙电气驱

动集团股份有限公司，以下简称“卧龙电驱”）、卧龙控股签订《关于卧龙电气

集团浙江变压器有限公司之股权转让协议》（以下简称《股权转让协议》），协

议约定以卧龙电气集团浙江变压器有限公司（2018年1月25日更名为浙江白云浙

变电气设备有限公司，以下简称“浙变电气”）在基准日2017年4月30日的经审

计净资产12,972.87万元为基础，作价13,000万元向公司及卧龙控股转让浙变电气

100%股权，其中，公司以6,630万元受让51%股权，卧龙控股以6,370万元受让49%

股权。根据《股权转让协议》约定，受让方支付全部转让价款之日为交割日，自

交割日起，本次股权转让即视为完成，并且公司能对浙变电气的财务、管理实施

控制。公司于2017年7月31日一次性支付了全部购买价款6,630万元。 

2018年6月，公司、卧龙控股与浙变电气签订《浙江白云浙变电气设备有限

公司增资协议》（以下简称《增资协议》），公司与卧龙控股共同对浙变电气增

资15,000万元，其中公司对浙变电气增资13,500万元，卧龙控股对浙变电气增资

1,500万元，增资完成后，公司持有浙变电气67.71%股权。 

截至本公告日，浙变电气股权结构及董事会成员提名情况如下： 

股东名称 
认缴出资额 

（万元） 

持股比例 

（%） 

董事会 

提名人数 

广州白云电器设备股份有限公司 23,700.00 67.71 5 

南京实远电气技术有限公司 7,800.00 22.29 0 

卧龙控股集团有限公司 3,500.00 10.00 0 

合计 35,000.00 100.00 5 

公司持有浙变电气67.71%股权，其全部五名董事由公司提名，且公司为其引

入了专业的经营管理团队，公司对其经营决策拥有绝对的控制权，其重大业务活



动、投资、融资等重大事项，实际均需由公司有权机关审批决策后方可实施；同

时，公司通过客户资源整合及人力资源整合的方式，对其日常生产经营实施有效

管理。因此，公司能够对浙变电气实施有效的控制。 

浙变电气系公司控股子公司，公司全面负责浙变电气的具体生产经营；南京

实远设立并持股浙变电气系拟作为浙变电气开展员工持股的平台，并不参与浙变

电气的日常经营；卧龙控股系浙变电气注册地的大型控股集团，作为浙变电气的

原有股东，对当地政商资源更为熟悉，在浙变电气开展业务过程中可协调资源，

便利问题处理，但亦不参与浙变电气的日常经营。 

卧龙控股因不参与浙变电气的日常经营，其基于自身资金以及战略考虑，未

向浙变电气提供同比例担保或反担保。南京实远拟作为浙变电气开展员工持股的

平台，没有实际业务，也不参与浙变电气经营，不具备足够的资金实力，因此没

有能力向浙变电气提供同比例担保或反担保。公司系浙变电气的控股股东，其经

营决策、日常生产经营实际由公司负责管理，公司为浙变电气提供担保额度是为

了满足其日常经营的资金需求，有利于其向银行开展综合授信业务，风险处于公

司可控范围，因此，少数股东未提供同比例担保或反担保不存在损害公司及广大

投资者利益的情形。 

（2）补充披露公司与南京实远、卧龙控股及其实控人下属公司的业务及资

金往来情况，说明公司、控股股东、实际控制人是否与其存在关联关系或其他利

益安排；  

公司与南京实远不存在业务或资金往来，公司、控股股东、实际控制人与其

不存在关联关系或其他利益安排。2019年3月，南京实远与卧龙控股签订了《股

权转让协议》，经双方协商一致同意，卧龙控股同意将持有的浙变电气22.29%股

权（对应7,800万元出资额）作价5,070万元转让给南京实远，南京实远所持浙变

电气股权拟作为浙变电气开展员工持股使用。截至目前，南京实远公司未实际开

展业务。 

公司与卧龙控股不存在业务及资金往来情况，但与其实际控制人控股的下属

公司卧龙电驱存在资金往来情况，该等资金往来系根据《股权转让协议》相关条

款所发生（具体内容请参见公司于2017年6月14日披露的2017-010号公告）。截

至目前，双方对协议中的相关条款尚未执行完毕，故存在尚未结算完毕的债权债



务，包含1,157.14万元欠款利息。公司、控股股东、实际控制人与卧龙控股及其

实际控制人下属公司因共同投资浙变电气构成关联关系，不存在其他利益安排。 

（3）说明向浙变电气拆出资金、提供担保的具体用途，并结合资金流向说

明是否存在资金占用或变相向包括公司关联方在内的第三方输送或交换利益的

情形； 

在本次收购前，浙变电气（卧龙电气集团浙江变压器有限公司）系卧龙电驱

之全资子公司，截至2017年4月30日审计基准日，浙变电气对卧龙电驱即存在

368,469,917.77元的欠款。该款项系并购前卧龙电驱为支持浙变电气项目建设及

日常经营等对其提供的借款，借款的具体用途如下： 

款项用途 金额（万元） 

固定资产--厂房工程款 15,942.46 

固定资产--设备 15,701.81 

经营款--经营开销 3,495.03 

经营款--保证金 206.00 

经营款--工资 890.83 

经营款--代付技术费 500.28 

经营款--水电、办公品 110.58 

合计 36,846.99 

2017年6月，公司与卧龙电驱、卧龙控股签订《股权转让协议》的同时，浙

变电气与卧龙电驱签订了《还款协议》，约定浙变电气应分三期向卧龙电驱偿还

上述欠款，具体还款计划如下： 

还款金额 利率 日期 

第一期：113,261,751.79 元 0% 
2017 年 8 月 1 日至 2018 年

7 月 31 日 

第二期：100,000,000.00 元 
还款时点的银行三年期贷款

利率*50% 

2018 年 8 月 1 日至 2019 年

7 月 31 日 

第三期：155,208,165.98 元 
还款时点的银行三年期贷款

利率*80% 

2019 年 8 月 1 日至 2020 年

7 月 31 日 

为保障公司集团化投资、决策等战略有效实施，公司通过运营管控，保证公

司能及时获得子公司的经营活动信息，有效地调配各子公司的资源，协调各子公

司之间的经营活动，为满足子公司的经营发展，公司会支持各子公司在其业务领

域进行的各项日常经营活动，子公司能得到母公司的直接支持，发挥集团整体运

营效力。截至2021年12月31日，公司累计向浙变电气拆出资金4亿元，其中2亿元

用于归还浙变电气对卧龙电驱的欠款，3,000万元用于技改项目、新产品研发、技

术研发平台建设，4,500万元用于干式变压器项目建设，其他用于浙变电气日常



经营。具体用途如下： 

借款起始日 
借款金额 

（万元） 
借款利率 借款到期日 借款用途 

2019-07-14 2,000 5.23% 2024-04-24 日常经营 

2019-10-25 2,000 5.23% 2024-04-24 日常经营 

2019-10-28 10,000 5.23% 2022-10-27 偿还卧龙电驱欠款 

2020-02-25 1,000 4.28% 2023-02-24 日常经营 

2020-03-16 2,000 4.28% 2023-02-24 日常经营 

2020-04-26 500 4.28% 2023-04-23 干式变压器项目建设 

2020-06-29 200 4.28% 2023-04-23 干式变压器项目建设 

2020-07-17 1,200 4.28% 2023-04-23 干式变压器项目建设 

2020-07-18 2,000 4.28% 2023-07-17 日常经营 

2020-08-20 600 4.28% 2023-02-24 干式变压器项目建设 

2020-09-11 1,000 4.28% 2023-04-23 干式变压器项目建设 

2020-09-24 3,000 4.28% 2023-09-23 
技改项目、新产品研

发、技术研发平台建设 

2020-10-30 3,500 4.28% 2023-02-24 日常经营 

2020-12-31 10,000 4.28% 2023-12-30 偿还卧龙电驱欠款 

2021-03-12 1,000 4.28% 2023-04-23 干式变压器项目建设 

合计 40,000    

此外，公司为浙变电气提供1.5亿元的担保，主要系为浙变电气向银行申请综

合授信提供的担保。具体用途如下： 

担保起始日 
担保金额

（万元） 
担保到期日 担保用途 

2020-04-28 5,000 自保证义务履行期届满之日起 60 个月 银行授信 

2021-03-24 2,000 

本合同项下保证的保证期间为主合同项下发生

的最晚到期的主债务的履行期间届满之日起两

年 

银行授信 

2021-03-31 8,000 2024-03-31 银行授信 

合计 15,000   

综上，公司向浙变电气拆出资金、提供担保系为浙变电气履行《还款协议》、

项目建设、日常生产经营提供资金支持，不存在资金占用或变相向包括公司关联

方在内的第三方输送或交换利益的情形。 

独立董事意见： 

作为公司独立董事，经查阅公司关于收购及增资浙变电气、为其提供财务资

助及担保的董事会会议、股东大会会议相关文件，股东结构及公司与南京实远、

卧龙控股及其实控人下属公司的交易及资金往来情况，未发现公司、控股股东、

实际控制人与南京实远、卧龙控股及其实际控制人下属公司存在关联关系或其他



可能造成利益倾斜的关系。同时，经过与公司管理层沟通，了解到对浙变电气各

股东对其运营的具体分工及参与情况，经对公司向浙变电气提供财务资助及提供

担保所履行的决策程序及资金具体用途进行核查，我们认为，公司为浙变电气提

供财务资助、担保事项已经履行了必要的审批程序，同时公司作为浙变电气的控

股股东，负责其日常经营（包括经营管理、财务、融资等方面），公司为浙变电

气提供财务资助是为了满足其履约还款、项目建设、日常生产经营等的资金需求，

为其提供担保有利于其向银行开展综合授信业务，未发现少数股东未提供同比例

担保或反担保存在损害公司及中小股东利益的情形。 

 

独立董事：傅元略、周林彬、吴俊勇、黄嫚丽 

2022 年 7 月 5 日 


