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证券代码：000950                                   证券简称：重药控股 

 

重药控股股份有限公司投资者关系活动记录表 

                                                      编号：2022-004 

投资者关系活

动类别 

 

√特定对象调研        □分析师会议 

□媒体采访            □业绩说明会 

□新闻发布会          □路演活动 

√现场参观  

□其他 （请文字说明其他活动内容） 

参与单位名称

及人员姓名 

重庆穿石投资有限公司研究员：王俊  

浙江纯原资产管理有限公司研究员：周洋洋  

重庆诚华股权投资基金管理有限公司总经理：程鹏 

重庆诚华股权投资基金管理有限公司总经理助理：刘欲诚 

重庆长邦投资有限公司总经理：康茂芝 

西藏文储投资基金管理有限公司研究员：肖上华 

重庆博永投资管理有限公司研究员：徐明波 

时间 2022 年 7 月 12 日 星期二 15:00-17:00 

地点 重庆医药集团和平物流有限公司二楼一号会议室 

上市公司接待

人员姓名 
副总经理、董事会秘书：余涛 

投资者关系活

动主要内容介

绍 

 

1、公司应收账款高于同行业的原因是什么？ 

公司的应收账款绝大部分来自公立医疗机构欠款，由于各

公司经营地域不同，各公司应收账款周转情况存在差异。公司

主要业务集中在中西部地区，地方财政状况与东部地区回款时

间存在差异。 

2、公司并购项目很多，2019-2021 年有几项大额并购，导
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致资产负债率较高，公司对资产负债率这方面如何把控？新并

购公司如何融合管控，利润增速如何，是否达到预期？ 

（1）资产负债率：首先，从并购行为方面，2019-2021 年

公司充分研判外部环境，对市场中的部分优质标的进行了大额

并购。公司在投资并购时充分考虑对资产负债率的影响，随着

行业改革的持续深化和资产负债率的攀升，后续公司的并购将

重点面向空白区域以及器械、零售等细分领域，目前拟并购标

的中暂无集团性并购计划。公司在保证资产负债率不超过 80%

开展并购工作。其次，公司的资产结构中，应收账款占比最高。

公司一直高度重视应收账款的催收，近年来通过持续加大内部

考核力度、持续推进应收账款出表等方式严控带息负债，控制

资产负债的过快增长。 

（2）并购企业情况：各企业并入重药体系以来，已按照重

药要求对法人治理、信息系统、资金管理等进行了相应调整。

并购企业均统一使用公司业务系统、财务系统与资金管理系统，

保证可实施实时监督。2021 年，各新并购企业业务保持平稳，

未出现重大不利变化。 

（3）在新并购企业融合管理方面：①制度保障。公司制定

了投后管理制度，建立健全投后管理体系，实现新并购企业与

公司发展有序融合。②人员到位。公司对新并购企业外派董事

长、财务负责人等关键岗位，有效推动管理、经营和财务协同。

③七个到位。公司对新并购企业通过全面监督管理，保证组织

建设、法人治理、管理团队、制度文化输出、经营资产监管、

业务及经营模式输出、常态监管考核 7 个到位。④持续监管。

公司通过内部审计、对赌审计等方式，对新并购企业开展持续

的监管。 

3、公司营销网络布局计划以重庆地区为主，向全国辐射，

2021 年布局江苏、广西、福建、黑龙江空白市场，公司计划重

点发力哪些地区？在全国范围布局，开发市场的优势是什么？
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未来的全国布局规划？ 

（1）目前公司在江苏和福建已设立分公司，空白区域仅剩

广西、黑龙江。未来公司计划在全国各地区并举发力，协同发

展，联动各销售市场，完善物流体系建设，集中力量加速建设

地市级网络，加快终端服务网络下沉。 

（2）在全国范围布局，开发市场的优势有： 

大本营优势：在重庆市所有等级医院市场占有率达 70-80%

以上，具有较强市场竞争力。 

规模优势：公司为重庆是规模最大的医药上市国企，业绩

持续增长，各区域市场协同联动，通过规模效应为企业高质量

发展提供坚实基础。 

网络优势：公司基本已实现全国布局，通过立足重庆大本

营，以各省级平台为核心，构建全国一体的网络优势，通过网

络优势带动公司整体规模的发展，进一步强化规模效应和板块

效应。 

管理优势：拥有一套相对成熟和完善的国有上市企业规范

管理体系，管理效率较高、执行能力强。 

抗风险优势：国有上市公司，管理体系合规完善，银行授

信充分，企业品牌实力、抗风险能力强。 

服务多元化优势：公司积极打造“医+药”健康服务平台，在

全国多个省市开展药品和器械 SPD 院内物流项目，开展患者慢

病管理、用药数据跟踪等服务，为医、患、药、政提供信息化

整体解决方案，实现服务增值，提升企业盈利空间。 

（3）未来的全国布局规划：继续推动空白市场平台的搭建，

持续增厚网络布局，以现有业务网络的省级平台为基础，纵深

布局全国 300 余个地级市场，同时全力推动新省级物流基地建

设和旧基地的升级改造，提升物流配送保障水平，实现全国范

围内规模效益、区域范围内经济效益的同步增长。 

4、零售的增速放缓，营收贡献占比一直下滑，公司对零售
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板块的规划，相比传统的零售企业，公司的批零一体化优势体

现在哪里？ 

（1）截至 2021 年 12 月，公司全级次公司 200 余家，分布

于全国 27 个省市、自治区。其中，零售药店广泛分布于全国 16

个省市、33 个地区城市。在已布局区域中，重庆区域主要以重

药和平药房、重药新健康两大零售专营单位为主，其他区域均

为批零一体经营。 

（2）发展规划上，公司正着力促进全国商业企业快速加码

拓展零售药店业态，实现“商业为主、批零一体”的经营模式。 

（3）相比传统零售企业，批零一体化经营优势主要在于：

可以降低运营成本；能够快速获取供应链的优势，推动医保国

谈品种、慢性病用药、创新药等在零售渠道的引进合作，形成

区别于其他普通药店的差异化品种优势；“一地一策”能够加快

推动零售版图扩张。 

5、“互联网+医药”的布局情况以及业绩占比如何？公司

成立了电商战略事业部，公司如何定位线上渠道发展？ 

公司线上有 B2B，O2O 以及互联网医院+处方流转 3 个渠

道，B2B 业务主要通过电商事业部的统一平台在医药商业企业

之间开展药品调拨业务；O2O 则是通过和平药房的和平到家程

序，由社区门店直达患者；互联网医院+处方流转则是由和平新

健康公司牵头，通过公司自有的处方流转平台对接医疗机构HIS

系统或互联网医院系统，承接医院处方，进行专业的处方药品

配送。 

6、2021 年有 1 款除颤仪上市，3 个仿制药项目注册申请，

大概何时可以获批？财报上研发投入的比重并不高，公司是计

划产业链向研发延申吗，具体规划，还有几个项目在研？ 

目前从 21 年下半年陆续已有 3 个仿制药项目提交注册申

请，公司正积极跟进国家药品审评中心的审评进度，重大研发

节点或有其他重大事项，会及时披露相关情况。根据药品管理
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法，一般而言需要一年半左右的时间。公司研发投资以具有一

定技术、专利或设备壁垒的高端仿制药和医疗器械为主，目前

已立项投资 10 余个项目，正按计划积极推进中。 

附件清单（如

有） 

无 

日期 2022 年 7 月 12 日 

 


