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投资者关系活

动类别 

 

特定对象调研        □分析师会议 

□媒体采访            □业绩说明会 

□新闻发布会          □路演活动 

现场参观  

□其他              

参与单位名称

及人员姓名 

何进阳   易方达基金 

于立婷   三鑫基金 

严天鹏   申万宏源证券 

邹杰伟   申万宏源证券 

汤东南   中交资本 

吴界强   浙江国信投资 

时间 2022年 7 月 19日 

地点 浙江省杭州市萧山区钱江世纪城传化大厦会议室 

上市公司接待

人员姓名 

章八一   资本证券部总经理/证券事务代表 

管明锋   投资者关系   

投资者关系活

动主要内容介

绍 

 

1、公司和满帮的模式有什么区别？优势如何体现？ 

公路物流市场很大，满帮主要做的是整车运输领域中信息撮

合的那一段。相比之下传化的模式就比较灵活，服务链条也更长，

我们的优势在于平台上有上万家的中小物流企业，除了能服务整

车以外还有零担专线运输市场。车货匹配仅仅只是解决了物流长

链条上其中一个环节的问题，而传化要做的是端到端全链条的物

流解决方案、全流程的管控，在我们的平台上可以实现商流、信息

流、物流、资金流四流合一，形成生态闭环，并且我们有线下公路

港可以做到交付保障。发展业务过程中我们不奉行盲目地“烧钱”



地推扩规模，而是通过提升服务体验、解决客户痛点、创造价值。

经过这些年的发展，今年物流板块的经营有了质的转变，经营性

利润有了明显的提升，如今传化物流平台不仅有优质的资产、有

稳定的利润，还有业务规模、有大量的优质客户。 

 

2、云仓业务都是自营的吗？ 

我们为大客户提供的是仓、运、配一体化的解决方案，其中仓储部分

主要以自营为主。 

 

3、我们发现公路港的经营模式相比过去发生改变，淡化交易并侧重

仓储的配比，公司是基于怎么样的考虑？ 

公路港过去近 20 年的发展，其经营模式也经历了几个阶段。早期的

公路港模式主要围绕线下车货匹配的需求，我们一方面通过集聚中小

物流企业和货代资源引入货源，另一方面不断吸引货车司机进港交

易，主要围绕“人和车”我们推出了一些列服务，经营理念主要以物

业经营为主。随着互联网时代到来，线下交易逐渐线上化，同时公司

基于战略发展考虑，明确了业务侧重点由服务“人和车”逐渐转向链

条上游的“货”，即服务生产制造业客户。一方面经营上将突破原公

路港物业经营模式的局限性，同时也为线上传化货运网带来更多资

源。为了满足服务客户的需要，公路港在产品规划方面也会进行相应

调整，减少交易的功能并逐步提升仓储产品的占比。 

 

4、公路港模式的转变带来了哪些价值？ 

公司明确了以服务生产制造为重点方向后，在业务上公路港加强了与

当地制造企业的联动。典型代表以杭州公路港为例，2020 年底我们

引入了一家某大型机电设备生产企业，由公路港为其定制基地仓并提

供仓储服务，实现了客户“零库存”的需求。同时我们也引入了客户

的上下游供应商入驻公路港，以便于对客户订单进行及时响应。由此

我们发现通过这样的模式，为公路港带来的价值是多方面的，不仅直



接提升了公路港车流量、资产利用率和出租率，并且提升了公路港整

体坪效和港内客户黏性。 

 

5、资产证券化工作推进 

根据公司“一体两翼”战略要求，正在积极推动资产管理平台打造，

如有相关进展我们将及时公告。 

 

6、目前经济环境比较差，公路港业务还会有多少增长空间？ 

公路物流这个行业非常分散，在当前严峻的经济环境下，这些中

小物流企业更加需要抱团发展，更加需要公路港这样的平台为他

们提供良好的环境，因此在这样的经济背景下，公路港的价值会

更加凸显。虽然目前公路港的出租率已经在 90%左右，但大部分港

租金单价还有很大空间，特别是新港由于招商需要，一般客户入

驻公路港前两年的租金水平相对较低。同时各公路港都在积极引

入制造企业客户，港内物业产品规划也在进行调整，逐步提升资

产利用率。所以这块业务未来仍然能够保持稳定的增长。 

 

7、化学业务整体发展情况如何？ 

化学业务作为公司最早起家的业务，经过这么多年的发展已经形成了

非常成熟的研发、生产和销售体系，虽然会受到原材料价格波动的影

响，但当前整个化工行业已进入了上行周期，整体化学业务发展得比

较稳健。 

 

附件清单（如

有） 

无 

日期 2022年 7 月 19日 

 


