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投资者关系活动记录表

编号：2022-07-21

投资者关系活动

类别

□特定对象调研 □分析师会议

□媒体采访 业绩说明会

□新闻发布会 □路演活动

现场参观

□其他（请文字说明其他活动内容）

活动参与人员

华夏基金、易方达基金、南方基金、博时基金、高毅资产、鹏华基金、正

圆基金、人保资产、国寿资本、中信资管、敦和资产、平安基金、银华基

金、广发基金、嘉实基金、华安基金、汇安基金、碧云资本、东吴证券资

管、万家基金、永赢基金、中银基金、交银基金、国金基金、华宝基金、

长信基金、朱雀基金、九泰基金、创金合信基金、诺德基金、摩根华鑫、

工银瑞信、景林资产、国泰君安自营、德邦自营、华创证券资管、JP

Morgan Asset、广发证券、海通证券、光大证券、银河证券、华泰证券、

招商证券、中信证券、国金证券、华鑫证券、国金证券、浙商证券、兴业

证券、国盛证券、西部证券、东吴证券、信达证券、天风证券、国信证

券、东北证券、平安证券、中信建投证券、国海证券、民生证券、国联证

券、德邦证券、安信证券、方正证券等

时间 2022年7月21日

地点 中环宁夏50GW太阳能级单晶硅材料智慧工厂、银川市凯宾斯基饭店

上市公司接待人

员姓名

总经理沈浩平；独立董事陈荣玲、周红、毕晓方；半导体材料BG王彦君、

新能源材料BG张海鹏、危晨、高润飞；董事会秘书秦世龙等

投资者关系活动

主要内容介绍

一、公司介绍

7月21日，TCL中环2022年度投资者接待日活动暨上市十五周年系列活动在银川

举行。公司经营层向投资者深度汇报交流了光伏产业底层逻辑、短期趋势与长期演

进，以及制造方式（工业4.0）变革是适应产业全球化、持续推进引领产业⾼质量

发展的必由之路。

TCL中环半年度业绩预增解读

2022年上半年，TCL中环预计实现归母净利润28.5-30.5亿元，同⽐增⻓92.6%-

106.1%，制造能力与产品竞争力不断提升，光伏材料的出货34GW，全球市占率提升

至25.3%，盈利能力稳步加强；叠瓦组件持续进入到主要终端白名单，在市场的开

拓上成绩显著；半导体材料方面，出货面积与全球市占率继续提升，持续成为中国

大陆地区最大的半导体材料的制造出货商。上半年光伏多晶硅料处于价格上行通

道，公司一直保持高周转低库存的高效运营，并没有依靠原材料升值的外部因素，

所以盈利质量比较扎实；也有效防范行业高位运行带来的波动风险，保持盈利的低

风险性、可持续性。

同时，公司不断夯实运营基础、创新驱动发展、持续推动制造方式变革、组织

阵型优化，经营业绩与经营活力加速释放。



光伏新能源改变世界，也改变从业者自我

光伏作为可以被“制造”的能源，颠覆了人类历史上获取能源的方式，将深刻

改变人类生活方式。光伏装机需求是由光伏发电性价比驱动的，从业者对价格的把

握决定装机规模，因此光伏行业的需求增长以及技术创新日新月异，但依然遵循着

技术创新和制造方式变革两条路线。全球未来光伏新增装机的分布必然要求1.中国

光伏制造业坚持技术创新+改变制造⽅式，超越“路径依赖”；2.⽂化⾃信，实现

“三个超越”；3.已领先的中国光伏制造业要向⽇本、德国企业学习。

TCL中环坚持推动工业4.0制造方式变革，通过“生产定式”与AI的共同作用，

实现柔性制造和柔性化的营销、客制化的营销。公司六期工厂是合作伙伴联合创

新、协同创新、集约创新、集成创新的成果，其将打造成为未来的“灯塔工厂”，

也将为我们试图引领中国光伏产业走向全球的中环制造打好基础。

光伏2022-2023年短线思考

在行业周期变化中，不变的是非硅成本的竞争力，想要长期的维持经营利润和

经营竞争力，应该立足于非硅成本的降低，包括对先进设备、先进工艺的把握，在

材料端研发的成果等。无论短期光伏产业如何变化，TCL中环始终坚定不移地加速

能源转型，把握关键工艺技术创新，以先进产能替代落后产能，以柔性制造实现穿

越周期。

制造方式变革-中环晶体篇

长期以来，TCL中环以技术创新、生产制造为长板领跑硅片行业，面对高科

技、重资产、长周期的行业属性，TCL中环通过建立完整的系统平台，形成工业4.0

的竞争壁垒，大幅提升人机配比与生产效率，以柔性制造的方式来满足客制化的要

求，以高一致性的产品品质服务全球客户，实现成本更低，更具竞争力。目前，公

司正积极探索“黑灯工厂”模式，进一步提升公司核心竞争优势，以制造方式的变

革，为公司未来全球化的布局做支撑。

光伏晶片制造方式变革

公司2012年就开始智慧工厂的研究与探索，目前已经实现了全产线的自动化运

行，在2022年底的新项目将实现“黑灯工厂”。通过智能制造，不断提高生产效率

与资源利用率、大幅缩短研发周期、降低运营成本与产品不良率。提升整体竞争优

势，扩大竞争壁垒。

TCL中环半导体材料发展思考

半导体材料行业处于高速发展的周期当中，在第三次全球半导体产业转移的过

程中中国大陆地区迎来了发展契机。TCL中环自1958年开始做半导体，目前已经成

为大陆地区第一制造的供货商。公司始终坚持双摩尔技术路径，坚持Total

Solution路线，致力于为客户提供全面解决方案，技术先行推动产品拓展和产业扩

张，实现“国内领先，跻身国际第一梯队”。

二、问答交流环节问题及回复

问题一：公司在研发上投入比较大，重点投入在哪些方向，以及如何体现在成本上

的领先？

技术创新是光伏制造业适应未来发展关键因素之一。公司多年来持续推动研发

工作，注重过程中的经验积累。

公司在技术创新与制造方式变革方面持续加大研发投入。使得公司整体原生多

晶消耗率、单炉产出、单公斤出片数等指标大幅领先。未来随着原材料价格下降，

非硅成本占比提升，制造能力优势将更加明显。



问题二：硅料价格步入下行的通道之后，对中环有什么影响？

公司全部工厂的设计和产业的设计都是围绕要穿越周期，即投资周期、价格周

期、产量周期等。

（1）中环在技术创新和工业4.0方向的优势，带来单炉产出、人效等指向非硅

成本的指标的不断优化。当硅料价格下降，非硅成本占比提升，公司的非硅成本优

势扩大。

（2）硅料价格下降，库存跌价难以避免，公司始终坚持低库存高周转策略，

在工业4.0制造模式的加持下，保障内部经营周转效率，经营效率全行业领先。

问题三：半导体板块，关于轻掺产品的的战略、方向、布局，是如何考虑的？

公司从1958年开始做半导体，具有较长的发展历史，尤其是在重掺方向，积累

了较强的产品竞争力和品牌能力。同时不断提升轻掺方向的产能布局与产品开发能

力。未来轻掺产品将成为产能占比中更大的产品。

公司整体半导体板块会沿着要是以下路径推进：1）有自己的特色，做出品

牌；2）坚持研发，把产品线做通；3）具备一定规模。通过规模化和质量、成本的

充分竞争力的提升，是公司未来的路线。

问题四：全产业链逐渐迈向N型的时代，公司在N型硅片具有较强的产品与技术优

势，请结合工业4.0与大尺寸产品等方面，介绍下公司的N型技术、成本优势。

N型区别于P型掺杂元素不同，电阻率分布更宽。在N型大尺寸方面需要关注：

1）电参数的控制；2）经济性量产、大规模制造。工业4.0主要解决通过柔性制

造，更好的满足客制化需求。公司通过深厚的技术积淀与客户积累，叠加工业4.0

制造模式，能够做到技术与产品竞争力的领先。

问题五：请进一步介绍未来N型硅片的学习曲线和技术难点在哪里？

N型时代需要关注：（1）N型设备单位固定资产上升，需要通过大尺寸等方式

降低通量成本；（2）高温工艺等对晶体质量要求更高，需要各参数控制的能力更

强；（3）光伏硅片与下游客户类似半导体硅片需要与客户base-line的理解和配合

的模式，每家N型客户需求不同，有更多的柔性制造、客制化需求，即对工艺制程

的把握及与客户的联动。公司积极配合下游客户及各技术路线的推进与配合，助力

行业发展。

问题六：请问公司如何保障供应链，供应链的管理优势是如何体现？

供应链管理中，不管是硅料、石英砂、晶片的辅材等，都需要更多去看中长期

需求和趋势，而并非随着周期或其他因素波动。公司根据中长期供需、产品和技术

走向提前做供应链布局。同时与供应链伙伴协同创新、联合创新，前置做研发储备

与供应链互动研究，保障公司供应链安全稳定。

附件清单

（如有）

无

日期 2022年7月21日


