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	一、董事会会议召开情况
	二、董事会会议审议情况
	经与会董事认真审查和表决，会议以表决票方式一致形成如下决议：
	（一）以同意票9票，反对票0票，弃权票0票，审议通过了《关于注销部分股票期权的议案》
	董事会经审议，认为本次注销部分股票期权符合《上市公司股权激励管理办法》等相关法律、法规及《2020年股票期权激励计划（草案）（修订稿）》的有关规定，不会对公司的财务状况和经营成果产生实质性影响，同意注销2020年股票期权激励计划尚未行权的首次授予部分股票期权3.36万份。
	独立董事对本议案发表了同意的独立意见。
	关于本次注销部分股票期权的具体内容详见公司同日刊登在巨潮资讯网（www.cninfo.com.cn）的公告。
	（二）以同意票8票，反对票0票，弃权票0票，审议通过了《关于调整2020年股票期权激励计划授予股票期权数量和行权价格的议案》
	董事会经审议，认为本次调整符合《上市公司股权激励管理办法》等相关法律、法规及《2020年股票期权激励计划（草案）（修订稿）》的有关规定，不会对公司的财务状况和经营成果产生实质性影响，同意本次调整2020年股票期权激励计划授予股票期权数量和行权价格事项。
	由于董事兼总经理贺文涛先生是2020年股票期权激励计划首次授予的激励对象，对本议案回避表决。
	独立董事对本议案发表了同意的独立意见。
	关于本次调整2020年股票期权激励计划授予股票期权数量和行权价格的具体内容详见同日刊登在巨潮资讯网（www.cninfo.com.cn）的公告。
	（三）以同意票8票，反对票0票，弃权票0票，审议通过了《关于调整2021年股票期权激励计划授予股票期权数量和行权价格的议案》
	董事会经审议，本次调整符合《上市公司股权激励管理办法》等相关法律、法规及《2021年股票期权激励计划（草案）》的有关规定，不会对公司的财务状况和经营成果产生实质性影响，同意本次调整2021年股票期权激励计划授予股票期权数量和行权价格事项。
	由于董事兼总经理贺文涛先生是2021年股票期权激励计划首次授予的激励对象，对本议案回避表决。
	独立董事对本议案发表了同意的独立意见。
	关于本次调整2021年股票期权激励计划授予股票期权数量和行权价格的具体内容详见公司同日刊登在巨潮资讯网（www.cninfo.com.cn）的公告。
	（四）以同意票9票，反对票0票，弃权票0票，审议通过了《关于使用银行承兑汇票支付募投项目资金并以募集资金等额置换的议案》
	董事会经审议，认为公司使用银行承兑汇票支付募投项目款项，有利于提高公司资金的使用效率，降低公司资金使用成本。上述事项的实施，不影响公司募投项目的正常进行，不存在变相改变募集资金投向和损害股东利益的情形。公司履行了必要的决策程序，建立了规范的操作流程。因此，同意公司使用银行承兑汇票支付募集资金投资项目款项并以募集资金等额置换。
	独立董事对本议案发表了同意的独立意见。保荐机构东北证券股份有限公司对此发表了明确同意的核查意见。
	关于使用银行承兑汇票支付募投项目资金并以募集资金等额置换的具体内容详见公司同日刊登在巨潮资讯网（www.cninfo.com.cn）的公告。
	（五）以同意票9票，反对票0票，弃权票0票，审议通过了《关于使用部分闲置自有资金、募集资金进行现金管理及募集资金余额以协定存款方式存放的议案》
	董事会经审议，同意公司及子公司使用不超过人民币2亿元（含本数）暂时闲置自有资金进行现金管理，用于购买安全性高、流动性好的低风险理财产品；使用不超过人民币6亿元（含本数）向特定对象发行股票的部分闲置募集资金进行现金管理，投资安全性高、流动性好的保本型投资产品，并将募集资金余额以协定存款方式存放。使用期限自董事会审议通过之日起12个月内有效。在上述额度及决议有效期内，可循环滚动使用。
	独立董事对本议案发表了同意的独立意见。保荐机构东北证券股份有限公司对此发表了明确同意的核查意见。
	关于使用部分闲置自有资金、募集资金进行现金管理及募集资金余额以协定存款方式存放的具体内容详见公司同日刊登在巨潮资讯网（www.cninfo.com.cn）的公告。
	（六）以同意票9票，反对票0票，弃权票0票，审议通过了《关于使用募集资金置换先期投入募投项目自筹资金的议案》
	董事会经审议，同意公司使用向特定对象发行股票募集资金置换先期投入募投项目的自筹资金共计人民币5,902.38万元。
	独立董事对本议案发表了同意的独立意见。保荐机构东北证券股份有限公司对此发表了明确同意的核查意见。
	关于使用募集资金置换先期投入募投项目自筹资金的具体内容详见公司同日刊登在巨潮资讯网（www.cninfo.com.cn）的公告。
	（七）以同意票9票，反对票0票，弃权票0票，审议通过了《关于使用募集资金向全资子公司提供借款以实施募投项目的议案》
	董事会经审议，认为本次使用募集资金向全资子公司山东英搏尔电气有限公司（以下简称“山东英搏尔”）提供借款，用于其实施募投项目的建设，是基于募投项目实施主体建设需求，有利于保障募投项目顺利实施，进而满足公司业务发展需要。募集资金的使用方式和用途等符合公司的发展战略以及相关法律法规的规定，符合公司及全体股东的利益。因此，同意公司使用募集资金32,767.43万元（含）对山东英搏尔提供借款，该款项专项用于推进“山东菏泽新能源汽车驱动系统产业园项目（二期）”的建设和实施，相关款项将由公司开设的募集资金专户直...
	独立董事对本议案发表了同意的独立意见。保荐机构东北证券股份有限公司对此发表了明确同意的核查意见。
	关于使用募集资金向全资子公司提供借款以实施募投项目的具体内容详见公司同日刊登在巨潮资讯网（www.cninfo.com.cn）的公告。
	（八）以同意票9票，反对票0票，弃权票0票，审议通过了《关于全资子公司向银行申请授信并由公司提供担保的议案》
	董事会经审议，认为：
	1、公司从全资子公司经营发展出发，通过提供担保，解决其经营中对资金的需求问题，有利于其保持必要的周转资金，保持正常的经营，公司能直接分享其经营成果。
	2、公司本次对外担保对象为公司的全资子公司，对其拥有绝对的控制权；该公司具有良好的预期盈利能力，且具备偿还负债能力，财务风险处于公司可控范围内，且公司在担保期内有能力对其经营管理风险进行控制。
	3、本次担保不提供反担保。
	因此，同意本次全资子公司向银行申请授信并由公司提供担保事项。
	关于全资子公司向银行申请授信并由公司提供担保的具体内容详见公司同日刊登在巨潮资讯网（www.cninfo.com.cn）的公告。
	（九）以同意票9票，反对票0票，弃权票0票，审议通过了《关于向全资子公司工程款支付义务提供担保的议案》
	董事会经审议，同意公司对公司全资子公司山东英搏尔电气有限公司与山东菏建建筑集团有限公司就山东菏泽新能源汽车驱动系统产业园项目（二期）项目于2022年06月09日签订编号为02202206090001的《建设工程施工合同》约定的工程款(含农民工工资)支付义务以保证的方式提供担保，保证的金额为680万元。
	关于向全资子公司工程款支付义务提供担保的具体内容详见公司同日刊登在巨潮资讯网（www.cninfo.com.cn）的公告。
	独立董事对本议案发表了同意的独立意见。保荐机构东北证券股份有限公司对此发表了明确同意的核查意见。
	关于调整部分募集资金投资项目拟使用募集资金金额的具体内容详见公司同日刊登在巨潮资讯网（www.cninfo.com.cn）的公告。
	（十一）以同意票9票，反对票0票，弃权票0票，审议通过了《关于关于制定<内部审计章程>的议案》
	董事会经审议，同意制定《内部审计章程》，以规范公司内部审计工作，明确内部审计的职责和权限，保障内部审计机构和内部审计人员有效履行经济监督和经济评价职能，发挥内部审计在强化内部控制、改善经营管理、提高经济效益的作用，确保内部控制持续有效实施，维护投资者权益，实现内部审计的制度化和规范化。
	《内部审计章程》的具体内容详见公司刊登在巨潮资讯网（www.cninfo.com.cn）的《珠海英搏尔电气股份有限公司内部审计章程》。
	三、备查文件

