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南京药石科技股份有限公司投资者关系活动记录表

编号：2022-05

投资者关系活

动类别

√特定对象调研 □分析师会议 □媒体采访

□业绩说明会 □新闻发布会 □路演活动

□现场参观 □ 其他（电话会议）

参与单位名称

及人员姓名

国金证券、上海域秀资产管理有限公司、上海森锦投资管理有限公司、

上海仁布投资管理有限公司、深圳金友创智资产管理有限公司、上海

大朴资产管理有限公司等 6家投资机构。

时间 2022 年 8 月 26 日

地点 公司会议室

上市公司接待

人员

吴奕斐 财务总监

吴娟娟 董事会秘书

投资者关系活

动主要内容

介绍

一、上半年主要财务指标回顾

二、投资者交流问答

Q1：上半年制剂 CDMO收入的规模，主要的项目来源？

A1：上半年制剂 CDMO收入已达上千万规模，主要是公司为国内客户

进行制剂工艺开发、质量标准建立、技术转移、工艺验证、产品申报

等 CDMO服务产生的收入。

Q2：怎么看待行业内产能扩张情况？

A2：公司在产能扩展节奏上比较谨慎，根据产品管线推进情况和客户

需求提前一定量进行规划，产能是 CDMO业务获取的基础，公司会做

好业务扩展和产能利用的合理平衡。

Q3：公司的分子砌块和海外如 Sigma-Aldrich 等公司的产品有什么不

同？

A3：Sigma-Aldrich属于综合性试剂服务商，提供的产品领域大而全。

公司的分子砌块产品聚焦在药物化学领域，通过系列化的研发模式，

在一些特定结构的高端分子砌块系列中建立了差异化优势，公司通过
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产能建设，持续规模化供应，深度绑定客户，拓展临床后期及商业化

阶段药物分子砌块的需求量。

Q4：公司从前端早期研发向后端 CDMO服务推进过程中有没有感受到

一些不一样的地方。

A4： 分子砌块研发以快速交付结构新颖的化合物为目标，对成本的敏

感度不高；CDMO服务在开发阶段需要根据客户的项目进度，合理安

排各个业务模块协同配合，在生产阶段需要考虑生产成本、质量管理、

EHS方面的要求，对公司的综合能力要求较高。另外，分子砌块属于

提供产品，和客户的接触面较窄，CDMO属于提供服务，需要在开发

过程中和客户持续沟通，对研发团队的服务意识和沟通能力提出了更

高要求。

Q5：公司在较短的时间内在 CDMO行业崭露头角，在 API领域也取得

了较好的进展，请问其中的原因？

A5：第一，是对公司团队的认可，公司汇聚了苗文芳博士、魏旭东博

士、章世杰博士、顾震天博士等具备丰富 CMC经验的专家，他们带领

的技术骨干也在快速成长。第二，是对能力的认可，随着交付记录越

来越多，包括执行团队在之前多个项目中积累下的好的经验和客户口

碑，也会带来新的订单机会。第三，是客户看到我们在 CMC一体化策

略和项目管理上能力。第四，公司分子砌块产品和化学技术的累积可

以为 API项目提供稳定的供应链管理和成本控制。另外公司积累的大

量的分子砌块客户资源以及客户的信任也为公司争取 API 订单创造了

有利条件。

Q6：上半年 CDMO收入中境内外客户占比情况，上半年国内收入增速

快于海外，其中的原因及后续趋势如何？

A6：CDMO收入中，国外客户占比 60%至 70%；国内客户 40%至 30%，

整体还是以国外客户为主。上半年国内客户收入增速较快的原因：随
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着 CDMO团队力量的增强和成功的项目经验累积，药石在国内 CDMO

领域的品牌影响力不断增强，公司和国内客户的 CMC业务的直接合作

也越来越多，带动了前端中间体、RSM的业务，上半年国内业务增速

较快。近两年受疫情影响，海外客户来公司的现场访问和质量审计受

到了限制，业务团队和客户主要以远程的形式进行沟通，客户对公司

CMC一体化能力的感知不深。上半年公司在欧美持续扩充销售力量，

希望能够通过市场拓展加深国外客户对公司 CMC能力的认知，挖掘客

户潜在的需求，为后续订单导入创造条件。

Q7：针对同一片段，客户给我们重复下单的比率高不高？

A7：整体项目留存率较高，客户对公司服务和技术能力的肯定，促使

他们把项目继续留在药石，并且能渗透更多管线。同时，公司通过一

些化学新技术的运用，不断降低成本，满足客户成本控制的要求。

Q8：近期组织架构变化的原因？

A8：为适应现阶段业务发展的需求，公司在去年下半年成了研发事业

部和 CDMO事业部。今年上半年在两个事业部没有大的变化基础上，

对 CDMO 事业部内部进行了微调，每一个 CDMO 业务团队内部配置

分子砌块大量、中间体、API研发人员，进一步提高业务协同性，在以

客户为中心的交付服务模式下，满足同一客户的多样化需求。

Q9：半年报中将分业务口径由原先的公斤级以下、公斤级以上调整为

分子砌块、CDMO的原因？

A9：原有的公斤级以下、公斤级以上的划分不适合公司业务模式演进

的要求，为了使得财务数据更好地反映公司业务和管理的实质，半年

报进行了调整，也和现有的组织架构相一致。

Q10：新药发现事业部目前的业务情况，什么时候能够见到较大的产出，

后续的规划？
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A10：公司新药发现事业部依托已建立的高质量的碎片分子库、DNA

编码化合物库、特色虚拟化合物库以及不断提高的筛选能力，完成了

多个靶点筛选，涵盖肿瘤、自身免疫、抗感染和神经类疾病领域，一

些化合物显示了较高的活性和成药性，近期也和艾迪药业达成了 3CL

蛋白酶抑制剂的合作。公司会综合考虑这块业务的后续规划，如有大

的进展会予以公开披露。

附件清单

日期 2022 年 8 月 26 日


