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证券代码：002539                                                                     证券简称：云图控股 

 

成都云图控股股份有限公司 

投资者关系活动记录表 

 

编号：2022-011 

投资者关系活

动类别 

特定对象调研               □分析师会议 

□媒体采访                   □业绩说明会 

□新闻发布会                 路演活动 

□现场参观 

 其他（电话会议） 

活动参与人员 

国海证券：李永磊 董伯骏            光大证券：肖意生 

易方达基金：王超                         华夏基金：常亚桥 

华泰柏瑞基金：方峻                     平安基金：李正一 

富国基金：王昭光                         湘财基金：丁洋 

华宸未来基金：沙正江                 泰达宏利基金：刘少卿 

光大保德信基金：黄波                 汇丰晋信基金：郑小兵 

鹏扬基金：罗成                             银华基金：罗婷 

长安基金：肖榆麒                         鹏华基金：罗政 

华润元大基金：哈含章                 永赢基金：李琦 

方正富邦基金：刘蒙                     财通资管：何智超 

郑州市鑫宇投资：王宇英             淡水泉投资：林盛蓝                      

上海启石资管：王永财                上海白溪私募：汤悦               

睿新（北京）资管：杨湘云         信石投资：韩林和 

上海禅龙资管：杨博显                 北京沃时资管：温晓波 

禹合资产：周海霞                         合众资管：田玉铎 

江苏瑞华投资：黄立图                 深圳市九泽投资：郑奇国 

上海呈瑞投资：刘青林                 齐家（上海）资产：牛建斌 

蓓曦投资星途智科：杨洋             中国国际金融：连剑锋 

太平资产：王震                             国寿资产：龚诚 

前海人寿：贾宇博                         国联人保：焦浩漭 
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长城财富保险资管：沈志斌         中原农险：岳山寅                   

平安养老：叶华                             中邮理财：陶俊 

上市公司接待

人员姓名 

副董事长、总裁  宋睿 

证券事务代表  陈银 

时间 2022 年 9 月 13 日 下午 15:10—16:10 

地点 成都 

形式 电话会议 

交流内容及具

体问答记录 

1、公司基本情况介绍 

公司副董事长、总裁宋睿先生对公司基本情况做简要介绍： 

（1）产业链情况介绍 

公司自成立以来一直专注于复合肥的生产和销售，并沿着复

合肥产业链进行深度开发和市场拓展，现已形成复合肥、联碱及

磷化工等协同发展的产业格局，主要产品包括复合肥、纯碱、氯

化铵、磷酸一铵、黄磷等。多年来，公司秉承“资源+产业链”的

战略布局，不断整合复合肥上下游资源，强化产业链上的薄弱环

节和关键环节，目前公司已建设了除尿素以外的氮肥、磷肥完整

产业链以及以黄磷为主的磷化工产业链，并通过磷酸分级利用进

一步延伸了“磷矿—湿法磷酸—磷酸铁”的新能源材料产业链，

构建了矿业、化工、化肥上下游完整的产业链体系，产业链协同

效应和低成本优势显著。 

（2）公司发展战略规划 

公司将沿着“持续打造化肥全产业链优势，致力做全球领先

的高效种植综合解决方案提供者”的发展战略，填平补齐复合肥

产业链上下游，持续强化成本控制和产业协同优势。截至目前，

公司在湖北应城基地规划建设 70 万吨合成氨等相关配套项目，补

齐氮肥产业链短板，建成投产后基本实现上游氮资源的自给自

足。同时，公司分别在湖北松滋和湖北宜城规划了 50 万吨湿法磷

酸（湖北松滋 30 万吨、湖北宜城 20 万吨）等相关配套项目，将公

司现有湿法磷酸规模扩大一倍以上，带动磷化工板块大幅增长的

同时，进军磷酸铁新能源赛道，打造第二增长曲线。 
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2、问答环节 

（1）公司主要项目目前的建设进展情况，包括合成氨、磷酸

铁和采矿项目。 

答：1）公司松滋基地 35 万吨磷酸铁项目目前处于建设阶

段，公司正重点推进一期 10 万吨磷酸铁项目，预计 2023 年 3 月底

前将陆续投产。2）公司牛牛寨东段磷矿采矿建设工程目前尚处于

启动阶段，已取得采矿工程建设必要的开采许可、项目审批、环

保审批等前置手续，正在着手征地手续、矿井建设前期准备等工

作。3）公司应城基地“盐化循环经济产业链绿色转型及产品结构

调整升级项目”目前已取得项目备案、能评、环评、安评等手

续，其中 30 万吨轻质碱改重质碱项目已建成投产。公司将加紧办

理上述项目相关的手续并加快项目建设，争取早日投产达产。 

（2）黄磷未来发展思路是什么？会扩大产能还是做深加工往

下游发展或者是维持现有状态？ 

答：公司选择在四川省凉山州雷波县建设以黄磷为主的磷化

工产业基地，主要是因为当地有丰富的磷矿资源，且能够在附近

找到黄磷生产所用的硅石，加上雷波县有丰富的水电资源，为黄

磷的生产提供了资源和电力保障。因此，雷波磷化工基地在生产

和规模上具备一定的成本优势。目前公司已经取得牛牛寨东段磷

矿采矿证，西段磷矿正在勘探中，拥有的沙沱硅矿也在办理“探

转采”的相关手续。公司将积极关注国家相关产业政策和当地的

政策，秉持低成本的原则，合理规划雷波磷化工生产基地未来的

发展路径。 

（3）如何看待磷矿石价格走势？牛牛寨磷矿投产后对公司成

本有什么影响？ 

答：磷矿石目前系磷元素的唯一规模化提取来源，磷矿资源

尤其是高品质的磷矿一直是稀缺的，随着磷酸铁、磷酸铁锂正极

材料等大力发展，加上国家对磷矿开采的持续收紧以及安全环保

形势趋严，预计未来磷矿石的供应将延续紧张态势，磷矿石价格

相对坚挺，公司看好磷矿石未来的发展。 

目前，公司拥有雷波县牛牛寨东段磷矿采矿权和西段磷矿探

矿权，其中，西段磷矿尚在勘探之中，东段磷矿储量 1.81 亿吨，
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生产规模 400 万吨/年，待达产后可满足公司黄磷、磷酸铁及磷肥

产品的生产需求。雷波牛牛寨磷矿石含硅量较高，公司通过光电

选矿技术可进一步提升磷矿石的品位，提高磷矿石的利用率，选

出含硅量高的光选精矿（标矿）将直接用于生产黄磷，其余再经

选矿处理后的高品位磷矿石将运到松滋基地和宜城基地做湿法磷

酸用于生产磷酸铁、磷肥，届时公司的生产成本将进一步降低。

未来公司自有的牛牛寨磷矿达产后，对公司湿法磷酸和热法磷酸

两个领域的影响会很大。 

（4）公司新型复合肥的推进计划 

答：新型复合肥方面，公司紧跟国家土壤修复、减肥增效、

品质农业的政策导向，不断丰富复合肥产品结构，同时坚持“更

高性价比”策略，致力于为农民提供肥效相近但价格更低的产品

或者价格相同但肥效更好的新型复合肥产品，帮助农民增产增

收、降低成本。近年来，依托复合肥上下游完善的产业资源链，

凭借公司强大的渠道建设和市场营销，公司新型复合肥的市场份

额呈增长态势。 

（5）公司复合肥业务出口收入占比 

答：目前公司复合肥产品以国内销售为主，同时，在遵循国

家化肥出口政策及程序要求的基础上，适度出口至上述海外子公

司所在地，保证海外子公司的正常运营。公司复合肥出口业务收

入占比不大。 

关于本次活动

是否涉及应披

露重大信息的

说明 

无 

活动过程中所

使用的演示文

稿、提供的文

档等附件（如

有，可作为附

件） 

无 

 


