
深圳市兆威机电股份有限公司 

投资者关系活动记录表 

证券代码：003021           证券简称：兆威机电         编号：2022-009 

投资者关系活动

类别 

√特定对象调研        □分析师会议 

□媒体采访            □业绩说明会 

□新闻发布会          □路演活动 

□现场参观 

□其他（请文字说明其他活动内容） 

参与单位名称 44家机构（共 89人）参与公司于 2022年 9月 16日、9月

19日及 9月 20日举行的投资者交流会，其中包括： 

景顺长城、中欧基金、招商证券、鹏华基金、九泰基金、泰康

资产、华夏基金、汇丰晋信、太平基金、中信保诚、国联安基

金、东方基金、嘉实基金、新华基金、慎知资产、国寿资产、

中邮基金、创金合信、睿德信、灏霁投资、民生加银、诺安基

金、Imr Partners、恒越基金、博时基金、平安基金、天弘基

金、中海基金、上海乘安资产、中兵财富、长盛基金、中国人

保资产、圆信永丰、西藏东财基金、国泰基金、安信基金、高

信百诺、煜德投资、国海证券自营、涌乐投资、交银施罗德、

中银基金、永赢基金、广发证券 

时间 2022 年 9 月 16 日、2022 年 9 月 19 日、2022 年 9 月 20 日 

地点 深圳市宝安区燕罗街道燕川社区燕湖路 62 号办公楼 

上市公司接待人

员姓名 

董事、总经理：叶曙兵先生 

董事会秘书：邱泽恋女士 

投资者关系活动

主要内容介绍 

现场交流： 

Q1：公司目前主要业务领域的发展方向是什么？ 

A1：公司的下游应用领域较为广泛，主要产品涉及汽车电子、

智慧医疗、通讯、智能家居、消费电子等领域，在业务拓展方

面，公司主要实施差异化的业务战略，紧抓市场需求，进行应

用多元化布局，重点聚焦汽车电子、智慧医疗、AR/VR、工业



装备等领域的开拓。 

Q2：公司怎样保持目前的竞争优势和技术领先的地位？ 

A2：公司作为技术密集型企业，始终将技术创新作为公司业

绩驱动力，重视技术创新和研发投入，以保持自身在核心技术

上的优势和竞争力。主要体现在以下几个方面：首先，加强核

心技术建设，提高研发设计能力，注重技术平台和产品平台的

打造，重视专利技术、自主知识产权管理保护；其次，持续高

强度的研发投入，创新研发机制，并以自主研发为基础，产学

研合作为载体，深入推进研发创新平台建设，加大专业人才队

伍建设与培养；再者，加强销售团队的建设，重视市场开拓，

追随行业标杆企业，充分发挥行业标杆企业在技术、产品等方

面的引领作用，促使公司不断学习成长。最后，产品路线上纵

向发展，向电机驱动控制模块延伸，致力于为客户提供“精密

部件+传动+控制”一体的系统化解决方案，逐步提升产品的价

值量。 

Q3：公司下游应用领域较为广泛，对此公司是怎样与不同的

客户开展合作？ 

A3：客户需求与产品定位及具体应用场景有关，新需求的涌

现将推动产品创新，进而带动行业扩容。公司作为系统性方案

的供应商，需加强自身内部管理，整合资源，努力实现研发、

生产的柔性化及产品的平台化以满足客户的不同需求，主要

采取了以下措施：在服务模式上，采取差异化经营策略，专注

客户需求，紧跟行业、技术发展趋势，积极优化产品结构，拓

宽产品应用领域；在技术层面上，推进研发 IPD 变革，重视

研发投入，公司逐步由技术经营向行业经营转变。注重技术平

台及产品平台的打造，重点发展平台化产品，将产品标准化、

系列化、平台化；在生产模式上，公司生产主要采取“以销定

产”的模式，既能满足客户个性化需求，又能减少存货积压，

提高资金周转率，同时积极推行 MES 等管理系统，实现产、

供、销等多方面资源的高效协调组织，积极打造公司管理及成



本优势。 

Q4：公司在汽车电子业务中具备哪些优势？ 

A4：在电子化、智能化、网联化、共享化的发展趋势下，软件

定义汽车的概念愈发流行的背景下，汽车行业原有的供应商

体系也在不断变革，公司认为汽车电子业务在国内市场还存

在较大的国产替代机会。公司作为早期配套汽车行业头部客

户核心部件的主要供应商之一，拥有匹配汽车行业的相关体

系认证、行业技术储备及自身的技术能力积累，在快速响应客

户需求，积极对应解决技术难点，加速产品开发进程方面有自

身优势；在产品定位方面，公司定位清晰，产品倾向于做新的

智能化相关的应用、做属于增量市场的应用、做有技术要求的

应用；公司多年来深耕技术研发，注重与客户的长期合作，多

年积累汽车行业客户合作的经验，产品品质有保证。面对经营

环境、客户业务、产品定位的不断发展变化，公司的制度建设

也随之不断创新和完善，合理进行资源调配和组织架构调整，

不断提升产能和开发新产品，优化公司治理，提高整体运营效

率，持续推进降本增效。 

Q5：汽车尾翼升降驱动系统的作用是什么？ 

A5：公司的汽车尾翼升降驱动系统利用微型齿轮升降机械机

构，可实现汽车尾翼不同档位的升降调节，使车辆在高速和弯

道行驶中更具稳定性。其解决了尾翼角度与高度的动态精确

调节，实现尾翼多级悬停，在高速状态下可提升汽车的行驶稳

定性。 

Q6：汽车电子中翻转屏产品的作用是什么? 

A6：公司车载运动屏驱动系统，可作为汽车屏幕翻转的执行

机构，产品主要由直流无刷电机+齿轮箱+PCBA+连接支架组

成，实现整体屏幕的伸缩、升降、翻转等运动控制，可解决小

空间内可实现大负载输出的问题，满足汽车翻转屏的各项传

动需求，提升使用者的驾驶感，使汽车充满科技感，为其带来

更为智能化的客户体验。 



Q7：公司材料采购成本中电机采购成本占比较高，请问公司

是否有自制电机的安排？ 

A7：公司目前主要为外采标准化电机，并配合客户产品定位

及相关要求，参与定制化电机的开发。公司关注电机驱动控制

模块的设计开发，于上半年成立电机技术研究和开发部，主要

专注于特殊性能的、新型的电机研究和开发，以便更好的提升

微型驱动的全面设计和开发能力，力求为客户提供优质的传

动到驱动一体的系统化设计解决方案。 

Q8：公司中报毛利率水平呈下降趋势，请问公司在成本管控

方面是否有相关的管控措施？ 

A8：毛利率作为公司重要的财务指标，主要受报告期产品销

售结构、原材料价格波动、运输费用等多方面因素的影响。在

成本管控方面：一是坚持低库存，快进快出，强化预算管理，

对关键物料做好必要的渠道和库存管理；二是加强对市场研

判和生产组织统筹协调，提高产能利用率，推进降本增效；三

是优化品种结构和布局，加大高附加值产品的开发，加强内部

成本管控，销售端把控好接单节奏，调整品种及区域投放结

构；四是加强客户沟通，加快设备技术改造，推进企业转型升

级步伐，降低单产能耗，节约成本。 

Q9：公司今后技术发展方向或者侧重点在哪？ 

A9：公司经过多年的发展，掌握了从精密模具设计-精密模具

制造-精密零部件制造-微型传动系统方案设计-微型传动系统

制造的全流程一站式研发生产制造能力。在精密零部件、微型

传动系统研发制造等核心技术方面取得技术优势，同时，在技

术上垂直延伸突破，重点布局驱动控制技术，进一步纵向延伸

至电机驱动控制模块，致力于为客户提供“精密部件+传动系

统+控制系统”一体的系统化解决方案，并在现有产品的生产

工艺和技术基础上不断进行技术改进，充分利用内部与外部

资源对现有的生产工艺和生产设备进行改造升级，优化信息

化、自动化能力。公司也凭借自身的技术储备、品质管控、响



应速度等优势建立了优质的客户群和行业品牌影响力，未来

公司将继续围绕主营业务，在产品技术的创新策略上增加行

业解决方案的发展思路，做出了针对行业赛道的零件 BU、传

动 BU、控制 BU 能力建设规划，在技术层面，构建面向 5 大

MU（重点行业）的战略控制点指引方向。 

Q10：公司未来的产能分布情况，东莞、苏州厂区的进度及规

划？ 

A10：公司目前的主要生产基地还是在深圳，公司募投项目之

一的东莞工业园，目前已逐步投入使用，未来将作为公司大湾

区的主要研发生产基地；苏州工业园目前已启动建设，未来将

作为长三角的主要研发生产基地。公司将结合业务开展情况

稳步推进相关项目的建设，有序投放产能。 

附件清单（如有） 无 

日期 2022 年 9 月 16 日、2022 年 9 月 19 日、2022 年 9 月 20 日 

 


