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内部᧗制鉴证ᣕ告 

天职业ᆇ[2022]40656-1ਧ 

机科发展科技股份ᴹ限公ਨ全体股东： 

我们接ਇ委托，对机科发展科技股份ᴹ限公ਨ˄以л简称Ā机科股份ā˅ 管理层按照䍒

政部发ᐳ的ǉ企业内部᧗制基本规范Ǌ及相关规定编制的截㠣 2022年 6ᴸ 30日ǉ机科发展

科技股份ᴹ限公ਨ董һ会关于内部᧗制ᴹ效性的自我评ԧᣕ告Ǌ中涉及的о䍒务ᣕ告ᴹ关的

内部᧗制ᴹ效性进行了鉴证Ǆ 

一、管理层对内部控制的责任 

按照国家ᴹ关法律法规的规定，设计ǃ执行和维ᣔᴹ效的内部᧗制，并评估ަᴹ效性是

机科股份管理层的䍓任Ǆ 

二、注册会计师的责任 

我们的䍓任是在实施鉴证工作的基础к对内部᧗制ᴹ效性发表鉴证意见Ǆ我们按照ǉ中

国注册会计师ަ他鉴证业务准则第 3101ਧ——历史䍒务信᚟审计或审阅以外的鉴证业务Ǌ

的规定执行了鉴证工作Ǆǉ中国注册会计师ަ他鉴证业务准则第 3101ਧ——历史䍒务信᚟审

计或审阅以外的鉴证业务Ǌ要求我们遵守职业道德守则，计划和执行鉴证工作以对公ਨ在所

ᴹ重大方面是否保持了ᴹ效的内部᧗制获ਆ合理保证Ǆ 

鉴证工作包括获ਆ对内部᧗制的了解，评估重大缺陷ᆈ在的风险，根据评估的风险测试

和评ԧ内部᧗制设计和运行的ᴹ效性Ǆ鉴证工作还包括实施我们认为必要的ަ他程序Ǆ 

我们相信，我们获ਆ的证据是充分ǃ适当的，为发表鉴证意见提供了基础Ǆ 

三、内部控制的固有局限性 

内部᧗制ާᴹ固ᴹ局限性，ᆈ在错误或舞弊导㠤的错ᣕ未被发现的可能性Ǆ此外，由于

情况的ਈॆ可能导㠤内部᧗制ਈ得нᚠ当，或降低对᧗制政策ǃ程序的遵循程度，根据内部

᧗制鉴证结果᧘测未来内部᧗制ᴹ效性ާᴹ一定的风险Ǆ 

四、鉴证意见 

我们认为，机科股份按照ǉ企业内部᧗制基本规范Ǌ及相关规定于 2022年 6ᴸ 30日在

所ᴹ重大方面保持了ᴹ效的о䍒务ᣕ告ᴹ关的内部᧗制Ǆ 
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机科发展科技股份有限公司董Ӂ会 

关于公司内部控制有效性的自我评价报告 

Ѫ了࣐强和规范机科发展科ᢰ股份ᴹ限ޜਨ˄以л简〠Āޜਨā或Āᵜޜਨā˅的内部᧗

制，促进ޜਨ规范运作ǃ提高㓿营管理水ᒣ和风险防范能力，保ᣔ投资者合法权益ǃ保障ޜਨ

资产的安全和完整，ṩ据ǉ企业内部᧗制基ᵜ规范Ǌ及ަ配套指引的规定和ަ他内部᧗制监管

要求˄以л简〠Ā企业内部᧗制规范体系ā˅，结合ޜਨ实际㓿营情ߥо所处⧟境，从内部⧟

境ǃ风险评估ǃ᧗制活动ǃ信᚟系统о沟通和内部监督几个方面，对ޜਨ截→ 2022ᒤ 6ᴸ 30

日内部᧗制及运行情ߥ进行了总结以及自ᡁ评价Ǆ 

一、内部控制责任主体的声明  

按照企业内部᧗制规范体系的规定，建立健全和ᴹ效实施内部᧗制，评价ަᴹ效性，并如

实披露内部᧗制评价ᣕ告是ޜਨ董事会的䍓任Ǆ监事会对董事会建立和实施内部᧗制进行监督Ǆ

㓿理层负䍓组㓷领导企业内部᧗制的日常运行Ǆޜਨ董事会ǃ监事会及董事ǃ监事ǃ高㓗管理

人员保证ᵜᣕ告内容н存在任何虚假记载ǃ误导性陈述或重大遗漏，并对ᣕ告内容的真实性ǃ

准确性和完整性᢯担个别及䘎带法律䍓任Ǆ 

ਨ内部᧗制的目标是合理保证㓿营管理合法合规ǃ资产安全ǃ䍒࣑ᣕ告及相关信᚟真实ޜ

完整，提高㓿营效率和效果，促进实⧠发展战略Ǆ由Ҿ内部᧗制存在的固ᴹ局限性，故仅能Ѫ

实⧠к述目标提供合理保证Ǆ↔外，由Ҿ情ߥ的ਈॆ可能导㠤内部᧗制ਈ得нᚠᖃ，或对᧗制

᭯策和程序遵循的程度降վ，ṩ据内部᧗制评价结果᧘测ᵚ来内部᧗制的ᴹ效性ާᴹ一定的风

险Ǆ 

ᵜޜਨ建立о实施内部᧗制坚ᤱ全面性原则ǃ重要性原则ǃ制衡性原则ǃ䘲ᓄ性原则和ᡀ

ᵜ效益原则，并考虑了以л基ᵜ要素˖内部⧟境ǃ风险о评估ǃ᧗制活动ǃ信᚟о沟通ǃ内部

监督Ǆ 

ӂ、内部控制系统建设总体情况 

Ѫ࣐强ޜਨ内部᧗制，促进ޜਨ规范运作和健ᓧ发展，ޜਨ结合自身实际情ߥ，以兼顾ᡀ

ᵜо效益Ѫ基ᵜ原则，明确ޜਨ各㓗管理人员ǃ各部门ǃ各岗ս的职䍓权利˗随着ޜਨ业࣑н

断发展，制定ǃ更新业࣑流程，明确关键᧗制点，注重管理ᇑ批о授权˗在业࣑ާ体执行⧟节

做到н相容职࣑࠶离᧗制˗对ޜਨ重要㓿营管理活动采ਆ了日常监督᧗制和独立监督᧗制相结

合Ǆޜਨ注重将内᧗制度落实到决策ǃ执行ǃ监督ǃ检查ǃ反馈等各个⧟节，并在执行中н断

完善Ǆ 
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三、公司内部控制系统及内部控制的执行情况 

ṩ据ǉ企业内部᧗制基ᵜ规范Ǌ等规定，ޜਨ建立о实施ᴹ效的内部᧗制，ᓄᖃ包括л列

要素˖内部⧟境ǃ风险评估ǃ᧗制活动ǃ信᚟о沟通及内部监督Ǆ从这五要素进行全面评估，

ᵜޜਨ内部᧗制体系建立和实施情ߥ如л˖ 

δ一ε内部环境 

内部᧗制⧟境是企业实施内部᧗制的基础，᧗制⧟境的好坏直接决定着企业ަ他᧗制能否

实施以及实施的效果Ǆᵜޜਨᵜ着规范运作的基ᵜ思想，〟极地创䙐良好的内部⧟境，设立和

完善内部组㓷机构，并࠶别明确了决策ǃ执行ǃ监督等方面的职䍓权限，形ᡀ科学ᴹ效的职䍓

 ਨ的规范运作ǃ长期健ᓧ发展打л了良好的基础Ǆޜ工和制衡机制，Ѫ࠶

1ǃ᧗制⧟境  

  ਨ的治理机构ޜ˅1˄

ਨ法Ǌ等法律法规的要求，建立健全了股东大会ǃ董事会ǃ监事会等治ޜਨ严格按照ǉޜ

理机构ǃ议事规则和决策程序，履行ǉޜਨ法Ǌ和ǉޜਨ章程Ǌ所规定的各项职䍓Ǆ重大决策

事项，如批准ޜਨ的㓿营方针和投资䇑划，选举和更换董事ǃ监事，修改ޜਨ章程等，须由股

东大会ᇑ议通过Ǆ  

董事会负䍓执行股东大会的决议，向股东大会负䍓并ᣕ告工作Ǆ董事会负䍓决定ޜਨ的㓿

营䇑划和投资方案，制定ޜਨᒤ度䍒࣑预决算方案ǃ利润࠶配方案和弥补ҿ损方案，拟䇒ޜਨ

重大收购ǃ收购ᵜޜਨ股票或者合并ǃ࠶立ǃ解散及ਈ更ޜਨ形式的方案，在股东大会授权范

围内，决定ޜਨ对外投资ǃ收购出售资产ǃ资产抵押ǃ对外担保事项ǃ委托理䍒ǃ关联交易等

事项Ǆ董事长是ޜਨ的法定代表人，在董事会䰝会期间，董事会授权董事长行使董事会部࠶职

权Ǆ  

监事会是ޜਨ的监督机关，向股东大会负䍓并ᣕ告工作，ѫ要负䍓对董事和高㓗管理人员

执行ޜਨ职࣑是否䘍反法律法规和侵害ޜਨ或股东利益的行Ѫ进行监督，对ޜਨ䍒࣑状ߥ进行

检查Ǆ  

建立董事会领导л总㓿理负䍓制Ǆ按照ǉޜਨ章程Ǌ的规定，ޜਨ高㓗管理人员˄包括总

㓿理ǃ副总㓿理ǃ䍒࣑负䍓人ǃ董事会秘书˅由董事会聘任和解聘Ǆ总㓿理是ޜਨ管理层的负

䍓人，在重大业࣑ǃ大额资金借贷和⧠金支付ǃ合਼的签䇒等方面，由董事会授权总㓿理在一

定限额内作出决定Ǆ副总㓿理和ަ他高㓗管理人员在总㓿理的领导л负䍓处理࠶管的工作Ǆ  

  ਨ的组㓷结构ޜ˅2˄

ਨ在董事会拟л设立了战略委员会ǃᇑ䇑委员会ǃ提਽委员会ǃ薪酬考Ṩ委员会Ǆ建立ޜ

的职能部门包括综合管理部ǃ人力资源部ǃ战略投资部ǃ䍒࣑管理部ǃ采购管理部ǃᐲ场发展

部ǃ党群工作部ǃ纪监ᇑ䇑部ǃ保密办ޜ室等，业࣑部门л设ޝ个事业部和一个ᢰ术中心，ޝ

大事业部࠶别Ѫ˖智能输䘱装备事业部ǃ新能源事业部ǃ自动检测装备事业部ǃ智慧ߦ金装备
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事业部ǃ智能制䙐系统集ᡀ事业部ǃ⧟境生态工程事业部，਼时ޜਨл辖一个᧗股ޜਨ˄机科

˄深圳˅⧟保科ᢰ股份ᴹ限ޜਨ˅ǃ一个ޜ࠶ਨ˄机科发展科ᢰ股份ᴹ限ޜਨ河ेޜ࠶ਨ˅，

⧟ਨ明确规定了各个部门的ѫ要职䍓，形ᡀ了各ਨަ职ǃ各负ަ䍓ǃ相互配合ǃ相互制㓖ǃޜ

⧟相扣的内部᧗制体系，Ѫޜਨ组㓷生产ǃ扩大规模ǃ提高䍘䟿ǃ增࣐效益ǃ确保安全等方面

都发挥了㠣关重要的作用Ǆ  

ਨ的生产㓿营䇑划ǃ资金调度ǃ人员ޜਨ对л属单ս实行纵向管理，通过董事会对᧗股ޜ

配备ǃ䍒࣑Ṩ算等进行集中统一管理Ǆ  

  ਨ目标ǃ愿景ǃ㓿营理念ޜ˅3˄

 ˗ਨ目标˖㠤力ҾᡀѪ智能制䙐领域最佳设备供ᓄ商ǃ系统集ᡀ商和综合服࣑商ޜ

  ਨ㓿营理念˖以ᇒ户Ѫṩ，以员工Ѫᵜ，以创新Ѫ魂，智䙐新ᵚ来Ǆޜ

˄4˅人力资源᭯策  

ਨ相关管理规定修䇒㓿营层工作㓶则Ǆ并建立ᐲ场ॆ选人用人机制，进ޜਨ已按照ᤲ牌ޜ

行ᒢ部任期制ǃ契㓖ॆ管理，建立健全职业㓿理人相关管理制度Ǆ਼↕全面开展员工ᐲ场ॆ招

聘，完善薪酬管理制度和差异ॆ考Ṩ制度，Ոॆ了ަ它相关人力资源管理制度，打通了促进各

类人才发展的职业通道，构建了较Ѫ完备的人力资源管理体系，营䙐了以人Ѫᵜ，Ā能者кǃ

ᓨ者лā的人力资源管理氛围Ǆ 

˄5˅企业文ॆ建设  

ਨਈѪ家庭ޜਨ以人Ѫᵜ，营䙐ޜ，ਨ企业文ॆѪĀᡁᴹᡁ家，ᡁ爱ᡁ家，ᡁ建ᡁ家āޜ

的文ॆ，建设创新ǃ高效ǃ绿色ǃ和谐机科，塑䙐个性鲜明的机科文ॆǄޜਨ把Ā创新ǃ高效ǃ

绿色ǃ和谐āṨ心价值㿲注入企业文ॆ统领全体机科人思想，进一↕完善激励机制，н断改进

激励机制的各项措施，完善制度Ǆ以企业文ॆ促进企业的精神文明建设，提高企业的向心力和

凝聚力 

，ਨ坚ᤱ党对国ᴹ企业的全面领导，坚ᤱ统筹设䇑о系统᧘进，ѫ动ᓄ对㓿济发展新常态ޜ

深入贯彻Āᢰ术创新ǃ开᭮合作ǃ统筹协调ā的发展理念，通过Ā统一资源，实施一体ॆ运营ā

的方式，锻长版ǃ补短板ǃ强弱项，ᤱ续增强企业的创新力ǃ支撑力ǃ引领力和竞争力，做好

ਨ快䙏高䍘䟿发ޜਨ业࣑结构Ոॆ调整，做实业࣑，强ॆ管理，利用好资ᵜ工ާ，全面᧘进ޜ

展Ǆ 

δӂε风险评估  

Ѫ促进ޜਨᤱ续ǃ健ᓧǃ稳定发展，实⧠㓿营目标Ǆޜਨ按照ǉޜਨ法Ǌ的规定，建立了

股东大会ǃ董事会о监事会࠶别履行决策ǃ管理о监督的职能，ṩ据自身的特点建立了相ᓄ的

管理部门建立，并健全了相ᓄ的᧗制制度Ǆ 
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ਨ高㓗管理人员和相关部门负䍓人定期参࣐各种行业会议进行交流，及时了解行业的发ޜ

展⧠状ǃ最新的ᢰ术ᡀ果和ᵚ来的发展趋势Ǆ及时获悉相关的产业᭯策ǃ监管要求ǃ㓿济形式ǃ

融资⧟境等外部信᚟Ǆ 

析ǃ识别ǃ跟踪ǃ评估，及时提࠶ਨ目标实⧠的各种内部外部风险࣐以ޜਨ对可能影响ޜ

出ᓄ对风险和行业形势ਈॆ的策略措施Ǆ针对风险识别及评估ਾ发⧠的н਼风险，ޜਨ管理层

按照既定战略目标和㓿营风格，ṩ据风险᢯ਇ能力及风险偏好的н਼，࠶别制定ާᴹ针对性的

风险ᓄ对方式Ǆ 

δ三ε公司内部控制制度执行情况  

˄1˅交易授权᧗制 

ਨ章程Ǌ及к述各项管理制度规定，采ޜਨ按交易金额的大小及交易性䍘н਼，ṩ据ǉޜ

ਆн਼的交易授权Ǆ对Ҿ㓿常发生的销售业࣑ǃ采购业࣑ǃ↓常业࣑的费用ᣕ销ǃ授权范围内

融资等采用ޜਨ各单սǃ部门逐㓗授权ᇑ批制度˗对非㓿常性业࣑交易，如对外投资ǃ发行股

票ǃ资产重组ǃ转䇙股权ǃ担保ǃ关联交易等重大交易，按н਼的交易额由ޜਨ总㓿理ǃ董事

长ǃ董事会ǃ股东大会ᇑ批Ǆ  

˄2˅䍓任࠶工᧗制 

配的职䍓时所产生的错误和舞弊行Ѫ，在从事㓿营活࠶ਨѪ了预防和及时发⧠在执行所ޜ

动的各个部门ǃ各个⧟节制定了一系列较Ѫ详尽的岗ս职䍓࠶工制度˖如将⧠金出纳和会䇑Ṩ

算࠶离˗将各项交易业࣑的授权ᇑ批оާ体㓿办人员࠶离等Ǆ  

˄3˅凭证о记录᧗制 

建立了较Ѫ完善的相࠶ਨ在外部凭证的ਆ得及ᇑṨ方面，ṩ据各部门ǃ各岗ս的职䍓划ޜ

互ᇑṨ制度，ᴹ效杜绝了н合格凭证流入企业内部Ǆ在内部凭证的编制及ᇑṨ方面，凭证都㓿

过签਽或盖章，一般的凭证都预先编ਧǄ重要单证ǃ重要空白凭证均设专人保管，设登记簿由

专人记录Ǆ㓿营人员在执行交易时即时编制凭证记录交易，㓿专人复Ṩਾ记入相ᓄ䍖户，并䘱

交会䇑和结算部门，登记ਾ凭证依序ᖂ档Ǆ  

˄4˅资产接触о记录使用᧗制  

ਨ限制ᵚ㓿授权人员对䍒产的直接接触，采ਆ定期盘点ǃ䍒产记录ǃ䍖实Ṩ对ǃ䍒产保ޜ

险措施，以保证各种䍒产安全完整Ǆޜਨ建立了一系列资产保管制度ǃ会䇑档案保管制度，并

配备了必要的设备和专职人员，从而使资产和记录的安全和完整得到了ṩᵜ保证Ǆ  

˄5˅对子ޜਨ的管理᧗制  

ਨ整体运作效率和抗风险能力，按照机科股份相ޜਨ进行ᴹ效的᧗制，提高ޜਨѪ对子ޜ

关管理制度进行统筹管理，对子ޜਨ组㓷及人员ǃ业࣑层面ǃ䍒࣑ǃ信᚟披露等方面进行管理，

并对子ޜਨ进行ᇑ䇑监督Ǆ  

˄6˅对关联交易ǃ对外担保ǃ重大投资的内部᧗制  
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ਨ章程Ǌǃǉ股东大会议事规则Ǌǃǉ董事会议事规则Ǌǃǉ对外投资管理办ޜਨ在ǉޜ

法Ǌǃǉ信贷资金综合授信和对外担保管理办法Ǌ等相关制度中规定了对外投资ǃ收购出售资

产ǃ资产抵押ǃ对外担保事项ǃ委托理䍒ǃ关联交易的权限，并建立了严格的ᇑ查和决策程序Ǆ  

˄7˅对资产管理的内部᧗制  

ਨ制定ǉ固定资产管理办法Ǌǃǉ存䍗管理办法Ǌǃǉ资金管理办法Ǌǃǉ无形资产管ޜ

理办法Ǌ等对䍗ᐱ资金ǃ实物资产的验收入ᓃǃ领用发出ǃ保管及处置等关键⧟节进行᧗制，

采ਆ了职䍓࠶工ǃ实物定期盘点ǃ䍒产记录ǃ䍖实Ṩ对等措施，定期对ᓄ收款项ǃ对外投资ǃ

固定资产ǃ无形资产等项目中存在的䰞题和潜在损失进行调查，按照ޜਨ制定的ǉ䍒࣑管理制

度Ǌ的规定合理地䇑提资产߿值准备，并将估䇑损失，䇑提准备的依据及需要Ṩ销项目按规定

的程序和ᇑ批权限ᣕ批Ǆ  

˄8˅对销售о收款的内部᧗制  

ᐲ场部指导各事业部通过日常的营销活动和各种大Շ传播媒体及ᐲ场调查，广泛收集国内ǃ

国际ᐲ场供求信᚟，了解掌握国内国际ᐲ场销售价格，ṩ据国际ǃ国内ᐲ场н਼品种ᐲ场供求

关系，制䇒出࠷实可行的销售方案，引导ޜਨ及时调整生产㓿营䇑划Ǆ Ѫ规范ᐲ场营销管理，

  ਨ的ᐲ场营销工作↓常运作Ǆޜਨ制䇒了ǉ销售合਼管理制度Ǌ等以保障ޜ

ਨ制定的ǉᓄ收䍖款管理办ޜਨ定期对ᓄ收款项存在的䰞题和潜在损失进行调查，按照ޜ

法Ǌ的规定合理地䇑提资产߿值准备，并将估䇑损失，䇑提准备的依据及需要Ṩ销项目按规定

的程序和ᇑ批权限ᣕ批Ǆ  

˄9˅对采购о付款的内部᧗制  

生产㓿营及䍒࣑管理以ޜਨ㓿济效益最大ॆѪ目标，ѫ要ᴹ目标利润的制定о指标的࠶解ǃ

ᒤ度生产㓿营䇑划的制定о考Ṩǃ日常管理Ǆޜਨ实行统一资金调度ǃ统一制定ѫ要物资䇒䍗

采购䇑划ǃ统一签䇒对外㓿济合਼以及资金集中管理的统一集中管理制度Ǆ  

˄10˅对ᡀᵜ费用的内部᧗制  

ਨᡀᵜ费用Ṩ算о管理的基ᵜ任࣑是按照国家规定的ᡀᵜ费用开支范围，严格ᇑṨ和᧗ޜ

制ᡀᵜ费用支出˗及时完整地记录和反映ᡀᵜ费用支出˗↓确䇑算产品ᡀᵜ和期间费用˗建立

健全项目目标ᡀᵜ费用管理䍓任制˗强ॆᡀᵜ费用的事前预测ǃ事中᧗制ǃ事ਾ࠶析和考Ṩ，

综合反映㓿营ᡀ果˗Ѫ㓿营决策提供可靠的数据和信᚟˗н断挖掘内部潜力ǃ节㓖开支ǃ努力

降վᡀᵜ费用，提高㓿济效益Ǆޜਨ实行全面预算管理，严格执行ޜਨ的ᒤ度预算，能ᴹ效地

提高㓿营䍘䟿和᧗制企业㓿营管理风险Ǆ  

˄11˅䍒࣑ᣕ告 

ਨ法Ǌǃǉ企业会䇑准则Ǌ等国家ᴹ关法律ǃ法规规定，建立ޜਨṩ据ǉ会䇑法Ǌǃǉޜ

了符合ޜਨ实际的独立会䇑Ṩ算体系，明确了会䇑Ṩ算基础工作的内容，规范了䍒࣑ᣕ告编制，

ᴹ效的确保了ޜਨ䍒࣑ᣕ告的真实合法Ǆᣕ告期内，ޜਨ聘请了ާᴹ相关资䍘的会䇑师事࣑所

对ޜਨᒤ度䍒࣑ᣕ告进行了ᇑ䇑并出ާ无保留已㓿的ᇑ䇑ᣕ告Ǆ 
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˄12˅信᚟披露 

ਨ信᚟披露相关的内部᧗制ޜਨ法Ǌ等相关规定，建立健全了ޜਨ按照ǉ证券法Ǌǃǉޜ

制度Ǆ明确了信᚟披露的原则ǃ内容ǃ标准ǃ程序，信᚟披露的权限和䍓任划࠶等，保证了ޜ

ਨ及时准确的履行信᚟披露义࣑，Ѫ投资者及时了解ޜਨ信᚟ǃ防范投资风险提供了保证，ᴹ

效的保障了股东的合法权益Ǆᣕ告期内，ޜਨ严格按照ᴹ关法律ǃ法规及规章制度及时ǃ准确

的完ᡀ信᚟披露工作，ᵚ发⧠存在重大䘍反ᴹ关规定的情形Ǆ 

к述纳入评价范围的业࣑和事项以及高风险领域涵盖了ޜਨ㓿营管理的ѫ要方面，н存在

重大遗漏Ǆ 

δ四ε信息与沟通 

ਨ已㓿建立了系统的信᚟传递о沟通机制，明确了内部᧗制相关信᚟的收集ǃ处理о传ޜ

递程序，能够确保信᚟及时沟通，促进内部᧗制ᴹ效运行Ǆ目前，ޜਨ↓在大力提升信᚟ॆ水

ᒣ，以利用信᚟ᢰ术促进信᚟的集ᡀо共享，充࠶发挥信᚟ᢰ术在信᚟о沟通中的作用Ǆ 

δ五ε内部监督  

ਨ的䍒࣑收支及ަ㓿济活动的真实性ǃ合理性和ޜਨ及子ޜਨ建立了内部ᇑ䇑制度，对ޜ

效益性，进行系统地ᇑ䇑监督，并提出改善㓿营管理的建议，提出纠↓ǃ处理䘍规的意㿱Ǆ 

四、重要控制活动  

δ一ε关联交易的内部控制 

ޜ开的原则，确保ޜǃ↓ޜᒣǃޜਨ关联交易的内部᧗制遵循诚实信用ǃᒣ等ǃ自愿ǃޜ

ਨ的关联交易行Ѫн损害ޜਨ和全体股东的合法权益Ǆޜਨ制定了ǉޜਨ章程Ǌǃǉ股东大会

议事规则Ǌǃǉ董事会议事规则Ǌǃǉ关联交易管理制度Ǌ等，对ޜਨ的关联方ǃ关联交易ǃ

关联交易的ᇑ批权限о程序ǃ关联交易的披露等内容作了详尽的规定Ǆ 

δӂε对外担保的内部控制 

ޜਨ对外担保的内部᧗制遵循合法ǃᇑ慎ǃ互利ǃ安全的原则，严格᧗制担保风险Ǆᵜޜ

ਨ已在ǉޜਨ章程Ǌ中明确股东大会ǃ董事会关Ҿ对外担保事项的ᇑ批权限以及䘍反ᇑ批权限

和ᇑ议程序的䍓任追究机制Ǆǉޜਨ章程Ǌǃǉ对外担保管理办法Ǌ中对担保对象ǃ担保的ᇑ

查оᇑ批ǃ担保的权限ǃ担保合਼的䇒立及风险管理ǃ担保的信᚟披露等作出了相关规定Ǆ 

δ三ε对外投资的内部控制 

ਨ投资的内部᧗制遵循合法ǃᇑ慎ǃ安全ǃMޜ 效的原则，᧗制投资风险ǃ注重投资效益Ǆ

ǉޜਨ章程Ǌ和ǉ对外投资管理制度Ǌ，明确规定了投资的ᇑ批权限及决策程序Ǆ对外投资决

策原则к㓿过项目调研ǃ可行性࠶析ǃ项目立项ǃ项目执行等阶段Ǆޜਨ䍒࣑中心对拟投资项

目进行调研ǃ论证，编制可行性研究ᣕ告及ᴹ关合作意向书，ᣕ䘱总㓿理Ǆ由总㓿理召集ޜਨ

各相关部门对投资项目进行综合评ᇑ，在董事会对总㓿理的授权范围内由总㓿理决定是否立项˗
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超出总㓿理权限的，提交董事会或股东大会ᇑ议，ޜਨ监事会等ᓄ依据ަ职䍓对投资项目进行

监督，对䘍规行Ѫ及时提出纠↓意㿱，对重大䰞题提出专项ᣕ告，提请项目投资ᇑ批机构䇘论

处理Ǆ 

δ四ε信息披露的内部控制 

ਨ信᚟披露的内部᧗制遵循合法ǃ真实ǃ准确ǃ完整ǃ及时原则Ǆǉ信᚟披露管理制度Ǌޜ

明确规定了信᚟披露的原则ǃ内容ǃ程序，信᚟披露的权限о䍓任划࠶ǃ记录о保管制度及信

᚟的保密措施Ǆޜਨ信᚟披露工作由董事会统一领导和管理，董事长是ޜਨ信᚟披露的第一䍓

任人，证券事࣑部是ޜਨ信᚟披露事࣑的日常工作部门，在董事会秘书直接领导л，负䍓ޜਨ

的信᚟披露事࣑Ǆ 

δ五ε资金管理的内部控制 

离原则，建立了䍗ᐱ资金业࣑岗ս䍓任࠶ਨ在䍗ᐱ资金᧗制方面，严格遵循н兼容岗սޜ

制和严格的授权批准制度Ǆ㓿办人员在职䍓范围内，按照ᇑ批人的批准意㿱办理䍗ᐱ资金业࣑Ǆ

，ਨ⇿ᴸᵛ对⧠金进行盘点，会䇑盘点，ѫ管监盘，出纳负䍓逐日逐笔登记银行存款备查䍖ޜ

会䇑⇿ᴸᓅ编制银行存款余额调节表，确保银行存款䍖实相符，发⧠差错ᓄ及时查明原因并к

ᣕ会䇑机构负䍓人Ǆޜਨ明确了各种票据的购买ǃ保管ǃ领用ǃ背书转䇙等⧟节的职䍓权限和

程序Ǆ 

五、董Ӂ会对内部控制有效性的自我评估意见 

ᵜޜਨ董事会认Ѫ，截㠣 2022ᒤ 6ᴸ 30日→，ޜਨ按照ᴹ关法律法规和ᴹ关部门的要求，

建立的内部᧗制制度是完整的ǃ合理的，执行是ᴹ效的，能够保证内部᧗制目标的达ᡀǄޜਨ

⧠ᴹ的内部᧗制制度符合ᡁ国ᴹ关法律法规和监管部门的要求，符合ޜਨ实际情ߥ，在所ᴹ重

大方面是ᴹ效的，н存在重大缺陷Ǆޜਨ将ṩ据自身发展需要和执行过程中发⧠的н足，对内

᧗制度进行改进ǃ充实和完善，Ѫޜਨ健ᓧǃ稳定的发展奠定良好的基础Ǆ  

 

 

 

 

                                   机科发展科ᢰ股份ᴹ限ޜਨ  

2022ᒤ 10ᴸ 13日 














