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浙农集团股份有限公司投资者关系活动记录表 

                                                      编号：2022-08 

投资者关系活动

类别 

 

 特定对象调研        □分析师会议 

□媒体采访            □业绩说明会 

□新闻发布会          □路演活动 

□现场参观  

□其他 （请文字说明其他活动内容） 

参与单位名称及

人员姓名 

中信建投：高庆勇;湘财基金:李任翾;中国信达资产:张翥、陈巧

玲;中金公司：胡迪；北京暖逸欣私募基金：孟欣；博时基金：

高晖；北京和聚投资：马蘅；中国投资：何章鹏；信达澳银基

金：伏涛；大家资产：钱怡；兴业基金：姜涵予；厦门金恒宇

投资：周梦莹；银河金汇证券资管：付博；南银理财：吴升禹；

招商基金：吴昊；上海贵源投资：赖正健；平安理财：陈虹宇；

华夏未来资本：郑诗瑶；广发银行：陈桂 

时间 2022 年 10 月 16 日 20:00-21:00 

地点 公司会议室和线上交流 

上市公司接待人

员姓名 
副总经理兼董事会秘书金鼎、证券事务代表曾琳 

投资者关系活动

主要内容介绍 

 

公司副总经理兼董事会秘书金鼎、证券事务代表曾琳介绍

了公司基本情况，并回应了投资者的提问，相关问题具体内容

如下： 

1、公司的基本情况和未来整体发展规划是什么？ 

公司前身系始创于 1952 年的浙江省农业生产资料公司，

2020 年由浙江农资集团有限公司与原深交所中小板上市公司

浙江华通医药股份有限公司通过重大资产重组设立而来，实际



控制人为浙江省供销合作社联合社。重大资产重组后，公司主

营业务拓展至农业综合服务、汽车商贸服务和医药生产销售。

2021 年，公司实现营业收入 351.44 亿元，实现归属于上市公

司股东的净利润 6.58 亿元。2022 年上半年，公司实现营业收

入 196.12 亿元，同比增长 11.05%，实现归属于上市公司股东

的净利润 2.66 亿元，同比增长 27.11%。 

根据“十四五”规划，公司的中长期战略发展规划为以“品

质生活、健康中国”为使命，主动融入乡村振兴战略，重点发

展农业综合服务主责主业，稳健发展汽车、医药业务，形成以

商促农、农商共兴机制，打造服务城乡人民生产生活综合平台。 

2、乡村振兴是国家政策方向，公司农业综合服务业务

涉及哪些相关责任担当？是否获得相关的政策支持？ 

党的二十大报告提出全面推进乡村振兴，坚持农业农村优

先发展。作为浙江省供销社下属唯一上市公司，公司持续聚焦

“农业综合服务”主业，以“上抓资源建设、下接终端网络、科技

集成服务、数字管理赋能”为总体思路，拓展涉农业务，助力乡

村振兴。 

农资流通业务方面，公司构筑了面向全球的货源采购渠

道，与国投罗钾、乌拉尔钾肥、以色列化工集团、雅苒国际等

国内外主要化肥生产企业建立了长期战略合作关系，在全国十

余个省市建立了完善的农资商品销售体系，根据中国农业生产

资料流通协会发布的“年度中国农资流通企业综合竞争力百

强”，公司已连续 12 年位列榜单前三。 

在传统优势业务的基础上，公司近年来也在积极探索农业

综合服务的转型升级：（1）构建农业社会化服务体系，公司

成立浙农现代农业有限公司，按照“省级服务平台+区域服务中

心+基层服务网点”模式构建全程化、集成化、一站式的农业社

会化服务体系；（2）发布首个社会化服务标志性品牌“浙农耘”。

秉持“让农业更简单，让未来更美好”理念，公司将打造从土壤



到餐桌可溯源的全周期服务体系，通过“浙农耘”构建涵盖服务

耘、生产耘、品控耘、流通耘、生态耘的为农服务生态圈；（3）

积极开展基于土地流转的现代农业产业园建设，探索构建“种

子种苗+生产种植+加工收购+产品开发”全产业链闭环，提供全

程化农业社会化服务；（4）积极介入土壤改良领域，根据 EPC-

O 模式加快探索全域“土地治理+现代农业示范区建设+社会化

服务”业务模式，实现现代农业服务项目全生命周期的高效管

理。 

公司作为浙江省供销社体系服务城乡人民生产生活的综

合平台，有着沟通城乡、联结产销、服务“三农”的天然优势，

得到相关政策支持。近期，公司的现代农业园区建设、耕地土

壤治理相关项目，已与浙江省海宁市马桥街道等当地政府签署

战略合作协议。 

3、公司业绩受大宗商品价格影响较大，如何做好经营

管理工作保证业务稳定？ 

公司通过“员工持股”的利益共享机制，组建了经验丰富、

能力突出的经营管理团队，建立了高效的行情研判机制。日常

经营中，公司密切关注主营业务产品的价格波动情况，开展专

项研究，保持业务的平稳发展。为了平抑价格剧烈波动，公司

积极运用商品套期保值工具，防范经营风险。 

此外，公司还进一步通过：（1）构建现代农业社会化服务

体系方式，提升农业综合服务能力，整合拓展经营服务网点，

提升市场份额；（2）通过提高水溶肥、缓释肥、生物肥等新小

品种的产品比例，提升产品毛利率；（3）通过探索耕地土壤

治理、现代农业产业园区建设等新业务模式提升整体经营能

力。 

4、公司现代农业园区建设、耕地土壤治理业务能够带来

多少业绩增长？ 

公司积极介入现代农业园区建设与耕地土壤改良领域。公



司联合浙江农林大学连续成功中标岱山县 2500 亩盐碱地和

3000 亩旱地改良工程，2021 年底项目已实施完毕并验收合格。

2022 年上半年，公司与浙江省海宁市马桥街道、南浔区双林镇

签订了战略合作协议，开展耕地土壤治理和现代农业园区建

设。公司在浙江嘉善打造万亩水稻种植区，组织开展种植区土

地流转、种植区整体分区分期规划、耕种管收烘及粮食收储等

全产业链托管服务。 

现代农业园区建设、耕地土壤治理业务具有较为广阔的市

场前景。目前，相关项目仍在推进中，公司将持续深耕土壤治

理、现代农业园区建设领域，加快形成高标准、可复制的业务

模式。 

5、公司医药业务未来有何发展规划？ 

未来公司医药生产销售业务将以中药材、中药配方颗粒、

中药材基地建设为重点，探索与农业综合服务协同发展，构建

具有浙农特色的中药材全产业链模式。 

2022 年 1 月，公司与浙江省桐乡市石门镇政府共同合作

成立桐乡市浙农杭白菊科技有限公司，按照“标准化种植、质

量可追溯、全产业链发展”的思路，进行杭白菊种苗培育、种

植、采收、加工、销售全过程管理，共建全产业链示范基地。

2022 年 4 月，公司与浙大城市学院签约合作共同推进羊栖菜

综合利用开发项目，由公司下属浙江石原金牛生物科技有限公

司落地实施海藻酸肥料项目，由下属浙江景岳堂药业有限公司

落地实施羊栖菜食品/保健食品项目，实现羊栖菜从原料到食

品再到肥料的全产业链开发。 

6、公司如何实现农业综合服务省外业务拓展？ 

公司是一家“深耕省内、拓展省外”的全国性企业。按照深

耕浙江、拓展华东、面向全国的战略布局，公司在全国十余省

份建立了较为完善的农资商品销售体系。未来公司将继续深化

省外市场的拓展，通过与上游农资生产企业或当地供销社合作



建设、收购兼并等多种方式，在西南、东北等农业生产主要区

域新建区域公司，进一步拓展市场，夯实农资流通行业龙头地

位。 

同时，依托浙江共同富裕示范区先行优势，公司按照“省

级服务平台+区域服务中心+基层服务网点”模式构建全程化、

集成化、一站式的现代农业社会化服务体系，并加快拓展现代

农业园区建设、耕地土壤治理等相关业务。相关新业务模式成

熟后，公司将加快省外业务的布局。 

 

附件清单（如有） 无 

日期 2022 年 10 月 16 日 

 


