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一、本次募集资金使用计划 

本次向特定对象发行股票募集资金总额不超过 202,653.38 万元，扣除发行费

用后，募集资金净额拟投入以下项目： 

单位：万元 

序号 项目名称 项目投资总额 拟使用募集资金 

1 新一代精密传动装置智能制造项目 203,036.26 202,653.38

合计 203,036.26 202,653.38

本次向特定对象发行募集资金到位前，公司可根据募集资金拟投资项目实际

进度情况以自筹资金先行投入，待募集资金到位后按照相关法律法规规定的程序

予以置换。 

本次向特定对象发行募集资金到位后，若扣除发行费用后的实际募集资金少

于上述项目募集资金拟投入总额，公司董事会或董事会授权人士将根据实际募集

资金净额，在上述募集资金投资项目范围内，根据募集资金投资项目进度以及资

金需求等实际情况，调整募集资金使用安排，募集资金不足部分由公司以自有资

金或自筹解决。 

二、募集资金投资项目基本情况及可行性分析 

（一）新一代精密传动装置智能制造项目 

1、项目概况 

本次项目拟在现有厂区建设包括新一代精密谐波减速器和机电一体化执行

器在内的精密传动装置自动化生产线。项目建成达产后，公司将新增谐新一代波

减速器 100 万台、机电一体化执行器 20 万套的年产能。通过本项目的实施，公

司将有效扩大精密传动装置的生产能力，丰富产品结构，满足快速增长的下游市

场对精密传动装置的需求及产品类型多元化的需求，进而助力公司进一步扩大经

营规模，增强公司综合竞争力。 



  

2、项目建设的必要性 

（1）下游应用场景广阔，开拓增量市场 

随着我国智能制造向高、精、尖方向发展及工业化、信息化两化融合持续推

进，国家持续加大对智能制造产业发展的支持，智能装备制造行业固定资产投资

逐年提高，市场空间持续扩大。谐波减速器及其延伸的机电一体化执行器等精密

传动装置作为智能制造设备的核心基础零部件，在工业机器人、移动机器人、高

端数控机床、医疗器械、半导体生产设备等多个领域的应用比例不断提升，应用

场景不断拓宽。 

作为国内领先的精密传动部件供应商，公司需要同时满足下游制造商关于产

品质量指标、产能供应能力、订单反应速度等多重要求。随着工业机器人、移动

机器人等下游行业在我国乃至全球的渗透率不断提升，同时国内外知名企业推进

移动机器人商业化落地、规模化生产，公司一方面需满足现有客户的快速增量需

求，另一方面也要满足新客户、新场景的产能需求。公司通过本次项目可紧贴下

游应用场景的细化、拓展以及客户需求升级等情况进行相关产能建设，新一代精

密传动装置产品的应用空间广阔。 

此外，近年来我国机床行业需求结构不断升级，数控机床的加工精度、效率、

质量、稳定性和可靠性等方面的要求不断提高，以四轴、五轴加工为主的高端数

控机床需求快速增长。而机电一体化产品作为实现数控机床自主可控的核心零部

件，直接影响数控机床的伺服控制能力，对数控机床的整体性能至关重要，更是

我国数控机床实现向四轴、五轴联动升级的必要条件。公司研发出应用于数控机

床和高端装备的新一代精密传动装置，可有效减轻数控机床伺服马达负荷、具有

出色耐冲击、耐振动性能，提高精密度和精度保持寿命，具有广阔的应用空间。 

综上，随着工业机器人、移动机器人、高端数控机床、医疗器械、半导体生

产设备等下游产业的快速发展，精密传动装置需求将持续旺盛，谐波减速器和机

电一体化执行器未来的市场订单量将保持快速增长态势。为了抓住行业发展的有

利时机，公司作为国内精密传动装置制造的龙头企业，推进新一代精密传动装置

智能制造项目建设，能够持续提升产品质量和附加值，探索下游应用场景，开拓

增量市场，培育新的利润增长点。 



  

（2）加速国产替代进程，助力公司战略布局 

精密传动装置作为智能制造设备的核心零部件，下游应用场景广泛，是实现

现代工业自动化的重要方式。我国工业自动化起步较晚，对于精密传动装置的研

发、生产以及一体化整合的能力较弱，随着近年来制造业不断转型升级，下游制

造行业对精密传动装置需求不断增加，但在我国高端精密传动装置市场，外资企

业仍占有主导优势，其产品经历减速器、电机、驱动器的一体化、集成化过程，

集成工艺及精密技术已达到较高水平。目前国产企业在技术方面已有所突破，但

市场占有率仍有待提升，国产替代进程还需进一步提高。《<中国制造 2025>重

点领域技术路线图》提出：到 2025 年，形成完善的机器人产业体系，自主品牌

工业机器人国内市场占有率达到 70%以上，国产关键零部件国内市场占有率达

到 70%；高档数控机床与基础制造装备国内市场占有率超过 80%，中高档功能部

件国内市场占有率达到 80%。大力发展我国减速器和机电一体化产品等精密传

动装置的自主研发和产业化，努力实现进口替代，是我国在全球高端制造产业竞

争格局中获得一席之地的必由之路。 

作为一家多年以来深耕精密传动领域的专业企业，公司在国内率先实现了谐

波减速器的工业化生产和规模化应用，打破了国际品牌在国内机器人谐波减速器

领域的垄断。为进一步提升公司产品核心竞争力，加速国产替代进程，助力公司

战略布局，公司通过自主创新、自主研发，发展完善了新一代谐波啮合“P 齿形”

设计理论体系、轴承优化、独特材料改性技术、齿廓修形优化技术、协同高效润

滑技术及超精密制造加工工艺等核心技术，在此基础上，本次项目的新一代谐波

减速器和机电一体化产品在精度、刚性及精度保持寿命等方面均有较大提升，同

时可满足下游工业机器人、移动机器人、高端数控机床、医疗器械、半导体生产

设备等不同应用场景的需求。 

面对有利的政策支持和行业发展趋势，公司拟通过本项目的实施增强对谐波

减速器和机电一体化执行器的生产管理能力，提升工艺技术，实现精密传动装置

产能和性能的提升，为客户提供性能优异、质量稳定的产品，进而强化国产品牌

影响力，进一步加速国产替代。 

（3）优化产品结构，增强市场竞争力 



  

随着我国制造业不断转型升级，对高端制造行业精密传动部件集成化、小型

化、轻量化、低成本、高可靠性、高响应等性能提出了更高要求。机电一体化产

品作为将减速器与包括动力来源、传感器等其他核心零部件进行模块化的集成产

品，能够有效提升机电耦合能力，进一步满足下游制造商客户减少安装环节、增

强零部件适配性、降低生产成本等需求，同时可适应多样化的产品应用场景需求。

近年来，国内外行业龙头纷纷布局机电一体化模块的开发生产，机电一体化成为

未来精密传动装置行业发展的趋势。 

公司凭借行业深耕多年的经验，敏锐捕捉机电一体化的典型应用场景，研发

出应用于数控机床和高端装备行业的新一代精密传动装置，首创高精度、高刚性

专用减速器与高功率密度电机一体化融合，通过提升产品精度、刚度和精度保持

寿命，进一步满足下游客户需求。 

通过本项目的实施，公司可充分利用我国高端装备制造行业快速发展的契机，

在相关领域抢占市场份额。同时，本项目的实施也有利于公司提高机电一体化执

行器产品占比，完善公司在不同精密传动装置细分领域的布局，实现产品结构的

优化，增强市场竞争力，使得公司能够在全产业的价值链内更好地配置生产资源，

提高营运效率和灵活性，增强竞争力和抗风险能力。 

3、项目建设的可行性 

（1）项目符合国家产业政策导向和规划，具备政策可行性 

我国一直以来重视自主高端制造业的发展，本项目建设的新一代精密传动装

置作为高端自动化装备的关键零部件，其发展受到国家一系列鼓励政策的有效推

动。中共二十大提出“坚持把发展经济的着力点放在实体经济上，推进新型工业

化，加快建设制造强国、质量强国、数字中国”。在《中国制造 2025》规划中，

机器人与高档数控机床被列为政府需大力推动实现突破发展的十大重点领域。

《“十四五”机器人产业发展规划》要求到 2025 年，我国成为全球机器人技术

创新策源地、高端制造集聚地和集成应用新高地，关键零部件性能和可靠性达到

国际同类产品水平，并且机器人产业营业收入年均增速超过 20%。《产业结构调

整指导目录（2019 年本）》在机械领域增加鼓励类“机器人用关键零部件：高精

密减速器、高性能伺服电机和驱动器、全自主编程等高性能控制器、传感器、末



  

端执行器等”，力图解决制约我国高精密零部件产业发展的瓶颈问题。《关于发

布 2017 年工业转型升级（中国制造 2025）资金工作指南的通知》重点支持机器

人减速器、高速列车设备部件、智能终端核心芯片等方面。 

因此，本项目系顺应国家发展精密传动装置的政策导向，符合行业发展方向，

市场空间和应用前景广阔，具备政策可行性。 

（2）丰富的客户储备资源助力产能消化，项目具备市场可行性 

公司深耕精密传动装置领域，自 2013 年开始销售谐波减速器，并持续进行

技术研究和产品创新。凭借强大的技术研发能力、规模化的生产制造能力以及稳

定的产品质量水平，公司产品获得了业内的广泛认可。目前，公司与众多下游细

分行业龙头企业形成了长期稳定的良好合作关系，累积了广泛的国内外客户资源。

其中，公司谐波减速器和机电一体化执行器产品的客户包括埃斯顿、节卡智能、

汇川技术、华数机器人、广州数控、新时达、埃夫特、遨博智能、亿嘉和、优必

选、Universal Robots、Kollmorgen、Varian Medical System 等高端装备制造企业。 

由于谐波减速器及机电一体化执行器是高端自动化装备的核心部件，其下游

客户对供应商的筛选标准严格，对供应商生产能力、管理体系、环境保护体系、

技术能力等方面均有较高要求，且客户对供应商的产品进行考核、评审和认证周

期较长，因此精密传动装置行业具备较高的客户认证壁垒。通常情况下，考虑到

产品质量稳定性以及更换成本等因素，下游客户与供应商间的合作关系一旦确立，

则不会轻易变动。 

综上，公司丰富的客户资源将为项目的顺利实施奠定了坚实的市场基础，从

长期来看，公司有望持续立足自身优质品牌效应，同时借助下游市场需求增长红

利，迅速提升市场份额。 

（3）多年积累的研发技术储备和成熟生产管理体系，项目具备技术可行性 

公司深耕精密传动领域多年，拥有一支经验丰富的生产管理团队，积累了成

熟的自动化产线建设和项目经验，沉淀了先进的生产管理理论，形成了一套科学

全面的质量管理体系。在精密加工环节，公司积极推动生产过程的自动化改造，

建立起高度自动化的流水生产线，提高了规模化制造效率及稳定性，大幅提升产



  

品的一致性与稳定性。另外，公司在谐波减速器和机电一体化执行器领域获得一

系列资质认证，具有领先的生产管理水平。公司已通过 ISO 9001 及 ISO 14001 国

际质量体系认证，并且为我国多项精密减速器领域国家标准主要起草单位。 

公司还被评为国家级单项冠军示范企业、国家专精特新小巨人企业、国家高

新技术企业、江苏省民营科技企业，设有江苏省谐波减速器工程研究中心、江苏

省工业企业技术中心，江苏省精密谐波减速器工程技术研究中心，并与上海交通

大学、浙江大学苏州工业技术研究院、东南大学合作设立了浙大绿的谐波传动实

验室、机器人驱动技术联合工程研发中心、机器人与数控机床技术联合研发中心，

还设有江苏省博士后创新实践基地等研发机构，研发实力与技术创新水平突出。

截至 2022 年 9 月 30 日，公司已拥有境外专利 5 项，国内专利 125 项。 

公司多年积累的研发技术储备和成熟生产管理体系，为本次建设新一代精密

传动装置智能制造项目提供了支持保障，保证项目顺利实施。 

4、投资概算 

本项目计划投资总额为 203,036.26 万元，具体包括工程建设费用 167,624.64

万元、基本预备费 5,028.74 万元和铺底流动资金 30,382.88 万元。本项目所需资

金由本次募集资金和自有资金筹集。项目投资规模具体如下： 

单位：万元 

序号 项目 总投资金额 占比 

1 工程建设费用 167,624.64 82.56%

1.1 场地装修 6,724.64 3.31%

1.2 设备购置及安装 160,900.00 79.25%

2 基本预备费 5,028.74 2.48%

3 铺底流动资金 30,382.88 14.96%

合计 203,036.26 100.00%

5、实施主体、项目选址和建设期限 

（1）实施主体 

本项目实施主体为苏州绿的谐波传动科技股份有限公司。 

（2）项目选址 



  

本项目实施地位于苏州市吴中区木渎镇尧峰路北侧、走马塘路西侧。 

（3）建设期限 

本项目计划 2 年时间完成（24 个月）。 

6、项目备案和环评情况 

截至本预案出具日，本项目已完成项目备案的相关工作；本项目正在履行环

评备案程序，尚未取得环评批复文件。 

7、项目经济效益评价 

本项目税后内部收益率为 35.02%，项目预期效益良好。 

三、本次募集资金运用对公司财务状况及经营管理的影响 

（一）对公司财务状况的影响 

本次向特定对象发行完成后，公司的资本实力进一步增强。公司的总资产和

净资产规模均会有所增长，营运资金得到进一步充实。同时，公司财务结构更趋

稳健，降低公司的财务风险。随着本次募投项目的顺利实施以及募集资金的有效

使用，项目效益的逐步释放将提升公司运营规模和经济效益，从而为公司和股东

带来更好的投资回报并促进公司健康发展。 

（二）对公司经营管理的影响 

本次募集资金投资项目主要围绕公司主营业务展开，符合国家产业政策和公

司整体经营发展战略，具有良好的市场前景。本次募集资金投资项目的实施有利

于实现公司业务的进一步拓展，巩固和发展公司在行业中的竞争优势，提高公司

盈利能力，符合公司长期发展需求及股东利益。 
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