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协鑫能源科技股份有限公司投资者关系活动记录表 

                                                       编号：2022-004 

投资者关

系活动类

别 

 

√特定对象调研        □分析师会议 

□媒体采访            □业绩说明会 

□新闻发布会          □路演活动 

√现场参观 

□其他 （请文字说明其他活动内容） 

参与单位

名称及人

员姓名 

 中信保诚基金   CIO/副总经理  胡喆 

 中信保诚基金   基金经理  吴振华 

 中信保诚基金   基金经理  张弘 

 中信保诚基金   专户经理  胡晓楠 

 中信保诚基金   分析师  常峪宁 

 中信证券   新能源汽车首席分析师  袁健聪 

时间 2022 年 11 月 16 日 

地点 现场地址：苏州市工业园区新庆路 28 号协鑫能源中心总部楼会议室 

上市公司

接待人员

姓名 

公司联席总裁兼首席执行官（CEO）王振辉、副总裁董事会秘

书沈强及移动能源事业部、清洁能源事业部相关职能部门负责人 

投资者关

系活动主

要内容介

绍 

 

一、公司参会高管对出席本次调研会议的投资者表示欢迎。公司

联席总裁兼首席执行官（CEO）王振辉、副总裁董事会秘书沈强就公

司经营情况及移动能源业务的最新进展做了简要介绍，公司高管及业

务团队就公司战略规划、移动能源业务等方面进行了互动交流。 

 

二、投资者互动主要内容  

1、 介绍公司移动能源业务近期的经营策略和发展方向 

答复：当下，国内新能源汽车产销量迎来爆发式增长，渗透率持

续攀升，补能行业也随之迎来风口。公司自布局移动能源赛道以来，



通过不断加码研发、资金、金融，大力拓展市场，创新商业模式，取

得了一系列成果。公司与核心主机厂、头部电池商开展深度合作，打

造涵盖定制车辆、定制电池、补能方案“三位一体”的一体化解决方

案。 

公司聚焦载重卡车、网约出租等高适配场景，全面整合内外部资

源，独创源网荷储一体化发展模式，与生态合作伙伴双向赋能、创造

价值。 

公司不仅拥有规模化、低成本的发电、售电优势，也在快速转型

发展中形成了移动能源团队、技术、产品优势，能够为客户提供经济

的电价方案和高效的补能服务，逐步打造出角逐市场的差异化核心竞

争力。 

公司将积极推进从站点、园区到城市的零碳方案，以及聚焦城建、

钢厂、矿山、电厂等开发的标杆场景补能应用方案。 

 

2、换电模式在特定场景下与快充（包括超充）的竞争优劣势 

答复：一是时间优势：相比普通快充，换电模式每次可节约 40-

50 分钟的充电时间，提升司机运营效率，增加司机收入。 

二是成本优势：超充增加了车辆的购置成本，且超充的价格目前

还高于换电的费用，因此，对于以出租车作为主要营生手段的司机来

说，换电模式和快充比更加具有经济成本优势。 

 

3、换电行业主要市场竞争格局如何？ 

答复：截至目前，全中国目前约有不到 2000 座换电站，而各大权

威机构预测 2025 年基本都在 2 万座以上，市场存在极大换电需求。

换电行业的主要玩家分为几类： 

一是以协鑫能科为代表的独立第三方换电运营商，具有较强的行

业资源整合能力； 

二是以蔚来为代表的车企，主要是提供给蔚来车主的售后服务，

是非营利性的，和协鑫能科之间不产生直接竞争关系，还有一些车企



比如北汽、吉利等也在做运营车辆换电，但车企做换电站都是为了推

动汽车销售，并不擅长换电的运营； 

三是换电设备制造商，换电产业链与光伏类似，设备制造和设备

运营二者明显区分，有些企业只是换电设备制造商，而不做运营； 

四是国企央企，随着新能源车渗透率的提升，新能源汽车换电业

务赛道增速明显，央企如中石油、中石化在少数地区虽有涉足和试点，

但我们认为短期不会大规模进军换电业务，因为换电涉及的产业链较

长，而国企决策相对谨慎； 

五是电池制造商，但处于刚刚起步的状态，目前能适配的车型比

较少。 

 

4、公司换电业务进展如何？ 

答复：公司整合汽车生产、电池制造、出行平台、物流企业等行

业以及政府资源，聚焦出租车、网约车、重卡、轻卡换电场景，携手

吉利、福田、三一、东风、货拉拉、宁德时代、地上铁等整车生产、

出行平台、电池制造、物流行业等头部企业，拓展钢厂、煤矿、电厂

等重点应用场景，布局长三角、粤港澳大湾区、川渝等重点区域及重

点城市。截至三季报披露日，建成乘用车换电站 32 座，商用车换电站

12 座，商用车充电场站 1 座，已立项签约的换电站已超 200 座。 

从运营数据来看，商用车换电站建成后 3个月普遍可达到投资测

算要求，乘用车换电站建成后 6 个月普遍可达到投资测算要求。 

 

附件清单

（如有） 
无 

日期 2022 年 11 月 16 日 
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