
证券简称：海得控制                  证券代码：002184  

2022 年 11 月 15 日投资者关系活动记录表 

                                                      编号：2022-006 

投资者关系活动

类别 

■特定对象调研        □分析师会议 

□媒体采访            □业绩说明会 

□新闻发布会          □路演活动 

□现场参观   □其他  

参与单位名称 

及人员姓名 

华创证券 梁旭 

农银汇理基金 任世卿 

时间 2022 年 11 月 15 日 14:30~16:00 

地点 公司 

上市公司接待 

人员姓名 
副总经理兼董事会秘书吴秋农 

投资者关系活动

主要内容介绍 
了解公司情况及公司未来发展战略
 

附件清单（如有） 调研活动记录 

日期 2022 年 11 月 17 日 



投资者关系活动主要内容介绍 

1、请介绍下公司的主营业务。 

答：公司主营业务包括工业电气自动化业务、工业信息化业务和新能源业务。

公司主营业务是基于智能制造领域，围绕智能制造业务发展战略，以工业电气自

动化领域长期积累的用户和市场为基础，结合十几年来在工业信息化领域和新能

源高端专用装备制造领域的应用与实践，开展以工业自动化控制技术、工业信息

化技术及其融合技术为主要特征的软硬件产品、系统集成与解决方案的研发、生

产与销售，帮助工业用户实现生产和管理的自动化、数字化、网络化、智能化和

节能化，助力客户降低生产和管理能耗，进而实现生产制造的绿色智能发展。公

司以自动化、信息化产品销售、自动化信息化融合系统集成、智能产品和新能源

高端专用装备的研发制造为业务开展模式。 

2、公司在发展现有业务外，为什么考虑布局储能市场？有什么优势吗？ 

 答：“十四五”期间，在全面推动“30 碳达峰、60 碳中和”目标的行业背

景下，公司新能源业务顺应未来新能源市场风光储综合一体化的发展趋势，从

2021 年下半年开始，密切关注储能相关业务市场，着手布局与储能业务相关的

PCS 系统、BSM 系统等相关软硬件产品的研发工作，并于 2022 年开始积极开展除

分属电化学专业以外的储能系统的研发和包括集中式和共享储能电站等市场资

源开发的业务活动。公司基于十几年大功率电力电子产品技术的积累和风电风机

变流器制造的成熟技术，进入新兴的储能市场具备相对的技术先发优势。另外，

公司原新能源电站 EPC 业务的市场资源与储能电站的市场资源具备相似性，故储

能市场的资源开发同时具备一定的优势。 

3、未来在电化学部分，公司有什么考虑？ 

答：公司未来的储能业务不涉及电芯制造。目前电芯来源为外部采购，利用

自身能力加工电池 pack，未来公司将通过产业链上下游紧密合作，投资扩大 pack

产线能力，提高整体集成的竞争力。 

4、公司对于现在着手储能市场的时机怎么看？ 

答：“十四五”期间，在全面推动“30 碳达峰、60 碳中和”目标的行业背景

下，公司顺应未来新能源市场风光储综合一体化的发展趋势，从 2021 年下半年

开始密切关注和参与储能市场的开发，成为储能市场赛道较早的参与者。 

国家发改委、国家能源局发布的《关于鼓励可再生能源发电企业自建或购买



调峰能力增加并网规模的通知》，从国家层面提出鼓励可再生能源发电企业以自

建、租赁、购买的形式满足储能配额要求，实质上从政策层面给予储能租赁商业

模式的保障。目前，多省市开始实行“新能源+储能”一体化开发模式，新能源

“强配”储能措施为公司储能业务带来了机遇。 

共享储能电站项目的开发步伐正在逐渐加大，公司正在与地方合作，积极探

索新的商业模式。目前承接储能项目的主体是浙江海得新能源有限公司，未来公

司将结合市场、产品、技术等资源，通过市场资源的高效配置，通过市场的不同

主体的整合，独立开展具有广阔市场的储能业务，助力清洁能源建设及工业用户

节能降耗的需求，顺应未来新能源市场风光储综合一体化的发展趋势。 

5、您刚刚讲到要结合社会资源，那最近有什么进展吗？ 

答：2022 年 10 月 10 日下午，海得控制储能及智能装备项目签约仪式在海

宁经济开发区泛半导体产业园顺利举行。在海宁市人民政府的见证下，公司与浙

江省海宁经济开发区管理委员会正式签订了《海得控制储能及智能装备项目投资

合作协议》， 标志着公司新能源储能业务向规模化发展轨道迈出了重要一步。公

司将在海宁经济开发区设立独立核算的项目运营公司，主要从事储能设备及智能

制造产品的研发、生产和销售。      

6、对于外界传言公司的共享储能电站项目，您有什么要介绍的吗？ 

答：外界的传言大多属于意向性的洽谈，是项目开发最前期的市场工作。瓜

州地区的储能资源按整体规划在积极推进中，其中两个 20MWh 示范性集中式储

能电站项目已完成并网；包括仁化地区在内的其它项目市场均在有计划地推进和

落实中；与徐州市铜山区拟共同开发 2GWh 共享储能电站项目处于规划上报阶段，

项目的具体设计与实施方案需等相关部门批复。此外，公司在其它省市也在积极

拓展共享储能可开发项目的市场，按照市场资源高效配置，与产业上下游合作伙

伴建立战略合作关系，共同推动新能源储能业务的发展。公司将严格按照交易所

上市公司重大合同公告格式指引的要求，履行相关信息披露的义务和要求。 

7、共享储能电站项目明年的规划是怎么样的？预计的收入情况呢？ 

答：根据目前的市场开发及反馈情况来看，公司明年储能业务总体趋势向好，

公司将结合自身能力及可获得的市场资源情况，以持续稳妥的方式开展集中式、

共享储能电站项目的开发与建设，力争获得较好的经济效益。 

8、公司 21 年年报战略中提到的“加快互补性投资兼并的步伐”，目前有什



么进展吗？ 

答：公司未来发展战略中提到：通过内外部资源的整合优化与协同合作，以

业务为起点，以市场为纽带，以生态求共赢，以契合公司发展战略为出发点，加

快互补性投资兼并的步伐，稳步扩大主营业务规模，提升智能制造业务快速、稳

健、持续发展所需的技术与产品能力。其中，公司于今年 6 月参与了长扬科技（北

京）股份有限公司的 E 轮融资。长扬科技主要从事工业信息安全产品，主要包括

工控安全系统和大数据产品的软件和硬件端产品及服务的设计、研发和销售。同

年 7 月，公司与长扬科技成立了合资公司-上海海得网络信息技术有限公司。此

外，公司围绕智能制造业务主战略，按照所处工控领域中相关产品互补、市场互

补、技术互补的原则，加快包括投资并购在内的产业生态圈建设的构建步伐。 

 

 

投资者互动结束 

本次投资者互动于下午 16:00 结束。 

本次投资者互动不存在未公开重大信息泄露情况。 

 

上海海得控制系统股份有限公司 

                                          2022 年 11 月 17 日 

 


