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广东水电二局股份有限公司 

《控股子公司管理制度》修订案 
 

为贯彻落实国企改革三年行动部署要求，加强控股子公

司董事会建设，提高科学决策水平，更好发挥控股子公司董

事会功能作用，结合公司实际，公司对《控股子公司管理制

度》作相应的修改。 

具体内容如下： 

序

号 
修订后 

1 

增加 第十一条  控股子公司原则上应当按照《公司法》有关规

定设立董事会。规模较小或股东人数较少的控股子公司且存在

以下任一情况的可以不设董事会，根据《公司法》有关规定仅

设执行董事一人。 

（一）市场化程度较低，目标客户和市场比较稳定； 

（二）业务类型单一，投资事项少； 

（三）无实际经营活动； 

（四）拟实施重组或停业、清算注销； 

（五）公司实施运营管控，未被授予战略规划权等经营决策权。 

不符合以上情况的控股子公司原则上应当设立董事会。 

2 

增加 第二十条  已建立董事会的控股子公司，原则上都应实现

外部董事（包括公司外派专职、部门负责人兼任、从社会组织

机构聘任、其他股东委派等）占多数。 

《控股子公司管理制度》作上述修改后，条款序号相应

顺延。除上述修改外，《控股子公司管理制度》其他条款不

变。 

广东水电二局股份有限公司董事会 

2022年 11月 19日 


