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证券代码：002528        证券简称：英飞拓         公告编号：2022-077 

 

深圳英飞拓科技股份有限公司 

“十四五”（2021-2025 年）战略规划纲要 

 

 

 

特别提示：本规划中涉及的未来发展计划、目标等前瞻性陈述及预期，不

构成公司对投资者的实质承诺。鉴于宏观经济环境、市场竞争形势、公司经营

情况等不断变化，公司存在根据市场形势以及实际经营和发展需要对本规划作

出相应调整的可能。敬请投资者注意投资风险。 

 

“十四五”期间，深圳英飞拓科技股份有限公司（以下简称“英飞拓”或“公

司”）将紧抓国家新基建、粤港澳大湾区建设、深圳先行示范区建设带来的巨大

市场机会，助推数字经济产业创新发展、建设数字经济产业发展高地，充分发挥

和利用深圳市投资控股有限公司（以下简称“深投控”）的平台与资源优势，在

人物互联特色战略指引下，不断深化转型发展，优化传统业务结构，继续扩大转

型业务规模，不断进行技术、模式创新，探索新行业领域和创新业务，推动运营

服务、XaaS 业务与数据业务快速发展，从而提升核心竞争力，提升发展质量，

实现市值不断提升。通过不断强化智慧城市综合解决方案能力，深耕区县级智慧

城市市场及智慧园区等细分行业领域，成为智慧城市及智慧园区行业领军企业。 

 

一、“十四五”总体战略 

（一）经营哲学 

使命：以科技和敬业服务社会。 

愿景：数智化建设与服务的龙头企业。 

价值观：矢志高远，拼搏创新，诚信担当，卓越绩优，合作共赢。 

（二）战略定位 

本公司及董事会全体成员保证信息披露的内容真实、准确、完整，没有

虚假记载、误导性陈述或重大遗漏。 
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新型智慧城市建设与运营服务商。 

 

二、总体发展思路 

以“人联网”和“物联网”相结合的“人物互联”核心特色战略、“1 个主

业+4 个业务板块+3 个层面”的业务组合战略为总体发展思路。围绕智慧城市细

分领域规划、软件与硬件供应、建设和运营服务精准发力；通过智慧园区、智慧

楼宇+、城市应急数据治理、数字营销四大业务板块，构建细分领域的解决方案

体系；形成智慧城市细分领域的应用平台、三大中台（业务中台、数据中台、物

联中台）、物联硬件三个层次的核心竞争力，以科技创新为第一驱动力，充分发

挥自身技术优势和累积，使英飞拓发展成为新型智慧城市建设与运营服务商。 

 

三、战略发展目标 

公司聚焦主业，依托国资背景、通过技术积累、管理机制和能力建设，推动

管理能力的提升、组织效能提升、竞争实力提升。到 2025 年，公司的智慧园区、

智慧楼宇+、城市应急数据治理、数字营销四大板块竞相发力，通过系统内同业

整合、外部市场拓展，进一步提升公司核心竞争力，实现业绩持续增长和市值提

升。 

 

四、主要业务板块发展目标 

（一）智慧园区 

通过智慧园区“业务咨询及顶层规划设计、园区软/硬件平台开发、园区信

息化建设、园区数字化运营”等战略部署，全面推动园区数字化基础设施建设，

通过物联网、BIM、大数据、人工智能等新一代信息技术手段，打造智慧园区服

务平台，为园区项目管理、企业孵化、园企服务、产业分析、“双碳”达标等提

供增值服务，成为具备投资、建设、运营全链条数字化服务能力的智慧园区行业

领军企业。 

（二）智慧楼宇+ 

智慧楼宇+是指在在智慧楼宇业务基础上，依靠领先的智慧楼宇解决方案、

优质的系统集成和运维能力、开放的集成平台、行业合作伙伴，拓展到智慧医疗、
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教育、体育等行业。 

在集团统筹下，以 BIM+智慧楼宇、物联中台、数据中台等泛智慧城市场景

解决方案的数字底座为抓手，搭建系统集成平台，快速形成系统集成细分领域的

服务能力；通过深投控资源和拓英平台，拓宽项目来源，以种子和精品项目实践

加速提升系统集成实施交付和平台服务能力；楼宇建筑全生命周期中，以 BIM

技术为基础，提供 BIM 数据维护服务、BIM+智慧工地管理平台、BIM+智能楼

宇管理平台，为客户提供长期持续和难以替代的服务；通过楼宇智慧化和细分行

业信息化相融合，打造智慧楼宇+不同行业的解决方案体系，赋能多行业领域的

业务创新和发展；通过在能源运营领域创新业务的突破，智慧楼宇+不同行业的

能源运营，启动创新商业模式和产品，助力“双碳”目标达成，践行绿色使命。 

（三）应急数据治理 

秉承“让数据用起来”的理念，依托自研轻量级数据开发平台和可视化开发

平台，为区县级智慧城市提供一站式全流程应急数据治理服务，打通政府、企业

内部各个业务系统信息孤岛，共享共通，发挥数据价值。并且提供完善的数据建

设指引、数据资产设计、数据应用培训，提供从理论、实践到建设的端到端服务，

为政府、企业提供业务数字化全生命周期管理。 

（四）数字营销板块 

发挥公司互联网营销能力、数据分析服务能力、软件开发能力和物联中台服

务能力等能力优势，大力拓展 XaaS 业务。整合互联网营销、私域流量运营、线

上线下融合、零售运营平台、物联体系搭建、电商大数据运营服务等主流服务模

块，形成推动零售企业数字化转型的一站式服务体系，并通过提供运营服务，实

现数据驱动销售增长。 

 

五、战略举措和保障 

根据英飞拓战略发展思路，集中优势力量，加快实现在智慧城市细分领域业

务发展转型升级，聚焦智慧园区、智慧楼宇+、城市应急数据治理、数字营销四

大板块，内部以研究院打造技术核心竞争力，外部以拓英平台拓展外部资源和市

场，形成以人才资源、国资协同、价值管理的战略举措，构建良好的组织、人力、

文化、风控、资金、信息化等方面的保障体系，成为数智化建设与服务的龙头企
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业。 

 

 

深圳英飞拓科技股份有限公司 

董事会           

             2022 年 11 月 24 日 


