
证券简称：海得控制                  证券代码：002184  

2022 年 11 月 23 日投资者关系活动记录表 

                                                      编号：2022-008 

投资者关系活动

类别 

■特定对象调研        □分析师会议 

□媒体采访            □业绩说明会 

□新闻发布会          □路演活动 

□现场参观   □其他  

参与单位名称 

及人员姓名 

兴业证券：阎常铭、宋词 

中银基金：郭毅 

时间 2022 年 11 月 23 日 16:00~17:00 

地点 公司 

上市公司接待 

人员姓名 
副总经理兼董事会秘书吴秋农 

投资者关系活动

主要内容介绍 
了解公司情况及公司未来发展战略 

附件清单（如有） 调研活动记录 

日期 2022 年 11 月 24 日 



投资者关系活动主要内容介绍 

1、为何上市这么久，但是收入利润体量仍然不大？ 

答：公司作为工控领域第一家上市的民营企业，长期专注于工业自动化与信

息化领域。因为工控领域涉及的相关技术和产品品类繁多，且对单一技术和产品

的市场需求相比其他行业相对较小，所以通常在工控领域的企业体量不大。尽管

每年有所增长，但是公司业务总量较难迅速扩大。  

上市后，公司敏锐地感受到国内新能源，特别是风力发电行业的发展，成立

了新的业务部，拓展风能领域产品，主要聚焦风电变流器产品的研发、生产和销

售。而新能源业务受国家政策的调整及市场波动的影响较大，加上公司涉足风电

变流器赛道的起步时机相对其他企业较晚，未能获得先发优势，因此对公司营业

收入和营业利润也造成了一定影响。 

未来，公司将继续按照技术互补、产品互补、市场互补的原则，通过资本纽

带加快工控领域相关企业的生态合作和投资兼并的步伐，以稳健的方式增大业务

规模。 

2、公司 22 年业绩指引。 

答：2022 年，疫情反复和国内防疫的对应政策导致市场、销售及投资活动

无法持续进行，呈间歇式状态；供应链紊乱导致原材料价格上升，部分关键芯片

断供直接影响相关产品的生产与交付；市场需求下降趋势明显。 

上海 3月至 6月间的防疫静默管理对公司全国的业务开展影响较大；人力资

源成本相对去年增长较大，近 3个月的静默期间，公司对员工的工资和奖金全额

发放，境内外工程调试业务中新增较大的防疫成本；计划内投资活动的延期，增

加了较多的管理成本。综述，主营业务的增长不及运营综合费用和产品成本的增

长。 

总体而言，2022年公司主营业务收入同比预计增长不及预期 (公告为准) 。 

3、公司 22 年三块主营业务的业绩情况。 

答：工业电气自动化业务相比去年四个季度前高后低的业务走势，本年度业

务走势与已公布的 PPI指数曲线趋同，各季收入增速下降较为平均。但用户订单

数量与合同金额的季度平均增速同比呈前高后低的走势，但平均中位值同比下降

不明显。去年供应链紊乱导致的电子类器件产品的缺货状况，今年二季度起趋于

缓解，三季度同比增速为全年高值，四季度开始下降趋势明显。 



相比去年，工业信息化业务今年各季度的项目意向和收入均同比下降，二季

度下降幅度最大，下半年预计比上半年下降幅度有所收窄，但后续积累的项目意

向令人堪忧，基础设施项目未见投资拉动有所改善，冶金、化工等行业收入同比

略有上升；针对设备制造业的自主产品销售主要体现在制药设备控制软件销售同

比增长较多，但相对体量较小，对整体业务的增长帮助甚微；同比工程销售收入

下降主要受当期的工程实施延迟的影响，侧面也反映了资金短缺、疫情防控措施

对其的影响。 

新能源业务相比去年，公司变流器产品销售主要以风机头部制造商配套为

主，虽然近年来市场竞争的结果使产品毛利率大幅下降，但产业链的格局基本区

域稳定，产品配套数量随着装机量的增长而增长；风机改造业务同比上升较快；

新能源储能业务的市场验证工作已完成，随着国家相关政策的实施，广阔的市场

前景对公司的先期投入极具发展潜力，为公司新能源业务的发展注入新的市场机

遇。 

4、目前公司新能源业务主要覆盖流变器和维保改造还有风光储一体化，目前发

展的重点方向是哪个板块，可否做一个业绩拆分？ 

答：公司新能源业务是基于十几年来大功率电力电子技术的积累和成熟的开

发试验平台，为新能源领域提供高端专用装备产品的研发、制造、销售与服务，

产品包括可覆盖行业所需的系列全功率、双馈风电风机变流器产品及系统解决方

案。公司经过长年的市场历练已成为风电行业整机装备制造头部企业的主流设备

供应商之一；风电风机存量市场的运维、改造及备件服务业务近年来持续增长；

2019 年以来，公司在完成原新能源业务中的风光电站 EPC 既有项目实施后，已

不再投入新的 EPC项目；从 2021年下半年开始密切关注和参与储能市场的开发，

不断推进公司新能源业务的持续发展。 

公司顺应未来新能源市场风光储综合一体化的发展趋势，已成为储能市场赛

道较早的参与者。未来公司将继续加大储能系统业务的投资，积极拓展储能业务

的市场资源，并探索与行业内的战略合作方开展以市场资源高效配置为基础的合

作发展模式共享。目前承接储能项目的主体是浙江海得新能源有限公司，未来公

司将结合市场、产品、技术等资源，通过市场资源的高效配置，通过市场的不同

主体的整合，独立开展具有广阔市场的储能业务，助力清洁能源建设及工业用户

节能降耗的需求，顺应未来新能源市场风光储综合一体化的发展趋势。目前来看，



公司对此新业务的发展势头抱有信心。 

5、共享储能电站和传统的储能有什么区别，是否有一定的利润优势？ 

答：共享储能是将独立分散的电源侧、电网侧、用户侧储能资源进行整合，

并交由电网进行统一协调，推动源、网、荷各端储能能力全面释放，提高储能资

源利用率。展开来看，共享储能主要有两方面含义，一是作为新型储能电站，可

以像传统储能电站一样，参与电力交易和辅助服务市场，发挥功率调节作用，促

进电力供需匹配，提升系统调节支撑能力；二是突出能力共享属性，以电网为桥

梁和纽带，可为多个新能源电站提供服务，既可以是储能能力租赁，满足强配储

能有关要求；也可以是双边交易，促进新能源电站增发电量、提升新能源消纳比

例。 

国家发改委、国家能源局发布的《关于鼓励可再生能源发电企业自建或购买

调峰能力增加并网规模的通知》，从国家层面提出鼓励可再生能源发电企业以自

建、租赁、购买的形式满足储能配额要求，实质上从政策层面给予储能租赁商业

模式的保障。目前，多省市开始实行“新能源+储能”一体化开发模式，新能源

“强配”储能措施为公司储能业务带来了机遇。此外，共享储能主要盈利模式为

削峰填谷，利用峰谷电价差可形成较好的商业盈利模式。 

6、公司的共享储能电站业务是否有较强的壁垒？ 

答：公司基于十几年大功率电力电子产品技术的积累和风电风机变流器制造

的成熟技术，进入新兴的储能市场具备相对的技术先发优势；公司原新能源电站 

EPC 业务的市场资源与储能电站的市场资源具备相似性。因此，相比新进入储能

市场的企业而言，在相关技术和市场资源方面，公司或有先发优势。 

 

 

投资者互动结束 

本次投资者互动于下午 17:00 结束。 

本次投资者互动不存在未公开重大信息泄露情况。 

 

上海海得控制系统股份有限公司 

                                          2022 年 11 月 24 日 


