
 

证券代码：002839                             证券简称：张家港行    

        

江苏张家港农村商业银行股份有限公司投资者关系活动记录表 

编号:2022-67 

投资者关系活动

类别 

√特定对象调研 □分析师会议 

□媒体采访 □业绩说明会 

□新闻发布会 □路演活动 

□现场参观 

□其他 （请文字说明其他活动内容） 

参与单位名称及

人员姓名 

国信证券 王剑、田维韦、陈俊良、戴丹苗 

广汇缘资产 曹海珍 

中银基金 李屹 

南方基金 郭成 

兴业基金 应晋帅 

时间 2022 年 12 月 8 日下午 16：00-17：00 

地点 张家港行总行 1703 电话会议 

上市公司接待人

员姓名 

董事会办公室副主任、证券事务代表陶鹰女士及董办、计财

条线相关人员 

投资者关系活动

主要内容介绍 

主要就张家港行近期相关经营情况进行了交流，以下为

投资者问询及简要回复情况记录： 

Q：请问贵行对公贷款主要集中在哪些行业，未来公司对

公有哪些具体战略？ 

A：我行对公贷款排名前三大的行业分别为制造业、批发

零售业、租赁和商务服务业。对公战略方面，未来我行对公业

务会进一步向提升精细化管理和人均创利去转变，更加专注

于支持制造业发展，重点支持战略性新兴产业、传统产业转型



升级，推动制造业贷款规模稳步增长，特别是加大对绿色金融

和科技金融贷款的支持力度。在落实举措方面，一是优化组织

架构，在公司金融总部新设创新金融部，同时下设绿色金融、

科创企业等团队，助力科技金融业务的进一步拓展；二是组建

了交易银行部，成立票据业务中心，布局“三小”规划，通过

优化业务流程提升客户粘性，运用短平快及定价优势，做强票

据业务利润贡献。三是做优投行业务，丰富负债来源，探索、

推动两头在外的轻资本型和交易型投行业务新模式。 

 

Q：请问贵行“两小战略”成效明显，贡献新增贷款一半

以上，疫情之后，公司“两小战略”在哪些方面做了深化？ 

A：我行 2021 年提出“11245”新三年战略规划，持续推

进“两小+驱动”、四大促协同”的业务发展模式。为更好的

推动 “两小”业务的协同与联动，我行 10 月份经董事会审议

通过，对两小组织架构进行了融合，两小融合考虑其一，有利

于“两小”业务在机制、技术、流程等方面获得协同。其二，

提升客户体验度，提供全流程一站式服务。两小业务合并后有

利于全面挖掘小微企业客户的金融需求，从起步阶段到成长

成熟阶段，客户经理全流程陪伴客户成长，在其全生命周期中

提供各类金融服务。其三，助力提升客户经理执业技能。通过

融合，更好的实现客户经理专业化经营与综合业务能力的提

升，培育超级客户经理，提升营销团队综合金融服务的能力。 

附件清单（如

有） 
无 

日期 2022 年 12 月 8 日 

 


