
京东方科技集团股份有限公司 
投资者关系活动记录表  

                                             编号：2022-018 

投资者关系活动类别 

 

√特定对象调研        □分析师会议 

□媒体采访            □业绩说明会 

□新闻发布会          □路演活动 

□现场参观  

√其他   电话会议    

参与单位名称 瑞信资管、花旗集团 

时间 2022 年 12月 16日 

地点 电话会议 

上市公司接待人员姓名 罗文捷   证券事务代表 

张  妍   董事会秘书室工作人员 

李  柰   董事会秘书室工作人员 

投资者关系活动主要内

容介绍 

 

讨论的内容主要为回答投资者提问，问答情况如下： 

问题 1：公司未来的发展战略及业务模式？ 

回答 1：京东方通过近 30年的努力，已成为中国半导体显

示产业的典型代表，目前在中国大陆半导体显示产业的产能、

年出货量、出货面积稳居全球第一。 

近 5年来为顺应物联网产业的快速发展，京东方加快以“屏

之物联”为战略的物联网转型步伐，“屏之物联”的核心要义是：

集成屏更多的功能（技术）、赋予屏更多的形态（产品）、植入

屏更多的场景（市场和客户）。通过“屏之物联”战略的实施，

抓住京东方在“屏”上的资源，确定未来有增长潜力的核心赛



道（MLED、传感、物联网创新、智慧医工），为千千万万物联

网细分市场提供系统产品和服务（N），形成了京东方 1+4+N+

生态链的商业模式。今年上半年，在显示行业整体持续走弱的

情况下，四大创新转型高潜事业均取得不同程度的增长，转型

效果初显。 

问题 2：如何看待行业稼动率及库存情况？ 

回答 2：受全球经济复苏乏力，行业需求收缩、产品价格

持续下跌等因素影响，2022 年二季度末起，行业内普遍出现

稼动率调整，根据第三方咨询机构数据，9 月全行业面板厂稼

动率降至 60%左右，预计四季度面板厂稼动率小幅恢复。面板

厂稼动率的降低对供给端的影响效果显著，三季度全球 LCD 

TV 面板供应面积同比出现下降，预计四季度同比继续下降。 

库存方面，根据第三方咨询机构数据，由于行业内的稼动

率调整，面板厂库存水位随之下降，目前大尺寸 LCD 面板库

存处于相对健康水平；部分下游品牌厂积极去库存且成效显著，

备货信心逐步恢复。在供需两端的共同作用下，LCD TV 面板

供过于求情况大幅缓解。 

随着近年来 LCD 生产线已从大规模扩产的高速发展阶段

逐步进入成熟期，市场份额逐渐向公司在内的行业头部企业集

中，产品价格是产业链企业健康稳定发展的基础将逐渐成为共

识。 

问题 3：如何看待面板价格的走势？  

回答 3：2021 年下半年以来，面板价格出现结构性调整，

TV、IT类 LCD产品价格出现不同程度下跌。2022年初至三



季度末，受诸多方面因素的叠加影响，终端客户需求受到较大

影响，面板价格承压。受行业内稼动率整体降低的影响，供需

关系尤其是 LCD TV 供过于求的状况得到大幅缓解。根据第

三方咨询机构数据，LCD TV 主流尺寸产品 10 月、11 月价格

迎来全线上涨，随行业旺季进入尾声，12月维持相对稳定态势；

IT 类产品价格下降的幅度在缩减，部分产品已出现了止跌迹

象。 

需求方面，中短期看，随着年底促销季叠加大型体育赛事

影响，终端库存逐渐去化，面板需求有望结构性恢复。长期看，

产品的大尺寸化延续、新技术渗透率提升、应用场景的拓展等

因素将拉动面板需求增长。同时，随着不确定因素影响逐渐被

消化，产业发展格局将逐渐回归理性，产品价格将主要受淡旺

季影响在合理的范围内波动。 

问题 4：公司柔性 OLED业务进展如何？ 

回答 4：柔性OLED 在智能手机领域的渗透率持续提升，

整体保持良好的增长，公司柔性 OLED 产品已基本完成全球

主流品牌客户的导入，未来将主要致力于实现客户端更多产品

系列覆盖以及持续提升公司产品的客户端占比，同时持续推动

柔性OLED 在 IT、车载等新领域的应用。 

2022 年前三季度，公司柔性 OLED 出货持续增长，出货

量近 5,000 万片，第三季度出货量 1,800 万片，根据咨询机

构数据，市占率排名国内第一、全球第二。 

2021 年四季度起，入门级产品价格竞争不断加剧，部分产

品价格持续下降，部分柔性 OLED 模组产品价格出现大幅下



探，公司柔性 OLED 生产线短期折旧承压，经营业绩受到一定

影响。 

2022年公司柔性OLED预计出货量目标为 8,000万片，

较去年继续保持增长。未来公司将持续提升柔性 OLED 产品

的出货量，着力提高高端旗舰产品的出货比重，以持续改善柔

性 OLED 业务经营情况。 

问题 5：公司在供应链方面有哪些优势？ 

回答 5：公司一直注重产业链安全建设和协同发展，致力

于与合作伙伴共创共赢，积极推动供应链本地化，扶持产业链

共同发展，强化产业链生态共建能力，公司在成本管控及贸易

风险维度均体现优势，在行业内具备较强竞争力。 

除了与供应商保持良好的合作关系外，公司还通过与客户、

供应商、科研机构等共同搭建联合实验平台等措施，共同开发

行业领先技术，通过技术迭代来替代部分关键部品，有效降低

供应风险。同时，公司在产业链方面持续积极布局，以促进产

业链更好地可持续发展。目前，公司已通过自身及产业基金助

力数十家上游材料、设备伙伴快速健康成长。 

问题 6：公司的折旧、现金流情况？ 

回答 6：公司目前每年折旧约 300 亿元人民币，2022 年

前三季度折旧金额约 250亿元人民币。 

在严峻的市场和行业需求不足的环境下，公司一开始就做

足了准备，公司在年初提出来“三保”策略，即保现金流稳定、

保市场份额不降、保研发费用不降。在二季度，公司又根据当

时的市场环境提出“心怀感恩、坚定从容、苦练内功、万马奔



腾”的经营指导方针。2022 年前三季度，公司经营活动产生

的现金流量净额约 310亿元，现金流水平相对稳健，有能力应

对外部环境、需求的变化及行业竞争。 

附件清单  无 

日期 2022 年 12月 16日 

 


