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浙农集团股份有限公司投资者关系活动记录表 

                                                      编号：2022-15 

投资者关系活动

类别 

 

 特定对象调研        □分析师会议 

□媒体采访            □业绩说明会 

□新闻发布会          □路演活动 

□现场参观  

□其他 （请文字说明其他活动内容） 

参与单位名称及

人员姓名 

财通证券；于健、何栋；宝盈基金：朱建明；尚近投资：赵俊； 

和聚投资：马蘅 

时间 2022 年 12 月 20 日 16:00-17:00 

地点 公司会议室和线上交流 

上市公司接待人

员姓名 
副总经理兼董事会秘书金鼎、证券事务代表曾琳 

投资者关系活动

主要内容介绍 

 

公司副总经理兼董事会秘书金鼎、证券事务代表曾琳介绍

了公司基本情况，并回应了投资者的提问，相关问题具体内容

如下： 

1、近期市场较为关注供销社企业，公司与供销社之间是

什么关系？ 

公司前身系始创于 1952 年的浙江省农业生产资料公司，

2020 年由浙江农资集团有限公司与原深交所中小板上市公司

浙江华通医药股份有限公司通过重大资产重组设立而来。重组

完成之后，公司将重点发展农业综合服务主业，稳健发展汽车、

医药业务，构建服务城乡人民生产生活综合平台。 

公司的实际控制人为浙江省供销合作社联合社，浙江省供

销合作社联合社是政府领导下的为农服务的综合性合作经济



组织，指导和推进浙江省供销合作事业发展，指导浙江省供销

社开展乡村振兴、农业农村现代化和共同富裕示范区建设相关

服务工作。 

公司作为浙江省供销合作社联合社旗下唯一上市平台，有

着沟通城乡、联结产销、服务“三农”的天然优势，有利于获得

供销社相关政策支持，是“双循环”新发展格局下城乡新消费行

业的引领者，是全国供销社系统城乡商贸服务业龙头企业。 

2、农业综合服务方面，公司未来有怎样的增长预期？ 

农业综合服务为公司主营业务，近五年的复合增长率超过

15%。作为国民经济的基础行业，公司农业综合服务业务保持

稳健增长，受化肥等大宗商品行情波动影响，增长率会存在一

定弹性波动。 

根据中长期战略规划，公司将聚焦农业综合服务主业。为

激发团队积极性，推动战略落地和农业综合服务高质量发展，

公司在 2021 年限制性股票激励计划中设置了农业综合服务营

业收入增长考核指标，即 2022 年农业综合服务业务营业收入

较 2020 年增长率不低于 10%；2023 年农业综合服务业务营业

收入较 2020 年增长率不低于 20%；2024 年农业综合服务业务

营业收入较 2020 年增长率不低于 30%。具体财务数据以公司

后期披露的定期报告为准。 

3、中国农资流通行业目前的市场空间和竞争格局如何？ 

中国农资流通行业市场规模很大，包括化肥、农药、农机、

农业服务等相关产品和服务。由于我国幅员辽阔，地势复杂，

气候、物种具有显著多样性，头部企业在所属区域的业务覆盖

面较广，但全国市场的占有率整体偏低，农资流通行业呈现“大

行业、小企业”市场格局，尚未形成具有垄断优势的行业巨头。 

随着农业产业化推进，中国农资流通行业优胜劣汰步伐加

快，行业集中度将进一步提高，市场要素资源逐步向拥有新产

品、新技术、新业态、新模式的农资龙头企业集聚。基于多年



业务拓展，公司在浙江省内具有较高的市场占有率，例如尿素

产品市场占有率达 60%以上，同时已在北京、上海、江西、湖

南、广西、海南等地，建立省内外经营网点近 3,000 个。作为

农资流通行业的龙头企业，未来公司将继续加大在省外市场拓

展，提升经营质量和全国市场占有率。 

4、公司在农业综合服务业务上具备哪些竞争优势？ 

公司与国内外主要化肥生产企业建立了长期战略合作关

系，在全国十余省份建立了健全的农资分销网络，构建全程化、

集成化、一站式的现代农业社会化服务体系，探索耕地土壤治

理与现代农业产业园建设等农业服务新模式。公司已连续十余

年位列“中国农资流通企业综合竞争力百强”榜单前三。 

作为全国供销系统农资流通行业最早实现改制的省级农

资流通企业，公司建立了以“骨干员工持股经营”为核心要素

的利益共享、风险同担的现代企业治理机制，集聚优秀人才队

伍。公司利用股权激励等灵活工具，推动企业二次改革二次创

业。 

5、农业综合服务方面，公司全国布局进展如何？省外业

务开拓是否存在障碍？ 

公司是一家“深耕省内、拓展省外”的全国性企业。按照

深耕浙江、拓展华东、面向全国的战略布局，公司在全国十余

省份建立了较为完善的农资商品销售体系。未来公司将继续深

化省外市场的拓展，在西南、东北、西北等农业生产主要区域

新建区域公司。同时，依托浙江共同富裕示范区先行优势，公

司按照“省级服务平台+区域服务中心+基层服务网点”模式构

建现代农业社会化服务体系，并加快拓展现代农业园区建设、

耕地土壤治理等业务。相关新业务模式成熟后，公司将加快省

外业务的复制布局。 

农资流通行业不存在省际之间限制进入的牌照要求，但由

于地域、文化、气候、作物种植等方面差异，省外业务拓展确



实需要克服一些困难。为弱化地区差异的影响，加快业务拓展

和融入，公司会选择与当地供销社或者社会组织合作，共同组

建区域公司、经营网点。基于资源、资金、团队激励、管理输

出等多方面优势，公司已在省外业务拓展方面累积了丰富的经

验，后续将进一步加快全国布局，夯实农资流通行业龙头地位。 

6、公司未来主要从哪些方面来提升农业综合服务的毛利

率水平与盈利能力？ 

公司将从以下几方面进一步提升公司农业综合服务的毛

利率水平，从而提高盈利能力：（1）通过提高水溶肥、缓释

肥、生物肥等新小品种的产品比例，提升产品毛利率；（2）探

索耕地土壤治理、现代农业产业园区建设等新业务模式，压缩

传统业务经销层级，直接与农业大户、专业合作社对接合作，

提升产品直供比例和产品毛利率；（3）围绕涉农产业链上下

游，关注化肥、农药类上游生产企业尤其是精细化工类企业并

购机会，推进工贸结合，提升整体经营质量。 

7、公司未来收并购计划主要围绕哪些方面进行？ 

公司持续关注行业内优质的现代农服公司和区域网络公

司并购机会，并围绕涉农产业链上下游，关注化肥、农药类上

游生产企业尤其是精细化工类企业并购机会，加快提升行业市

场地位。公司一直在积极对接相关投资事项，前期受疫情等因

素影响部分项目拓展有所放缓，后续将加快推进，利用资本市

场工具推动战略布局。 

8、公司农业综合服务、汽车商贸服务、医药生产销售三

大业务板块如何协同？ 

根据“十四五”规划，公司重点发展农业综合服务主业，

稳健发展汽车、医药业务，形成以商促农、农商共兴机制。未

来核心业务发展方向是农业综合服务业务，汽车商贸服务业务

是公司持续盈利压舱石，医药生产销售业务将以中药材、中药

配方颗粒为重点，探索与农业综合服务协同发展，以杭白菊基



地建设及羊栖菜综合利用开发为试点，积极探索具有浙农特色

的中药材全产业链发展。 

9、汽车商贸服务方面，公司未来有何规划？ 

汽车商贸服务方面，公司将继续坚持深耕浙江，并将成功

经验拓展至江苏等地，在提升现有市场占有率的基础上，通过

开设新店、整合收购的方式进一步扩大规模，逐步向其他经济

较发达省市扩张渗透。此外，公司将加大二手车、汽车金融等

汽车后市场培育力度，结合主机厂发展战略不断提升新能源车

型占比，提升在区域市场的核心竞争力。 

10、近期，疫情防控比较紧张，公司涉及哪些新冠防控产

品，开展了哪些疫情防控相关工作，业绩方面影响大么？ 

公司医药业务包括医药批发、医药零售和中药生产，业务

集中于浙江绍兴地区，建立了 100 多家直营零售门店，在当地

具有较强竞争力。自优化调整疫情防控政策以来，公司加快采

购调拨、做好配供服务、全力以赴保障医疗物资供应，销售新

冠防治药品包括感冒退热止咳类药物、新冠抗原检测试剂、医

疗口罩器械及其他消杀类用品等。2022 年 12 月，公司下属景

岳堂药业，对接医院、零售门店和中医诊所，生产销售了 3.8

吨中药配方颗粒，105.7 吨中药饮片，共检验产品超过 300 批

次，煎药量超过 13 万贴（剂），有力保障了医疗机构有关物

资供应，体现了公司社会责任担当。公司主营业务为农业综合

服务，新冠疫情防控相关经营事项暂未对公司业绩构成重大影

响。 

附件清单（如有） 无 

日期 2022 年 12 月 20 日 

 


