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证券代码：000750                                  证券简称：国海证券 

 

国海证券股份有限公司投资者关系活动记录表 

                                                         编号：2023-02 

投资者关系活

动类别 

√特定对象调研        □分析师会议 

□媒体采访            □业绩说明会 

□新闻发布会          □路演活动 

□现场参观  

□其他 （请文字说明其他活动内容） 

参与单位名称

及人员姓名 

华创证券有限责任公司  

非银行金融研究小组组长、首席分析师：徐康先生 

时间 2023年 2月 3日下午 16:00-17:30 

地点 公司 

上市公司接待

人员姓名 

董事长何春梅女士、副总裁度万中先生、合规总监兼董事会

秘书覃力先生、总裁助理兼资本市场部总经理高菲女士、财

务管理部总经理梁江波先生、零售财富委员会运营管理部总

经理苏飚女士、证券事务代表易涛先生 

投资者关系活

动主要内容介

绍 

投资者关系活动主要内容详见附件。 

接待过程中，公司接待人员与投资者进行了充分交流与沟

通，严格按照有关制度规定，没有出现未公开重大信息泄露

等情况。 

附件清单（如

有） 
沟通问题列表 

日期 2023年 2月 3日 
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附件： 
 

沟通问题列表 

 

1.广西自治区政府对公司的业务支持主要在哪些方面？  

答：作为广西区内注册的唯一一家综合性证券公司，也是广

西唯一一家上市金融机构，广西地方政府高度支持公司战略发展。  

2021 年 7 月，自治区启动实施广西资本市场改革发展三年

行动计划，提出开展广西直接融资改革创新试点，确定桂林、梧

州、百色三个设区市和广西北部湾投资集团、国海证券等“三市

一企一机构”直接融资改革创新试点。公司作为 5个试点中唯一

的金融企业，充分发挥专业优势，广西区域影响力进一步提升。 

2022 年 3月，自治区人民政府办公厅印发《广西地方法人金

融机构高质量发展三年行动计划（2022—2024 年）》，支持国海证

券做优做强，提升资本实力、完善业务链条，开展广西直接融资

改革创新试点，与各市人民政府及自治区、市级重点企业建立战

略合作关系，为地方资本市场发展提供专业顾问服务，为企业提

供上市、发行债券等服务，打造“投资融资＋财富管理”综合金融

服务商，力争在 2024 年 12 月 31 日前业务规模及各项经营指标

达到行业中上游水平。 

 

2.公司未来发展战略规划会偏向打造经纪业务特色券商吗？  

答：公司推进“大财富、大资管、投资投研、精品投行”的集
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团化业务布局，实施以投研引领的特色化精品化发展道路，打造

差异化竞争优势。经纪业务是公司大财富布局的重要组成部分，

在国内居民财富不断增长，居民对金融资产配置比例不断提升的

背景下，公司将进一步加快财富管理转型步伐。深耕特色客群实

现客户差异化，2022 年公司在业内率先提出女性财富管理解决

方案，就是在财富管理转型的过程中，以女性客群作为突破口，

精准梳理客户画像、深度挖掘客户需求，进行大类资产配置，甄

选产品池，设计专门营销策略及服务方案，真正做到以专业的精

神，专注于满足客户需求。打造差异化产品服务体系，公司发挥

大资管条线内部产品创设的优势，基于客户需求打造稳健风险偏

好特色的自有拳头产品体系，打造优质产品平台。建立分层投顾

体系，针对性提供智能投顾、混合投顾和线下投顾服务，打造专

业化的资产配置能力。以全生命周期管理推动运营差异化，持续

深化客户精细化运营，不断丰富活动运营、内容运营等方式，建

立线上线下联动的全生命周期客户运营管理，提供更加专业、更

有温度的服务体验。 

 

3. 公司怎么应对目前中小券商面临的竞争环境？ 

答：随着传统业务饱和度提升、业务竞争加剧，行业马太效

应凸显，中小券商面临更大的压力和挑战。但我们也注意到，多

家中小券商在投行、资管及财富管理业务方面赶超进位，打破头

部券商在各个业务条线均处于绝对优势地位的局面，说明中小券

商在行业风口前仍有机遇。中小券商要实现高质量发展，要在四



4 

 

个“力”上下功夫： 

一是保持战略定力。中小券商综合实力与头部券商相比有差

距，更需要立足自身资源禀赋，实施差异化发展的战略，并始终

坚持做难而正确的事、坚持长期主义，聚焦资源打造精品和特色

业务，形成比较优势。 

二是锻造核心竞争力。中小券商尤其要围绕客户和专业两个

方面锻造优势。一方面持续提升客户数量和质量，特别是要抓住

优质客户和核心资产；另一方面锤炼专业能力，以工匠精神打造

精品，真正为客户创造差异化的价值，在部分领域形成一定的行

业影响力和专业口碑。 

三是具备可持续发展的内生动力。中小券商应打造灵活高效

的体制机制，充分发挥管理半径更短、决策更迅速的优势，人才、

协同、运营管理等机制应更加灵活。 

四是不断增强抗风险能力。中小券商应持续夯实资本实力，

保持资本充裕，坚持稳健发展，打造一流的内控管理能力，牢牢

守住合规风险底线，增强长期发展能力。 

围绕上述四个方面，国海证券在 2018 年提出客户、精品、

能力提升“三大工程”，以客户为中心，持续锻造为客户创造价

值的专业能力。2021 年公司提出“四大计划”，即实施“客户倍

增、客户做精计划”，增强获客和数字化用户运营本领；实施“投

研精品计划”，加强大资管、投资管理等业务的投研文化、投研

体系和投研能力建设，培育精品研究，打造卓越投资业绩；实施

“国海一盘棋服务计划”，全面推动客户资源、产品服务、管理
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机制的协同，实现能力互补，为客户提供综合化一站式金融服务；

实施“打造一流合规风控计划”，紧贴业务实际深化风险管理前

置、提升数字化风控赋能、增强风险管理队伍能力，推动公司实

现持续健康高质量发展。 

 


