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证券代码：000589                                 证券简称：贵州轮胎 

债券代码：127063                                 债券简称：贵轮转债 

 

贵州轮胎股份有限公司投资者关系活动记录表 

                                                        编号：20230207 

投资者关系活

动类别 

☑特定对象调研      □分析师会议 

□媒体采访          □业绩说明会 

□新闻发布会        □路演活动 

□现场参观 

活动参与人员 

永赢基金：许拓 

公司副总经理、董事会秘书：蒋大坤 

时间 2023年 2 月 7日 

地点 公司三楼会议室 

形式 线下交流 

交流内容及具

体问答记录 

1、请简要介绍一下公司的基本情况。 

答：公司 1958 年建厂，1996 年改制上市。公司老厂区位于新

老城区中间，原地址已不适宜进行规模扩大，2011年，根据贵阳市

建设规划和公司经营发展的需要，决定实施异地（扎佐）搬迁改造

计划，并在完成一期“年产 26万条全钢工程子午胎异地技术改造项

目”后，于 2014 年末启动了老厂搬迁，2021 年搬迁完成。公司新

厂区面积 2300亩，可支持六期项目建设，目前正在进行第四期年产

38万条全钢工程子午线轮胎智能制造项目建设。 

为解决出口产品“两头在外”的经营模式弊端，同时规避国际

市场上的“双反”影响，公司在越南建设了新的生产基地，开启“双

基地”发展格局。越南基地占地面积 301亩，规划分三期实施。一
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期年产 120万条全钢载重子午线轮胎项目目前已正式投产；二期项

目规划建设 95万条产能，其中公路型轮胎 80 万条、非公路型轮胎

15万条，结合 2022年的产能利用情况，将会优先实施非公路型轮

胎建设；三期项目产品规划目前尚未确定。 

公司只生产商用车轮胎，目前具备 900余万条的设计产能，共

有五大类产品，除了卡客车轮胎外，还有工程机械轮胎、工业车辆

轮胎、农业轮胎和特种轮胎。 

2、公司实施搬迁后，近几年效益改善明显，主要原因是什么？ 

答：（1）公司新厂区实现了资源有效整合，工艺布局更加科学、

合理，设备自动化、智能化水平大幅提升，通过推行精益管理模式，

劳动生产率明显提高。（2）实施股权激励，改革内部绩效考核机制，

如实施利润中心模式，对创造利润的部门，建立以利润贡献率为核

心的考核机制，充分调动了各级管理人员和员工的积极性，公司现

场管理水平明显提升。（3）坚持科技创新，不断进行产品结构调整，

生产适销对路产品，把产品做精做强，市场竞争力增强。 

3、公司实施了 2019 年股权激励计划，有效激发了核心团队的

积极性，公司经营业绩也得到明显改善。现在又推出了新一轮的激

励计划，指标设置如何考虑的？ 

答：公司实施 2019年限制性股票激励计划，是当时贵州省第一

家实施股权激励计划的国有控股上市企业，真正实现了公司利益、

股东利益和核心团队个人利益的有效捆绑，员工从过去的被动接受

管理到主动参与各项改革和创新活动，对公司整体经营效益的改善

起到了很大的推动作用。因 2019年股票激励计划的考核期为“2020

年至 2022年”，考核期已满，为持续强化激励效果，公司计划实施

新的股权激励计划，考核期为“2023年至 2025年”。公司层面的业

绩考核指标共设置了 4个指标，分别为净资产收益率、营业收入、

净利润增长率和主营业务收入占营业收入的比例。公司层面业绩考

核指标除了与自身历史水平需要有一定增长性，营业收入、净利润

增长率和主营业务收入占营业收入的比例还要与同行业均值水平或
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对标企业 75分位值进行横向比较，指标的设置将有助于公司聚焦主

营业务和助力公司经营质量、盈利能力的提升，充分调动员工积极

性，保障股权激励计划达到预期效果。 

4、越南基地目前的进展如何？ 

答：一期年产 120万条全钢子午线轮胎项目已于去年 6月达到

可使用状态。随着国内疫情政策的调整，公司抓紧开展海外市场的

拓展，业务人员深入海外市场，加强市场网络建设，增加销量，提

升项目产能利用率。越南二期现正在积极推进中。 

5、公司将从那些方面增强公司的竞争能力？ 

答：（1）加快项目建设，提升公司规模，形成规模效益，有效

降低成本；（2）加强市场拓展，进一步提升渠道网络覆盖率，帮助

经销商和门店提高升市场竞争力和盈利能力，扩大销售渠道，提升

产能利用率；（3）加大科技创新，持续进行产品结构调整，不断提

升市场竞争力；（4）持续进行设备自动化、智能化水平改造，提升

劳动生产率。（5）根据国家双碳建设目标，实施绿色化发展战略，

继续实施循环利用项目建设，走可持续发展之路等等。 

 

关于本次活动

是否涉及应披

露重大信息的

说明 

无 

活动过程中所

使用的演示文

稿、提供的文

件档附件（如

有，可作为附

件）。 

无 

 


